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PENJELASAN TEMA

untuk mewujudkan visi menjadi perusahaan agroindustri unggul di Asia, PUSRI yang merupakan anak i
perusahaan PT Pupuk Indonesia (Persero), senantiasa melaksanakan perubahan dan layanan terbaik ..
bagi stakeholders. Untuk itu PUSRI melaksanakan serangkaian tahapan transformasi bisnis, salah satunya
melalui Program Agrosolution bersama PT Pupuk Indonesia (Persero). Dalam Program Agrosolution,
petani yang terlibat diberikan pendampingan intensif mengenai budidaya tanaman, aplikasi teknologi
pertanian mutakhir, akses permodalan dan offtake hasil panen yang dilakukan oleh stakeholder. Program
ini dapat membantu petani mencapai hasil yang optimal serta meningkatkan kesejahteraan petani.

Selainitu, untuk meningkatkan Daya Saing, Pusrimenjalankan TransformasiDigital. Beberapatransformasi
digital yang sudah dilakukan Pusri diantaranya Dashpro, untuk perencanaan dan pengendalian
produksi, Digital Fertilizer untuk operasional pabrik, serta Asset Performance Management (APM)
untuk pengelola asset pabrik. Kedepan akan diintegrasikan sehingga proses produksi semakin efektif
dan efisien, serta sebuah aplikasi baru yaitu Tracking Online yaitu proses digitalisasi dalam distribusi
pupuk yang merupakan program inovasi sistem antrian pupuk lini 1, sehingga dapat mempermudah
pemesanan dan pengangkutan pupuk dan pengaturan antrian agar dapat lebih efektif dan optimal.

The theme of PUSRI Annual Report for fiscal year 2021 is “Business Transformation & Digitalization Towards
Advanced PUSRI 2025."” This theme was selected as PUSRI is focusing on business transformation plans and
strengthening the digital foundation as an effort to strengthen our business. As one of the strategic iniatitves
to realize the vision of become a leading agro-industrial company in Asia, PUSRI, as a subsidiary of PT Pupuk
Indonesia (Persero), always implements changes and provides excellent service for the stakeholders. Therefore,
PUSRI implemented series of business transformation stages, including through Agrosolution Program with
PT Pupuk Indonesia (Persero). The farmers involved in the Agrosolution Program were supported by intensive
assistance about crop cultivation, application of the latest agricultural technology, access to capital and
harvest yields provided by our stakeholders. This program can help the farmers to achieve optimal results as
well as improve their welfare.

Inaddition, toincrease competitiveness, Pusri carries out Digital Transformation. Several digital transformations
that have been carried out by Pusri include Dashpro, for production planning and control, Digital Fertilizer for
factory operations, and Asset Performance Management (APM) for plant asset managers. In the future it will
be integrated thereby the production process is more effective and efficient, as well as a new application,
such as Online Tracking, including the digitalization in fertilizer distribution which is an innovation program
for line 1 fertilizer queuing systems to facilitate fertilizers ordering and transportation as well as the queuing
arrangements to be more effective and optimal.
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HIGHLIGHT

Highlight

BEST IMPACT ON INNOVATION

Best Impact on Innovation

PUSRI mendapatkan penghargaan Best Impact on
Highest Predicate “Three Star Innovation dari APQO International & ACE 2021

International Innovation Convention Asia Pasific Quality Organization (APQO)
International Conference & Competition Australia
Award For Contributing To Excellence (ACE) 2021
Asia Pasific Quality Organization (APQO) PUSRI received the Best Impact on Innovation award

International Conference & Competition from APQO International & ACE 2021
Australia Asia Pacific Quality Organization (APQO)

Int ti | Confi &C tition Australi
Award For Contributing To Excellence (ACE) 2021 enetenareneenes ompetition Australd
Asia Pasific Quality Organization (APQO)
International Conference & Competition Australia

Highest Predicate “Par Excellence”
Quality Circle Forum of India

PUSRI mendapatkan predikat tertinggi dalam
ajang APEM Team Pusri for Case-Study
Persentation in ICQCC 2021
International Convention On Quality Control
Circles (ICQCC 2021) Quality Circle Forum of India 8

PUSRI received the highest predicate in the APEM
Team Pusri event for Case-Study Percentation in
ICQCC 2021
International Convention On Quality Control Circles
(ICQCC 2021) Quality Circle Forum of India

AN

.\

Industry Stewardship Champions
Recognition 2021

Industry Stewardship Champions Recognition 2021
International Fertilizer Association Award 2021
Strategic Forum

Industry Stewardship Champions Recognition 2021
International Fertilizer Association Award 2021
Strategic Forum

o 6 Transformasi Bisnis & Digitalisasi Menuju PUSRI Maju 2025
Business Transformation & Digitalization Towards Pusri Maju 2025



PT PUPUK SRIWIDJAJA PALEMBANG « | /" (A) UNAN 2021 ANNUAL REPOR

— PENDAPATAN

E] Revenue

Rp12,48 -

Pendapatan PUSRI untuk tahun buku 2021 sebesar Rp12,48
triliun, meningkat 16,44% dari tahun buku 2020 yang yang
tercatat Rp10,72 triliun

PUSRI's revenue for the 2021 financial year is IDR 12.48 trillion,
an increase of 16.44% from the 2020 fiscal year which was
recorded at IDR 10.72 trillion.

I

LABA BERSIH

Net profit

Rp912,33

Laba bersih PUSRI tercapai hingga Rp912,33 miliar,
meningkat signifikan sebesar 211,89% dibanding
tahun 2020 yang tercatat sebesar Rp292,52 miliar

PUSRI's net profit reached Rp912.33 billion, a
significant increase of 211.89% compared to 2020
which was recorded at Rp292.52 billion.

GCG Score

(VERY 6OOD)

Pada tahun 2021, kondisi penerapan GCG
Perusahaan mencapai predikat kategori
"Sangat Baik” dengan skor 92,049

In 2021, the condition of the
Company's GCG implementation
reached the “Very Good" category
with a score of 92.049
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OPERATIONAL PERFORMANCE
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from 1,206,381 tons in 2020.

\

Penyaluran pupuk urea PSO
PSO urea fertilizer distribution

1.282.988 ton

Penyaluran pupuk urea PSO tahun 2021 terealisir sebesar 1.282.988 ton atau 77% dari RKAP sebesar
1.664.198 ton atau 106% dari tahun 2020 sebesar 1.206.381 ton.

PSO urea fertilizer distribution in 2021 was realized at 1,282,988 tons or 77% of the RKAP of 1,664,198 tons or 106%

J

4 )
Pencapaian Pencapaian Pencapaian
produksi urea produksi amonia produksi NPK
Urea production Ammonia production NPK production
achievement achievement achievement
2.065.626 ton 1.372.139 ton 284.086 ton
o : o) o)
92% A 99% A 95%
Dari RKAP sebesar 2.245.000 Dari RKAP sebesar 1.392.600 Dari RKAP sebesar 300.000
ton dan 101% dibanding : ton dan 107% dari tahun 2020 : ton atau 144% dari tahun
tahun 2020 sebesar 2.051.701 : sebesar 1.285.502 ton i 2020 sebesar 197.368 ton
ton : g
: Of the RKAP of 1,392,600 tons : Of the RKAP of 300,000 tons
Of the RKAP of 2,245,000 : and 107% from 1,285,502 tons : or 144% from 2020 of 197,368
tons and 101% compared to  : in 2020. . tons.
2,051,701 tons in 2020. : :
\_ J
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Commercial Fertilizer Sales

Penjualan Pupuk Urea
Urea Fertilizer Sales

179.418 ton

Penjualan Pupuk Komersil

4 )
Penyaluran pupuk Pencapaian urea PSO tidak mencapai target disebabkan beberapa
NPK PSO kendala diantaranya pada awal tahun belum terealisasinya

penjualan pada tambahan wilayah rayon karena masih terdapat
NPK PSO fertilizer distribution stok dari produsen lama.
Penyaluran pupuk NPK PSO tahun 2021 terealisir sebesar 224.209
224 o 209 ton ton atau 81% dari RKAP sebesar 277.425 ton atau 209% dari tahun
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2020 sebesar 107.362 ton. Penyaluran NPK PSO tidak mencapai
target dikarenakan alokasi RKAP NPK PSO termasuk alokasi rayon
8'] 0/ ? baru yaitu Lampung namun di awal tahun belum terealisasi secara
o penuh dikarenakan menghabiskan stok dari produsen lama.
Dari RKAP sebesar 277.425 :
ton atau 209% dari tahun PSO0 urea achievement was below the target due to several obstacles,
2020 sebesar 107.362 ton including sales were not realizeq in additional rayon areas at the beginning
of the year due to there were still stocks from old producers.
Of the RKAP of 277425 tons
or 209% from 107,362 tons in The distribution of NPK PSO fertilizer in 2021 was realized at 224,209 tons
2020. or 81% of the RKAP of 277425 tons or 209% from 107,362 tons in 2020. The
distribution of NPK PSO was below the target due to the allocation of RKAP
NPK PSO0 including the allocation of a new area, such as Lampung, however,
at early of the year it was not fully realized due to depletion of stock from old
producers.
\_ J
4 )

Penjualan Pupuk NPK
NPK Fertilizer Sales

55.391 ton

173% A

Penjualan Pupuk Urea komersil tahun 2021
melampaui target yaitu sebesar 779.418 ton
atau 173% dari RKAP sebesar 451.500 ton dan
81% dari tahun 2020 sebesar 966.327 ton.

Commercial Urea Fertilizer sales in 2021
exceeded the target of 779,418 tons or 173%
of the RKAP of 451,500 tons and 81% from
2020 of 966,327 tons.

0% 4

Penjualan Pupuk NPK komersil tahun 2021
terealisir sebesar 55.391 ton atau 410% dari
RKAP sebesar 13.500 ton dan 74% dari tahun
2020 sebesar 74.948 ton.

Sales of commercial NPK fertilizer in 2021
were realized at 55,391 tons or 410% of the
RKAP of 13,500 tons and 74% from 74,948 tons
in 2020.
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Commercial Fertilizer Sales

Penjualan Amonia
Ammonia Sales

131.839 ton

289% 4

(" Penjualan Non Pupuk Komersil

~

Penjualan Amonia tahun 2021, Perusahaan juga mampu
mencapai target yaitu sebesar 131.839 ton atau 289% dari RKAP
sebesar 45.600 ton dan 210% dari tahun 2020 sebesar 62.669
ton dengan nilai penjualan sebesar Rp989,36 miliar atau 547%
dari RKAP sebesar Rp180,74 miliar dan 391% dibanding tahun
2020 sebesar Rp253,28 miliar. Pencapaian target yang signifikan
ini selain optimalisasi strategi penjualan juga didukung oleh
peningkatan harga pasar internasional.

Ammonia sales in 2021, the Company was also able to achieve
the target of 131,839 tons or 289% of the RKAP of 45,600 tons
and 210% from 2020 of 62,669 tons with sales value of Rp.989.36
billion or 547% of the RKAP of Rp.180.74 billion and 391%
compared to 2020 of Rp253.28 billion. The achievement of this
significant target apart from optimizing the sales strategy was
also supported by the increase in international market prices.

\_ J
4 N\
Produksi Amonia Produksi bahan kimia dasar untuk amonia tahun 2021 terealisir
Ammonia Production sebesar 1.372.139 ton atau 99% dari RKAP sebesar 1.392.600 ton
serta 107% dari tahun 2020 sebesar 1.285.502 ton. Realisasi tahun
2021 lebih tinggi dibandingkan tahun 2020 dikarenakan on stream
1 372 139 pabrik yang baik serta realisasi scheduled shutdown yang lebih
° ° ton rendah dibandingkan tahun 2020.
"""""""""""""""""""""" Production of basic chemicals for ammonia in 2021 was realized at 1,372,139
o tons or 107% from 2020 of 1,285,502 tons. The realization in 2021 was
9 9 /C) higher than in 2020 due to good on-stream factory and lower realization of
scheduled shutdown compared to 2020.
\_ J
4 N\
Produksi Urea
Urea Production Produksi pupuk urea tahun 2021 terealisir sebesar 2.065.626 ton
atau 92% dari RKAP sebesar 2.245.000 ton, atau 101% dari tahun
2 0 65 626 ton 2020 sebesar 2.051.701 ton dikarenakan on stream days yang lebih
L o baik.
........................................ Urea fertilizer production in 2021 was realized at 2,065,626 tons or 92% of the
9 20/ ’ RKAP of 2,245,000 tons, or 101% from 2020 of 2,051,701 tons due to better on
(o] stream days.
J
4 N\
Produksi Pupuk NPK Produksi pupuk NPK tahun 2021 terealisir sebesar 284.086 ton atau
NPK fertilizer production 95% dari RKAP sebesar 300.000 ton, atau 144% dari tahun 2020
produ sebesar 197.368 ton, realisasi tahun 2021 lebih tinggi dibandingkan
dengan tahun 2020 dikarenakan pada tahun 2021 telah beroperasi
284 086 ton secara optimal dibanding tahun 2020 yang baru komersil.
°
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ The production of NPK fertilizer in 2021 was realized at 284,086 tons or 95% of
the RKAP of 300,000 tons, or 144% from 2020 of 197,368 tons, the realization
9 50/ * in 2021 was higher than in 2020 because in 2021 it has operated optimally
o compared to the new 2020 commercial.
\_ J
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-
Produksi CO, cair

Liquid CO2 production

898 ton

~
Produksi CO, cair tahun 2021 terealisir sebesar 898 ton atau 45%
dari RKAP sebesar 2.000 ton, atau 56% dari tahun 2020 sebesar
1.607 ton.

Liquid CO2 production in 2021 was realized at 898 tons or 45% of the RKAP of
2,000 tons, or 56% from 2020 of 1,607 tons.

J

Penjualan Pupuk
Fertilizer Sales

2.342.005 ton

~

Total realisasi hasil penjualan pupuk selama tahun 2021 yaitu
sebesar 2.342.005 ton atau 99% dibandingkan tahun 2020 sebesar
2.355.019 ton. Lebih rendahnya penjualan pupuk ini terutama
disebabkan lebih rendahnya penjualan urea ekspor tahun 2021
dikarenakan ketersediaan stok lebih diutamakan untuk pemenuhan
PSO dimana adanya tambahan alokasi rayon baru di tahun 2021.

The total realization of fertilizer sales during 2021 is 2,342,005 tons or 99%
compared to 2020 which was 2,355,019 tons. The lower sales of fertilizers were
mainly due to lower sales of export urea in 2021 because stock availability was
prioritized for fulfilling PSO where there was an additional allocation of new
rayon in 2021.

s

131.839 ton

Tonase Penjualan Amonia Dalam Negeri dan Ekspor
Tonnage of Domestic and Export Ammonia Sales

Total penjualan non pupuk tahun 2021 terealisir sebesar 131.839
ton atau 289% dari RKAP sebesar 45.600 ton dengan nilai penjualan
sebesar Rp989,36 miliar atau 547% dari RKAP sebesar Rp180,74
miliar.

Total non-fertilizer sales in 2021 were realized at 131,839 tons or 289% of the

RKAP of 45,600 tons with a sales value of Rp.989.36 billion or 547% of the
RKAP of Rp.180.74 billion.

Penjualan amonia dalam negeri tahun 2021 terealisir sebesar
52.655 ton atau 8.774% dari RKAP sebesar 600 ton dengan nilai
penjualan sebesar Rp435,98 miliar atau 16.210% dari RKAP sebesar
Rp2,69 miliar.

Domestic ammonia sales in 2021 were realized at 52,655 tons or 8.774% of

the RKAP of 600 tons with a sales value of Rp. 435.98 billion or 16.210% of the
RKAP of Rp. 2.69 billion.

Penjualan amonia ekspor tahun 2021 terealisir sebesar 79.183 ton
atau 176% dari RKAP sebesar 45.000 ton dengan nilai penjualan
sebesar Rp553,38 miliar atau 311% dari RKAP sebesar Rp178,05
miliar.

Export ammonia sales in 2021 were realized at 79,183 tons or 176% of the

RKAP of 45,000 tons with a sales value of Rp553.38 billion or 311% of the RKAP
of Rp178.05 billion.
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KINERJA KEUANGAN

FINANCIAL PERFORMANCE

006006060

-
Total aset

Total assets
Triliun

sz3,9 Trillon

s

Total aset yang dibukukan oleh Perusahaan pada tahun buku 2021
mencapai Rp23,92 triliun, menurun 2,57% dibandingkan dengan tahun
buku sebelumnya yang sebesar Rp24,55 triliun. Hal itu antara lain
disebabkan terutama adanya lebih rendahnya aset tetap dan piutang
usaha 2021.

The total assets recorded by the Company in the 2021 financial year reached
Rp.23.92 trillion, a decrease of 2.57% compared to the previous financial year
which was Rp.24.55 trillion. This was partly due to the lower fixed assets and
accounts receivable in 2021.

~

J

(
Total ekuitas

Total equity
Triliun

Rp14,72 7

Total ekuitas Perusahaan sampai dengan berakhirnya tahun buku
2021 sebesar Rp14,72 trilun, mengalami peningkatan sebesar 5,90%
dibandingkan dengan tahun buku 2020 sebesar Rp13,89 triliun.
Perubahan itu karena adanya peningkatan saldo laba di tahun 2021.

The Company's total equity until the end of the 2021 financial year amounted
to Rp14.72 trillion, an increase of 5.90% compared to the 2020 financial year of
Rp13.89 trillion. The change was due to an increase in retained earnings in 2021.

~

Pendapatan
Revenue
Triliun

Rp12 A8 T

1644% A

N

Perusahaan berhasil membukukan total pendapatan pada tahun

buku yang berakhir 31 Desember 2021 sebesar Rp12,48 triliun, naik
16,44% dari posisi tahun buku 2020 yang mencapai Rp10,72 triliun.
Kondisi tersebut didukung oleh meningkatkan penjualan dan diiringi
dengan meningkatnya harga jual internasional serta optimalisasi Cost
Reduction Program (CRP).

The company managed to record total revenue for the financial year ending
December 31, 2021, amounting to Rp12.48 trillion, an increase of 16.44% from the
position for the fiscal year 2020 which reached Rp10.72 trillion. This condition was
supported by increased sales accompanied by rising international selling prices
and optimization of the Cost Reduction Program (CRP).

J
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4 )

Laba Tahun Berjalan Laba tahun berjalan merupakan laba bersih Perusahaan yang

. didapatkan dari akun laba sebelum pajak yang diakumulasikan dengan

Profit for the Year beban pajak. Sepanjang tahun 2021, Perusahaan membukukan laba
tahun berjalan sebesar Rp912,33 miliar. Dibandingkan dengan tahun
R 91 z 3 Miliar  buku sebelumnya yakni Rp292,52 miliar, mengalami peningkatan

p ] Million  sebesar 211,89%. Peningkatan dikarenakan naiknya pendapatan di
....................................... tahun 2021.

21 1 890/ ¢ Profit for the year is the Company's net profit obtained from the profit before
] (0 tax account which is accumulated with tax expense. Throughout 2021, the
Company posted a profit for the year of Rp912.33 billion. Compared to the

previous financial year, which was Rp.292.52 billion, an increase of 211.89%. The
increase is due to the increase in revenue in 2021.

-
N\

R 131 Triliun  Kontribusi Terhadap Negara
p ] Trillion Gontribution to the Country

PUSRI berkomitmen penuh untuk mematuhi seluruh peraturan dan perundang-undangan yang berlaku.
Salah satunya adalah kepatuhan terhadap peraturan terkait perpajakan. Hingga 31 Desember 2021,
PUSRI berkontribusi terhadap negara melalui pemenuhan kewajiban pajak dan dividen sebesar Rp1,315
triliun

PUSRI is fully committed to complying with all applicable laws and regulations. One of them is compliance with

regulations related to taxation. Until December 31, 2021, PUSRI has contributed to the country by fulfilling its tax
obligations and dividends of IDR 1.315 trillion

N\ J
4 )

..A" "SEHAT" ©  Skor 78 00 Tingkat Kesehatan Perusahaan

"HEALTHY" : Score ] Company Health Level

Tingkat kesehatan Perusahaan pada tahun 2021 berkategori “A"”, tingkat penggolongan "SEHAT"

dengan jumlah skor "78,00".

The Company's health level in 2021 is in the category "A", the level is classified as "HEALTH" with a total score of “78.00".
\_ J
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TATA KELOLA PERUSAHAAN

CORPORATE GOVERNANCE

4 )

PUSRI melakukan sosialisasi Tata Kelola Perusahaan dengan tujuan memberikan pemahaman yang
mendalam mengenai Implementasi GCG, softstructure dan Infrastructure GCG, Whistleblowing System,
Pencegahan Gratifikasi serta pelaporan LHKPN.

PUSRI conducts socialization of Corporate Governance with the aim of providing an in-depth understanding of GCG
Implementation, GCG Softstructure and Infrastructure, Whistleblowing System, Gratification Prevention and LHKPN
reporting.

N v

Sosialisasi atas komitmen penerapan GCG dilaksanakan dalam beberapa kegiatan sebagai berikut :
The socialization of the commitment to implementing GCG is carried out in the following activities:

Sosialisasi terkait pengendalian Gratifikasi telah disampaikan melalui sharing knowledge,
dengan pemateri dari KPK Rl melalui acara Hari Anti Korupsi Sedunia (HAKORDIA) dan juga
melalui media sosial (instagram) perusahaan

Socialization related to Gratification control has been conveyed through knowledge sharing, with speakers
from the Indonesian KPK through the World Anti-Corruption Day (HAKORDIA) event and also via the Company's
social media (instagram).

. Sosialisai mengenai LHKPN. Departemen Tata Kelola & Manajemen Risiko sebagai unit kerja

Pengelola LHKPN Perusahaan telah melakukan sosialisasi kepada seluruh Pejabat Wajib Lapor
LHKPN melalui email internal maupun paging di perusahaan, berkoordinasi dengan Dept. Diklat
dalam melakukan asistensi e-LHKPN sebanyak 4 kali dengan mengundang seluruh wajib lapor
yang belum menyampaikan dan melakukan asistensi secara individu sesuai permintaan Pejabat
Wajib Lapor.

Socialization regarding LHKPN. The Governance & Risk Management Department as the Company's LHKPN
Management work unit has conducted socialization to all LHKPN Compulsory Reporting Officials via internal
email and company paging, in coordination with the Dept. Training and education in providing e-LHKPN
assistance 4 times by inviting all reporting obligations who have not submitted and providing individual
assistance according to the request of the Compulsory Reporting Officer.

‘ Sosialisasi tentang kebijakan dan aturan Perusahaan terkait Whistleblowing System melalui
Workshop GCG sebanyak 6 kali.

Socialization of the Company's policies and regulations related to the Whistleblowing System through GCG
Workshops 6 times

. Sosialisasi kebijakan dan himbauan terkait penandatanganan pakta integritas online yang
dilakukan menggunakan media jaringan email internal, website perusahaan, dan PA System

Dissemination of policies and appeals regarding the signing of an online integrity pact carried out using
the internal email network media, company website, and PA System

. Sosialisasi Kebijakan Penanganan Benturan Kepentingan yang di laksanakan dalam kegiatan

sosialisasi 6CG dengan materi terkait Whsitleblowing System, Anti Fraud SNI ISO 37001:2016,
Pedoman Pengendalian Gratifikasi dan Pedoman Penanganan Banturan Kepentingan.
Dissemination of Conflict of Interest Handling Policies carried out in the GCG socialization activities

with materials related to the Whistleblowing System, Anti-Fraud SNI ISO 37001:2016, Gratification Control
Guidelines and Guidelines for Handling Interest Assistance.

. Pelaksanaan Audit Surveillance Sistem Manajemen Anti Penyuapan (SMAP) SNI ISO
37001:2016 oleh lembaga Sertifikasi TUV Nord Indonesia yang di selenggarakan pada tanggal
17-18 Juni 2021.

Implementation of the Anti-Bribery Management System Surveillance Audit (SMAP) SNI ISO 37001:2016 by
the TUV Nord Indonesia Certification Agency which will be held on 17-18 June 2021. )
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(Asesmen GCG )
GCG Assessment

“SANGAT BAIK" & 92,049

Pada tahun buku 2021, assessment telah dilakukan oleh assessor independen, yaitu BPKP Perwakilan
Sumatera Selatan yang menghasilkan skor sebesar 92,049 dengan predikat “Sangat Baik”'.

In the 2021 financial year, an assessment has been carried out by an independent assessor, namely the South
Sumatra Representative BPKP which resulted in a score of 92,049 with the title "Very Good".

& J
~

Agar aktifitas Perusahaan dapat berjalan dengan baik, maka pelaksanaan Good Corporate Governance
(GCG) mengikuti pola, sistem, hubungan dan proses yang didukung oleh kecukupan struktur dan
infrastruktur GCG.

In order for the Company's activities to run well, the implementation of Good Corporate Governance (GCG) follows the
patterns, systems, relationships and processes that are supported by the adequacy of the GCG structure and infrastructure.

& J
-

Pada Tahun 2021, telah dilaksanakan RUPST Laporan Pertanggungjawaban Keuangan Tahun Buku 2020
pada tanggal 3o Juni 2021 dan RUPST mengenai persetujuan RKAP Tahun Buku 2021 pada tanggal 31
Januari 2021. Perusahaan telah merealisasikan hasil putusan RUPST yang diselenggarakan untuk tahun
buku 2020.

In 2021, the AGMS on Financial Accountability Report for 2020 Fiscal Year was held on June 30, 2021 and the AGMS
regarding the approval of the RKAP for the Financial Year 2021 on January 31, 2021. The Company has realized the
\_ results of the resolutions of the AGMS held for the financial year 2020. )

4 Dewan Komisaris
BOARD OF COMMISSIONERS

PUSRI selama tahun 2021 memiliki jumlah anggota Dewan Komisaris sebanyak 6 (enam) orang dengan
komposisi keanggotaan Dewan Komisaris terdiri atas 1 (satu) orang Komisaris Utama dan 1 (satu) orang
Komisaris Independen serta 4 (empat) orang Anggota Komisaris.

Throughout 2021 PUSRI has total of 5 (five) members of the Board of Commissioners with the composition of the
membership of the Board of Commissioners consisting of 1 (one) President Commissioner and 1 (one) Independent
Commissioner and 3 (three) Commissioners.

Guna melakukan tugas pengawasan, Dewan Komisaris telah melaksanakan Rapat baik dengan onternal
Dewan Komisaris maupun dengan mengundang Direksi. Dewan Komisaris telah menyelenggarakan
pertemuan atau rapat sebanyak 12 kali rapat internal , dan 18 kali rapat gabungan.

In order to carry out supervisory duties, the Board of Commissioners has held meetings both internally with the Board
of Commissioners and by inviting the Board of Directors. The Board of Commissioners has held 12 internal meetings
or meetings, and 18 joint meetings.

& J
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4 Direksi )
BOARD OF DIRECTORS

4 Kali Rapat Direksi
Board of Directors Meeting

PUSRI memiliki anggota Direksi sebanyak 3 (tiga) orang selama tahun 2021. Masa jabatan Direksi
adalah 5 (lima) tahun dan dapat diangkat kembali satu kali masa jabatan tanpa mengurangi Hak RUPS
untuk memberhentikan sewaktu-waktu.

PUSRI has 3 (three) members of the Board of Directors during 2021. The term of office of the Board of Directors is 5
(five) years and can be reappointed once without prejudice to the right of the GMS to dismiss at any time.

& J
-

Assessment Terhadap Dewan Komisaris dan Direksi
Assessment of the Board of Commissioners and Board of Directors

Indikator Pengukuran Kinerja (Key Performance Indicator) Dewan Komisaris maupun Direksi telah
ditetapkan Pemegang Saham/RUPS setiap tahun

Performance Measurement Indicators (Key Performance Indicators) of the Board of Commissioners and the Board of
Directors have been determined by the Shareholders/GMS every year

& J

Key Performance Indicators (KPI) yang digunakan untuk mengukur kinerja Direksi Perseroan, terdiri
dari 4 (Empat) perspektif berikut:

Key Performance Indicators (KPI) used to measure the performance of the Company's Board of Directors, consist of
the following 5 (five) perspectives:

Perspektif Keuangan Perspektif Efektivitas Bisnis Internal
Financial Perspective Internal Business Effectiveness Perspective

Perspektif Fokus Pelanggan Perspektif Inovasi dan Pengembangan
Customer focused perspective Innovation and Development Perspective

Pada tahun 2021 tercapai sebesar 98,26 "Baik”
In 2021 reached 98.26 "Good"

& J

(" Uraian Kebijakan Remunerasi Dewan Komisaris dan Direksi )
Description of the Remuneration Policy for the Board of Commissioners and the Board of Directors

Penetapan Indikator dan Besarnya remunerasi yang diterima oleh setiap anggota Dewan Komisaris dan
Direksi mengacu kepada Peraturan Menteri Negara Badan Usaha Milik Negara Republik Indonesia.

Determination of indicators and amount of remuneration received by each member of the Board of Commissioners and
Board of Directors refers to the Regulation of the State Minister for State-Owned Enterprises of the Republic of Indonesia.
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(Komite Pembantu Dewan Komisaris
Supporting Committee of the Board of Commissioners

Independensi Anggota Komite Investasi & Manajemen Risiko
Salah satu persyaratan Komite Investasi & Manajemen Risiko dalam melaksanakan tugas dan tanggung
jawabnya adalah independensi

Independence of Investment & Risk Management Committee Members
One of the requirements of the Investment & Risk Management Committee in carrying out its duties and
responsibilities is independence

s

J

Audit Committee dan Risk Management Committee dalam menjalankan tugasnya senantiasa
berkoordinasi secara aktif dengan semua mitra kerja yang terlibat sehingga proses dan mekanisme
pendalaman serta penelaahan informasi yang diperlukan oleh Board of Commissioners dapat dijalankan
dengan baik. Selain itu, Board of Commissioners meninjau bahwa secara aktif telah memberikan hasil
penelaahan dan rekomendasi terkait pengawasan efektivitas pengendalian internal serta kecukupan
manajemen risiko, untuk selanjutnya dimanfaatkan sebagai pertimbangan bagi Board of Commissioners
dalam proses pengambilan keputusan. Dengan demikian, Board of Commissioners memandang fungsi
dan tugas komite-komite di bawah Board of Commissioners telah dijalankan dengan baik.

Audit Committee and Risk Management Committee in carrying out their duties always actively coordinate with all
partners involved so that the processes and mechanisms for deepening and reviewing information required by the
Board of Commissioners can be carried out properly. In addition, the Board of Commissioners reviews that it has
actively provided the results of reviews and recommendations related to monitoring the effectiveness of internal
control and the adequacy of risk management, to be further used as consideration for the Board of Commissioners
in the decision-making process. Thus, the Board of Commissioners views that the functions and duties of the
committees under the Board of Commissioners have been carried out properly.

~

1 Rapat Komite Audit
Audit Committee Meeting

NN N[

3 Rapat Komite Investasi dan Manajemen Risiko
Investment and Risk Management Committee

(" Komite Nominasi dan Remunerasi dan Komite Kebijakan Tata Kelola Perusahaan
Nomination and Remuneration Committee and Corporate Governance Policy Committee

Karena adanya pembatasan jumlah Komite di bawah supervise Dewan Komisaris sesuai dengan
Peraturan Menteri Negara Badan usaha Milik Negara No. PER-01/MBU/2011 tentang Penerapan Tata
Kelola Perusahaan yang Baik Pada Badan Usaha Milik Negara, maka Perusahaan hanya mempunyai 2
(dua) komite di bawah supervisi Dewan Komisaris, namun demikian fungsi dan tugas Komite Nominasi,
Komite Remunerasi tetap dilakukan oleh Dewan Komisaris dengan dibantu oleh Perusahaan.

Due to the limitation of the number of Committees under the supervision of the Board of Commissioners in
accordance with the Regulation of the State Minister for State-Owned Enterprises No. PER-01/MBU/2011 concerning
Implementation of Good Corporate Governance in State-Owned Enterprises, the Company only has 2 (two) committees
under the supervision of the Board of Commissioners, however the functions and duties of the Nomination Committee,
Remuneration Committee are still carried out by the Board of Commissioners with the assistance of the Company.

N\ L
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(Sekretariat Perusahaan dan Tata Kelola )
Corporate Secretariat and Governance

Perusahaan membentuk dan menetapkan Sekretariat Perusahaan dan Tata Kelola sebagai pejabat
satu level di bawah Direksi guna memperlancar hubungan antar Organ Perusahaan, hubungan antara
Perusahaan dengan Pemangku Kepentingan.

The Company established and assigned Corporate Secretariat and Governance as one level below the Board of Directors
official in order to facilitate the relationship between the Company's Organs, the relationship between the Company and
Stakeholders.

Dalam mendukung pengoptimalan dan menjaga kualitas kerja, Sekretariat Perusahaan dan Tata Kelola
senantiasa melakukan kegiatan pengembangan keahlian, baik untuk Sekretariat Perusahaan & Tata
Kelola maupun stafnya.

In supporting optimization and maintaining the quality of work, the Corporate Secretariat and Governance always
carries out skill development activities, both for the Head of the Corporate Secretary and his staff.

N Y

(Satuan Pengawasan Intern )
Internal Control Unit

Perusahaan mengembangkan Sistem Pengendalian Internal agar dapat berfungsi secara efektif dalam
mengamankan investasi dan aset perusahaan serta menjaga pencapaian kinerja yang baik.

The Company develops an Internal Control System so that it can function effectively in securing the company's
investments and assets as well as maintaining the achievement of good performance.

Pihak yang Mengangkat dan Memberhentikan SVP Satuan Pengawasan Intern
SVP Satuan Pengawasan Intern diangkat dan diberhentikan oleh Direksi melalui persetujuan Dewan
Komisaris serta sesuai dengan dinamika dan kebutuhan perusahaan.

The Party that Appoints and Dismisses the SVP of the Internal Audit Unit
The SVP of the Internal Audit Unit is appointed and dismissed by the Board of Directors with the approval of the Board
of Commissioners and in accordance with the dynamics and needs of the company.

v
4 )

Piagam Audit Internal

Dalam menerapkan sistem pengawasan dan pengendalian internal berbasis risiko, Perusahaan mengacu
pada Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan (PSAK) dan Internal Audit Charter yang ditetapkan
berdasarkan surat keputusan Direksi No. SK/DIR/133/2004 tanggal 9 Agustus 2004 yang terakhir
disempurnakan melalui surat keputusan No. SK/DIR/365/2016 tanggal 28 Oktober 2016 serta Prosedur
Operasional Baku (POB) Audit Internal PT Pupuk Sriwidjaja Palembang No. SK/DIR/295/2017.

Internal Audit Charter

In implementing risk-based internal control and supervision system, the Company refers to the Statement of
Financial Accounting Standards (PSAK) and the Internal Audit Charter which are stipulated based on the Decree

of the Board of Directors No. SK/DIR/133/2004 dated August 9, 2004, the last one was revised by decree No. SK/
DIR/365/2016 dated October 28, 2016 as well as Standard Operating Procedures (POB) for Internal Audit of PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang No. SK/DIR/295/2017.

& J
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N

Program Peningkatan Kompetensi

Selama tahun 2021, terdapat berbagai pelatihan yang diikuti oleh SVP Divisi Satuan Pengawasan Intern
dan staf diantaranya program pendidikan profesi, seminar, workshop di Bidang audit serta sertifikasi
profesi sebanyak 10 kegiatan Pelatihan.

Competency Development Program

Throughout 2021, there were various trainings attended by the Head of the Supervisory Unit Division and staff
including professional education programs, seminars, workshops in the audit field and professional certification as
many as 10 training activities

Pada tahun 2021, Divisi Satuan Pengawasan Intern telah melakukan tugas-tugas sebagaimana yang
telah diamanatkan dalam Piagam Audit Internal. Menyusun rencana dan melaksanakan audit tahunan
(Program Kerja Pemeriksaan Tahunan/PKPT) tahun 2021.

In 2021, the Internal Audit Division has carried out the tasks as mandated in the Internal Audit Charter. Plan and carry
out the annual audit (Annual Audit Work Program/PKPT) in 2021.

~

J

s

Manajemen Risiko
RISK MANAGEMENT

Sistem Manajemen Risiko

Perusahaan menerapkan Manajemen Risiko yang terintegrasi dengan sistem manajemen lainnya sejak
2006 guna mendukung terwujudnya tata kelola perusahaan yang baik (Good Corporate Governance/
GCG). PUSRI telah mengimplementasikan Manajemen Risiko berbasis 1S0 31000 pada 2013.

Risk Management System

The Company has implemented Risk Management which is integrated with other management systems since 2006 to
support the realization of Good Corporate Governance (GCG). PUSRI has implemented Risk Management based on SNI
IS0 31000:2011 in 2013.

Profil dan Mitigasi Risiko

Pada awal tahun 2021 telah diidentifikasi sebanyak 10 Risiko Utama/Risk That Matters (RTM), namun
hingga akhir semester ke-2 terdapat penambahan 1 Risiko baru sehingga jumlah Risiko Utama/Risk
That Matters (RTM) yang teridentifikasi menjadi sebanyak 11 Risiko, yaitu risiko yang berkontribusi
secara pareto terhadap pencapaian Sasaran Perusahaan yang terdiri dari 8 RTM Pl Konsolidasi dan 3
RTM Perusahaan. Adapun 11 RTM tersebut dengan rincian 8 High Risk dan 3 Medium Risk.

Risk Profile and Mitigation

At the beginning of 2021, 10 Main Risks/Risk That Matters (RTM) were identified, but until the end of the 2nd semester
there was the addition of 1 new Risk so that the number of Main Risks/Risk That Matters (RTM) identified became

11 Risks, namely the risk of which contributes on a pareto basis to the achievement of the Company's Targets,
consisting of 8 Consolidated RTM PIs and 3 Corporate RTMs. The 11 RTMs consist of 8 High Risk and 3 Medium Risk.

~

J
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Pengelolaan Risiko Perusahaan

Proses pengelolaan risiko adalah penjabaran dari kerangka kerja pengelolaan risiko dalam rangka
mempermudah penerapan prinsip-prinsip pengelolaan risiko, baik di tingkat korporat, di tingkat unit
kerja, maupun individu. PUSRI melakukan pengelolaan risiko seluruh unit kerja yang dikelompokkan
dalam 4 (empat) klasifikasi, yaitu Risiko Strategis, Risiko Keuangan, Risiko Operasional, dan Risiko
Kepatuhan dan Hukum.

Corporate Risk Management

The risk management process is the elaboration of the risk management framework in order to facilitate the
application of risk management principles, both at the corporate level, at the work unit level, and at the individual
level. PUSRI performs risk management for all work units which are grouped into 4 (four) classifications, namely
Strategic Risk, Financial Risk, Operational Risk, and Compliance and Legal Risk.

& J

,
326 [ a1mmp 295 e g e

Pada Awal tahun 2021 telah diidentifikasi risiko dari seluruh unit kerja sebanyak 326 Risiko yang terdiri
dari 31 High Risk, 295 Medium Risk dan 0 Low Risk. Kemudian terdapat penambahan 20 risiko dari unit
kerja sesuai dengan sasaran dan proses bisnis, sehingga total risiko menjadi 346 risiko.

In early 2021, 326 risks have been identified from all work units, consisting of 31 High Risk, 295 Medium Risk and 0 Low
Risk. Then there are additional 20 risks from work units in accordance with business goals and processes, bringing the
total risk to 346 risks.

Evaluasi Efektivitas Sistem Manajemen Risiko Tahun 2021

Pengukuran maturitas manajemen risiko rutin dilakukan mulai dari tahun 2013. Dilakukan Pelaksanaan
Penilaian Maturitas Penerapan Manajemen Risiko (PMPMR) Tahun 2021 oleh konsultan dan asesor
eksternal dengan capaian nilai sebesar 3,02. Berdasarkan hasil capaian tersebut, maka nilai maturitas
manajemen risiko Perusahaan masuk dalam katagori “Mature-Defined".

Evaluation of Risk Management System Effectiveness in 2021

Routine risk management maturity measurements have been carried out starting in 2013. In 2020, the 2021 Risk
Management Implementation Maturity Assessment (PMPMR) was carried out by consultants and external assessors
with a score of 3.02. Based on these results, the Company's risk management maturity value is included in the
"Mature-Defined" category.

\_ J
(Etika Bisnis, Whsitleblowing System, Gratifikasi dan LHKPN )
BUSINESS ETHICS, WHISTLEBLOWING SYSTEM, GRATIFICATION AND LHKPN
Etika Bisnis dan Etika Kerja
Keberadaan Code of Conduct
Perusahaan menyusun Code of Conduct sebagai pedoman perilaku bagi seluruh Insan Perusahaan
Business Ethics and Code of Conduct
Code of Conduct Existence
\_ The Company prepares a Code of Conduct as a code of conduct for all Company Personnel. )
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Kandungan Code of Conduct

Pedoman Etika dan Perilaku (Code of Conduct) Perusahaan merupakan komitmen penerapan GCG
Perusahaan yang mengandung hal-hal yang wajib dilaksanakan dan hal-hal yang wajib dihindari bagi
insan Perusahaan dalam etika bisnis dan etika kerja, baik dalam melaksanakan aktivitas operasional
Perusahaan dan kehidupan sehari-hari.

Code of Conduct Contents

The Company's Code of Conduct is a commitment to implementing the Company's GCG which contains things that
must be carried out and things that must be avoided for Company personnel in business ethics and work ethics, both
in carrying out the Company's operational activities and daily life. day.

Agar seluruh Insan Perusahaan patuh dan tunduk kepada Code of Conduct, maka kepada yang
melanggar ketentuan di dalamnya akan dikenakan sanksi

To ensure all Company personnel to comply with and comply with the Code of Conduct, those who violate the
provisions in it will be subject to sanctions.

Evaluasi Efektivitas Pelaksanaan Code of Conduct
Evaluasi terhadap Efektivitas Pelaksanaan Code of Conduct bertujuan untuk mengukur seberapa jauh
efektifitas implementasi Budaya Kerja Perusahaan dalam setiap ativitas Perusahaan

Evaluation of the Effectiveness of Code of Conduct Implementation
Evaluation of the Effectiveness of Code of Conduct Implementation aims to measure the effectiveness of the
implementation of the Company's Work Culture in each of the Company's activities.

-
N

Whistleblowing System
Pada tahun 2021 PUSRI telah melakukan penyempurnaan Whistle blowing System sebagaimana
tercermin dalam kemudahan akses pelaporan pelanggaran pada website Perusahaan.

Whistleblowing System
In 2021 PUSRI has made improvements to the Whistleblowing System as reflected in the ease of access to reporting
violations on the Company's website.

J
4 )

Perlindungan Bagi Pelapor

Perusahaan menjamin untuk memberikan perlindungan kepada setiap pelapor berdasarkan SKB Dewan
Komisaris dan Direksi tentang Whistleblowing System Perusahaan. Hak perlindungan akan dicabut
apabila terbukti pelapor memberikan laporan palsu.

Protection for Whistleblowers

The Company guarantees to provide protection to each reporter based on the Decree of the Board of Commissioners
and the Board of Directors regarding the Company's Whistleblowing System. The right of protection will be revoked if
it is proven that the complainant gave a false report.

s

J
4 A

Mekanisme Whistleblowing System
Mekanisme pelaporan penyimpangan atau pelanggaran mulai dari proses pelaporan, diprosesnya
pelaporan oleh tim dan keterlibatan Direksi sampai kepada keputusan dari suatu laporan.

Whistleblowing System Mechanism
The mechanism for reporting irregularities or violations starts from the reporting process, processing reports by the
team and the involvement of the Board of Directors to the decision of a report.

& J
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TANGGUNG JAWAB SOSIAL

SOCIAL RESPONSIBILITY

~
Pendanaan UMK  Berdasarkan Peraturan Menteri BUMN No. PER-05/MBU/04/2021, jumlah

MSE Fundin g pinjaman untuk setiap mitra binaan pelaku usaha mikro dan kecil dari
Program Pendanaan UMK paling banyak Rp250.000.000, kecuali pinjaman
Juta tambahan untuk membiayai kebutuhan yang bersifat jangka pendek maksimal
Rp25 Million 1 tahun dalam rangka memenuhi pesanan dari rekanan usaha mitra binaan
yang jumlahnya paling banyak Rp100.000.000, disesuaikan dengan kebutuhan.

Based on the Minister of SOE Regulation No. PER-05/MBU/04/2021, the loan amount

for each partner fostered by micro and small business actors from the MSE Funding
Program is a maximum of IDR 250,000,000, except for additional loans to finance short-
term needs, a maximum of 1year in order to fulfill orders from partners. the fostered
partner's business with a maximum amount of Rp100,000,000, adjusted to the needs.

~
v

Dana Program Kemitraan Pinjaman modal kerja Pembinaan
Grain Program Chemistry . Working capital loans : Construction

Rp21,3 fie  Rp20 o= -~ Rp1,3 2

Adapun penggunaan dana Program Kemitraan berdasarkan Rencana Kerja dan Anggaran Tahun 2021
yakni Rp21,3 miliar yang terdiri dari pinjaman modal kerja Rp20 miliar dan pembinaan Rp1,3 miliar.

The use of the Partnership Program funds based on the 2021 Work Plan and Budget is IDR 21.3 billion, consisting of a
working capital loan of IDR 20 billion and coaching of IDR 1.3 billion.

J

4 )
Di tengah kondisi pandemi COVID-19, PUSRI tetap menyalurkan pinjaman modal kerja di sektor
perdagangan, jasa, industri, khusus untuk pertanian, peternakan, perikanan dengan pola penyaluran
modal bersistem kluster. Realisasi penyaluran pinjaman modal kerja tahun 2021 sebesar Rp20,185
miliar dengan persentase 100,93% dari RKAP 2021. Realisasi penyaluran tersebut merupakan bukti
nyata kepedulian PUSRI terhadap pelaku usaha mikro, kecil dan menengah (UMKM) dan kelompok tani.

In the midst of the COVID-19 pandemic, PUSRI continues to distribute working capital loans in the trade, services,
industry sectors, specifically for agriculture, animal husbandry, fisheries with a cluster system of capital distribution
patterns. The realization of the distribution of working capital loans in 2021 is IDR 20185 billion with a percentage of
100.93% of the 2021 RKAP. The realization of this distribution is a clear proof of PUSRI's concern for micro, small and
medium enterprises (MSMEs) and farmer groups.

J
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9751 4 & 3" “BAIK"

Sementara itu, dari sisi pengembalian modal kerja, dalam RKAP tahun 2021 ditargetkan sebesar
Rp21,527 miliar dengan realisasi sebesar Rp20,002 miliar atau sebesar 92,92% dari target yang telah
ditetapkan. Dari penyaluran tersebut, sesuai dengan Surat Keputusan Menteri BUMN Nomor KEP-100/
MBU/2002 tanggal 4 Juni 2002, kinerja tingkat efektivitas penyaluran Program Kemitraan PUSRI
sebesar 97,51% dengan skor 3" dan mendapatkan predikat "Baik".

Meanwhile, in terms of working capital returns, the 2021 RKAP is targeted at IDR 21.527 billion with a realization of

IDR 20.002 billion or 92.92% of the set target. From this distribution, according to the Decree of the Minister of SOEs
Number KEP-100/MBU/2002 dated June 4, 2002, the performance of the effectiveness of the distribution of the PUSRI
Partnership Program was 97.51% with a score of “3" and received the predicate of “Good".

J
~

N

Kegiatan pembinaan mitra binaan PUSRI untuk tahun 2021 diberikan dalam bentuk pelatihan dan
pemasaran (pameran) dan bentuk bantuan lain yang terkait dengan upaya peningkatan kapasitas
mitra binaan Program Kemitraan. Berikut uraiannya.

PUSRI fostered partner development activities for 2021 are provided in the form of training and marketing
(exhibition) and other forms of assistance related to efforts to increase the capacity of the Partnership Program
fostered partners. Here's the description.

Rp276.030.900 v "
Rp49.970.000 52 ket sisiance
i Rp43.984.500 Jinuic o Savess bochres i

4 )
Besaran Investasi untuk Penerapan Bidang Pengembangan Sosial Kemasyarakatan

Sepanjang tahun 2021, PUSRI menyalurkan dana untuk CSR di bidang pengembangan sosial
kemasyarakatan sebesar Rp28,847 Milyar

Amount of Investment for the Application of Community Social Development
Throughout 2021, PUSRI distributed funds for CSR in the field of social development of Rp. 28,847 billion

kIl|128,84 Bilton
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InMA Award 2021

Silver Winner Dalam Kategori Best of State Own
Company Subsidary Enterprise INMA 2021
Serikat Perusahaan Pers Pusat
24 Februari 2021

Silver Winner in the Best of State Own Company
Subsidary Enterprise Category InMA 2021
Central Press Company Union
February 24, 2021

GHM SAKTI
e

- rrre
-

26

2029

PRIA Awards 2021

Bronze Winner Kategori Anak Usaha BUMN Sub
Kategori Annual Report
Public Relation Indonesia
31 Maret 2021

Bronze Winner Category BUMN Subsidiary Sub
Category Annual Report
Public Relations Indonesia
March 31, 2021

Indonesian Conference & Competition
Occupational Safety & Health 2021

Meraih 2 ( Dua ) Penghargaan Yaitu Four Star Untuk
Tim Inovasi GKM Sakti dari Three Star Untuk PKM
Zero Accident

LPSDM YAPRIKA & Wahana Kendali Mutu

31 Maret 2021

Won 2 (Two) Awards, namely Four Star for the GKM
Sakti Innovation Team from Three Star for PKM Zero
Accident

YAPRIKA LPSDM & Quality Control Vehicle

March 31, 2021
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The Best Indonesia Green Awards 2021

Meraih 6 (enam) Penghargaan kategori : Penanganan Sampah Plastik, Penyelamatan Sumber Daya Air, Rekayasa
Teknologi Dalam Menghemat Energi/ Penggunaan Energi Baru Terbarukan, Mengembangkan Keanekaragaman

Hayati, Mempelopori Pencegahan Polusi dan Mengembangkan Pengolahan Sampah Terpadu.
La Tofi School Of CSR
07 April 2021

Won 6 (six) awards in categories: Handling Plastic Waste, Saving Water Resources, Engineering Technology
in Saving Energy/Using New Renewable Energy, Developing Biodiversity, Pioneering Pollution Prevention and
Developing Integrated Waste Management.

La Tofi School Of CSR
07 April 2021
More

10th Anugerah BUMN 2021

Tata Kelola Perusahaan (GCG) Terbaik I
Majalah BUMN Track bekerjasama dengan PPM
Manajemen
08 April 2021

Best Corporate Governance (GCG) Il
BUMN Track Magazine in collaboration with PPM
Manajemen
08 April 2021
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Most Admired Champion 2021

Fast Growing Fertilizer and Chemical Company
Warta Ekonomi
23 April 2021

Fast Growing Fertilizer and Chemical Company
Warta Ekonomi
23 April 2021
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Indonesia Sustainable Development Goals Award 2021

Meraih 3 Kategori Penghargaan : Kategori GOLD SDGs 12,5 Pengolahan Limbah (organik dan non organik) untuk
kesejahteraan masyarakat, Kategori GOLD SDGs 95 Pengembangan Teknologi melalui Riset dan Inovasi untuk
bisnis berkelanjutan, Kategori SILVER SDGs 8.3.1 (c) Pemberdayaan Usaha/ Lembaga Ekonomi Masyarakat
Corporate Forum for Community Development (CFCD) bekerja sama dengan Kementerian Perencanaan
Pembangunan Nasional (PPN) / Badan Perencanaan Pembangunan Nasional (Bappenas)

17 September 2021

Won 3 Award Categories: GOLD SDGs Category 12.5 Waste Treatment (organic and non-organic) for
community welfare, GOLD SDGs Category 9.5 Technology Development through Research and Innovation for
sustainable business, SILVER SDGs Category 8.3.1 (c) Business/Institutional Empowerment Community Economy
Corporate Forum for Community Development (CFCD) in collaboration with the Ministry of National
Development Planning (PPN) / National Development Planning Agency (Bappenas)

17 September 2021

Anugerah Humas Indonesia 2021

Terpopuler di Media Digital 2021 kategori Pemimpin
Anak Usaha BUMN

Humas Indonesia member of PR Indonesia Group
17 September 2021

Most popular in Digital Media 2021 for the category
of SOE Subsidiary Leader
PR Indonesia member of PR Indonesia Group
17 September 2021

28

Award For Contributing To Excellence
(ACE) 2021

Predikat Tertinggi
“Three Star Konvensi Inovasi Internasional”
Asia Pasific Quality Organization (APQO)
International Conference & Competition Australia
17 September 2021
Highest Predicate "Three Star International
Innovation Convention”
Asia Pacific Quality Organization (APQO)
International Conference & Competition Australia
17 September 2021
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Indonesia Human Capital Award VIl 2021

Meraih 3 Kategori Penghargaan : The 2nd Best Indoensia Humas Capital of The Year 2021
Platinum A Very Excellent, The Best IHCA 2021 Overall Industries, Best CEO Indonesia for
Commitment to HC of the year
Economic Review
17 September 2021

Meraih 3 Kategori Penghargaan : The 2nd Best Indoensia Humas Capital of The Year 2021
Platinum A Very Excellent, The Best IHCA 2021 Overall Industries, Best CEO Indonesia for
Commitment to HC of the year
Economic Review
17 September 2021

G A
)
=}
7 f
=2
r_'-
APQO International & ACE 2021 Top Governance, Risk & Compliance 2021
"APQO International & ACE 2021 Meraih 2 Kategori Penghargaan : Top GRC 2021 4
Best Impact on Innovation * (Four) Stars, The Most Commited GRC Leader 2021
Asia Pasific Quality Organization (APQO) Top Business
International Conference & Competition Australia 07 Oktober 2021
17 September 2021 Won 2 Award Categories : Top GRC 20214 (Four)
“"APQO International & ACE 2021 Stars, The Most Commited GRC Leader 2021
Best Impact on Innovation * Top Business
Asia Pasific Quality Organization (APQO) 07 October 2021

International Conference & Competition Australia
17 September 2021
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Digital Culture Excellence Award 2021 International Fertilizer Association Award
Meraih 2 Kategori Penghargaan : The Best CEO Industry Stewardship Champions Recognition 2021
Digital Culture, The Most Digital Change Maker For International Fertilizer Association Award 2021
Fertilizer Company Strategic Forum
Majalah First Indonesia 16 November 2021

10 November 2021

) o Industry Stewardship Champions Recognition 2021
Won 2 Award Categories : The Best CEO Digital International Fertilizer Association Award 2021

Culture, The Most Digital Change Maker For Fertilizer Strategic Forum
Company 16 November 2021
First Indonesia Magazine
November 10, 2021

TKMPN & IQPC 2021

"Masing-masing Gugus Meraih Predikat : "Each Cluster Achieves the Predicate:
SSG Ganbarou : Diamond dan Most Favorite Team SSG Ganbarou : Diamond dan Most Favorite Team
. SSG Buncob : Paltinum . SSG Buncob : Paltinum
. GKM Logic : Platinum . GKM Logic : Platinum
. GKM Modify : Platinum dan The Most Favorite . GKM Modify : Platinum dan The Most Favorite
Team Team
PKM Langit Biru : Platinum . PKM Langit Biru : Platinum
. PKM Safety First : Platinum PKM Safety First : Platinum
GKM IPD : Platinum GKM IPD : Platinum
. GKM Dashpro : Platinum . GKM Dashpro : Platinum
PKM Hartati : Gold dan The Most Favorite Team” PKM Hartati : Gold dan The Most Favorite Team”

rNN S/
PN

0 0 N o0
0 0 N o U

Wahana Kendali Mutu & Asosiasi Manajemen Mutu & Produktivitas Indonesia
18 November 2021
Quality Control Forum & Indonesian Quality & Productivity Management Association
November 18, 2021
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Standar Nasional Indonesia Award 2021

Predikat Emas SNI Award
Badan Standar Nasional Indonesia
18 November 2021

SNI Award Gold Predicate
Indonesian National Standards Agency
November 18, 2021

PHE Customer Day 2021

Most Sincere Gratitude
Pertamina Hulu Energi
26 November 2021

Most Sincere Gratitude
Pertamina Hulu Energi
26 November 2021
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Penghargaan Bank Indonesia Sumsel

Responden Terbaik Kategori Liaison
Kantor Perwakilan Bank Indonesia Sumsel
24 November 2021

Best Respondent in Liaison Category
Bank Indonesia South Sumatra Representative Office
November 24, 2021

Penghargaan Polda Sumsel

Percepatan Program Keroyok Vaksin
Kepolisian Daerah Sumatera Selatan
26 November 2021

Acceleration of the Vaccine Squad
South Sumatra Regional Police
26 November 2021
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International Convention On Quality
Control Circles (ICQCC 2021)

Predikat Tertinggi “Par Excellence” APEM Team Pusri
for Case-Study Persentation in ICQCC 2021
Quality Circle Forum of India
27 November 2021

The Highest Predicate "Par Excellence” APEM Team
Pusri for Case-Study Percentation in ICQCC 2021
Quality Circle Forum of India
27 November 2021

Anugerah Industri Hijau 2021

Industri Hijou Level 5 dan Sertifikat Industri Hijou
Kementrian Perindustrian
30 November 2021

Green Industry Level 5 and Green Industry Certificate
Ministry of Industry
November 30, 2021

INDI 4.0 Awards

Kategori Aggressive Digitalization
Kementrian Perindustrian
02 Desember 2021

Category Aggressive
Digitalization
Ministry of Industry
02 December 2021

32

Apresiasi Gubernur Sumsel

Sumbangsih Oksigen Kepada
Masyarakat Saat Pandemi
Pemrpov Sumsel
8 Desember 2021

Contribution of Oxygen to Society
During a Pandemic
South Sumatra Provincial
Government
December 8, 2021

Good Corporate
Governance Award 2021

Trusted Company Based
on Corporate Governance
Perception Index (CGPI)
Majalah SWA
8 Desember 2021

Trusted Company Based
on Corporate Governance
Perception Index (CGPI)
Majalah SWA
8 Desember 2021
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"Indonesian Quality Award 2021"

Emerging Industry Leader
IQA Foundation
9 Desember 2021

Emerging Industry Leader
IQA Foundation
9 December 2021
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Proper Hijau 2021

Penghargaan Proper Hijau
Kementrian Lingkungan Hidup
28 Desember 2021

Green Proper Award
Ministry of Environment
December 28, 2021

Penghargaan Gubernur Sumsel

Kepedulian Terhadap Penyandang Permasalahan
Kesejahteraan Sosial di Provinsi Sumsel
Pemrov Sumsel
29 Desember 2021

Concern for People with Social Welfare Problems in
the Province of South Sumatra
South Sumatra Provincial Government
December 29, 2021
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Penghargaan Gubernur Sumsel

Percepatan Vaksinasi Covid-19 di Provinsi Sumatera
Selatan
Pemrov Sumsel
31 Desember 2021

Acceleration of Covid-19 Vaccination in South
Sumatra Province
South Sumatra Provincial Government
December 31, 2021
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Significant Events

Ceremony

Pembagian Reward\ Pusri Peduli R
Program Pusri banjir Covid-19

hadiah #2 PT Pusri palembang
Pusri Banjir Hadiah Pusri Peduli

#2 Program Reward Covid-19

PT Pusri palembang

Jadi Sarjana
Scholarship for
Farmers' Children to
Become Scholars

)

Pemberian Bantuan
Alokasi Vaksin
Covid-19 Sejumlah
3000 Dosis

Ke Kabupaten

Tulang Bawang, _ 2021 period )
Provinsi Lampung
(— : ~
Donation of = Pemberian
Covid-19 Vaccine Penghargaan
Allocation for 3,000 Digital Culture
Doses to Tulang Excellence Award
Bawang Regency, 2021
Lampung Province. Digital Culture
Excellence Award
2021 Awarding
Ceremony.
_ ) D

J J
Pusri Berbagi B Bantuan Oksigen
Berkah Oxygen Donation
Ramadhan 1442 CSR PT Pupuk
Hijriyah Sriwidjaja
Pusri Sharing Palembang
Happiness of Untuk RSUP .
Ramadhan 1442 Mohammad Hoesin
Hijriyah Palembang

................................................................ - CSR of PT

) Pupuk Sriwidjaja

~ Palembang for
Pusri Peduli RSUP Mohammad
Pendidikan Husein Palembang
Pusri Peduli
Pendidikan )
Bantuan Beasiswa Bantuan CSR PT I
Anak Petani

Tahun 2021

Pusri Palembang

CSR Donation by PT
Pusri Palembang

1Ton Beras Untuk
Masyarakat Sumsel
Dalam Masa PPKM

1Ton of Rice for
Sumsel People
furing the PPKM

34
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Pusri Berbagi
Berkah

Kepada Panti

v Asuhan Darussalam
Kota Palembang

Pusri Berbagi
Berkah

Kepada 1500 anak
yatim dalam rangka
hut ke-62 PT Pusri

Dalam Rangka palembang
Hut Ke-62 PT Pusri PusH Shari
Palembang usri Sharing
................................. Pusri Sharin Happiness
e N9 to 1,500 orphans
Happiness

as part of PT Pusri
Palembang's 62nd
Anniversary.

to Darussalam
Orphanage as
part of PT Pusri
Palembang’s 62nd
Anniversary.

J J

Rapat Kerja Daerah\
Pembangunan
Pertanian TPH

Tahun 2021

Regional
Coordination Meeting
TPH Agriculture
Development 2021

Pelantikan Pejabat
Eselonldan i
PT Pusri Palembang

Inauguration
Ceremony for
Echelonland I
Officers

Rapat Kerja
Nasional VI
Serikat Pekerja

Pusri Menyapa
Masyarakat
Ramadhan 1442 H /

Pupuk Sriwidjaja 2021M
Palembang Pusri Greets the
8th National

People
Coordination Ramadhan 1442
Meeting of Pupuk H/2021M

Sl’lWldJOJO PO|emeng ...............................................................

Trade Union
J

Kick Off Food Estate\

"Petani Bela Negeri”

Serbuan Vaksinasi
Nasional TNI-Polri

- | i n-.uu(uqu i .
Agrosolution T A ANLPOLE Sehari Satu Juta

Orang Serentak Di
34 Wilayah Polda

National
Vaccination Attack
by TNI - Polri

- One Million People A
Day simultaneously
J in 34 Area of Polda

Kick Off Food Estate

§ "Farmers Defending
the Country”

Agrosolution
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Significant Events

Bantuan Oksigen B Temu Teknis R
CSR PT Pupuk Launching
Sriwidjaja Marketplace
Palembang Sibejajo
Oxygen Donation Technical Gathering
CSR of PT The Launching
Pupuk Sriwidjaja of Sibejajo
Palembang Marketplace
J J
N )

Bakti Sosial Donor
Darah

Dan Skrining Donor
Plasma Konvalesen

Penyerahan 1 Unit
Mobil

Angkutan Sampah
Bantuan CSR PT

Pusri Palembang Social Charity.

in form of Blood
Donation

and Plasma
Convalescent Donor
Screening

& 1 Unit Garbage
Truck Donation as
CSR Donation by PT
* Pusri Palembang

/) J

Bantuan Oksigen Pusri Innovation

Gratis " B A and Excellent Award
Polda Lampung ’ ;;.Pg&ﬂlt!rv)t“,{ AT A 2021

Untuk Masyarakat Pusri Innovation and

Excellent Award
2021

Free Oxygen
Donation

Polda Lampung for
the Society

Bantuan 2 Unit
Hand Traktor

2 Units Hand Tractor
Donation

Rapat Kerja Pupuk
Indonesia Grup
Tahun 2021

Pupuk Indonesia
Group Coordination
Meeting 2021
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Pusri Peduli B Rebranding B
Kesehatan Corporate
Bantuan CSR Mobil A South Sumatera
Ambulance Colour
Pusri Peduli Rebranding
Kesehatan Corporate
CSR Donation in A South Sumatera
form of Ambulance Colour
J J
N N

Pengiriman NPK
Singkong 17-6-25
Ke Distributor CV
Aditya Harapan
Qurnia Lampung
Tengah

Delivery of
Cassava NPK 17-

. 6-25to CV Aditya Q ..............................................................
Harapan Qurnia as

Distributor, Central
Lampung.

Rapat Kerja RKAP
PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang

PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang RKAP
Cordination Meeting

AN /)

- Pengantongan
¥ Akhir 2021 dan Awal
Tahun 2022
PT Pusri Palembang
s Bagging for 2021
Closing and 2022
Beginning PT Pusri
Palembang

Hari Antikorupsi
Sedunia 2021

World's Anti-
Corruption Day 2021

Penanaman 1000
Pohon

Dalam Rangka Hari
" Lingkungan Hidup
. Sedunia

1,000 Trees Planting
# to Commemorate

World's Environment
Day

Kunjungan Kerja
Wakil Menteri
Pertanian RI

Ke PT Pusri
Palembang

Official Visit of Vice
Agriculture Minister
of Republic of
Indonesia

J
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Significant Events

MOU Gubernur Bantuan Oksigen R
Jawa Barat " CSR PT Pupuk
Dengan PT Pusri Sriwidjaja
Palembang Palembang
MOU between Oxygen Donation
Governor of West CSR of PT
Java and PT Pusri Pupuk Sriwidjaja
Palembang Palembang
J

. . )

Bantuan Oksigen Kunjungan

CSR PT Pupuk
Sriwidjaja
Palembang
Oxygen Donation
CSR of PT

Pupuk Sriwidjaja
Palembang

Peresmian Rumah
Pintar
PT Pusri Palembang

Inauguration
Ceremony of PT
Pusri Palembang

p Smart House

¥ Menteri BUMN Dan

. Penangananan

Gubernur Sumsel
Untuk Monitoring
Pemberian Bantuan
CSR PT Pusri
Palembang Berupa
Oksigen Untuk

Covid-19

Visit of Minister

of SOEs and
Governor of South
Sumatera for PT
Pusri Palembang
CSR Donation
Monitoring in form of
Oxygen for Covid-19
Handling

J

VAKSINASI
COEID-1 . q E

Vaksinasi Covid-19
Kerjasama PT Pusri
Palembang Dengan
Polda Sumsel

Covid-19 Vaccination
in Collaboration
between PT Pusri
Palembang with
Polda South
Sumatera

J
~
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IKHTISAR KEUANGAN PENTING

Important Financial Overview

INFORMASI POSISI FINANCIAL POSITION
KEUANGAN INFORMATION

Yoy CAGR
Keterangan 2021 2020-2021 | 2020-2021 Description
% %

ASET ASSET
Aset Lancar 4399555 4519747 6382184 6763285 7826103  -2,66 134 Current Assets
Aset Tidak 19523201 20033896 20666227 20969238 21310457  -2,55 128 Nonseurent
Lancar Assets
Jumiah Aset 23922756 24553643  270484T 27732523 29136560  -2,57 1,29 Total Assets
LIABILITAS LIABILITIES
Liabilitas T

2862031 2263859 808644 8161982 7090266 2642 1244  Current Libilities
Jangka Pendek
Liabilitas 6361979 8391371  5T0125 6337916 7976832  -2442 13,06 Hon-curent
Jangka Panjang Liabilities
Jumlah Liobilitas 9204010 10655231 13191769 14499898 15067098  -1362 706 Total Liabilities
EKUITAS EQUITY
JUMLAH EKUITAS YANG DAPAT DIATRIBUSIKAN KEPADA : Total Equity Attributable to:
Pemilik Entitas 14696980 1387631 13833685 13207915 14043218 591 291 Quwnerotbarent
Induk Entity
Kepentingan 21766 22098 22957 24710 262644 150 -075 Non-controlling
Non Pengendali Interests
Jumlah Ekuitas 1718746 13898412 13856642 13232625 14069462 590 201 Total Equity
Jumlah Liabilitas o357 756 24.553.643 2704841 27732523 29136560 -2,57 129 foral biapiies
dan Ekuitas and Equity

LAPORAN LABA-RUGI STATEMENTS OF PROFIT OR
LOSS

YOY CAGR
Keterangan 2021 2020-2021 | 2020-2021 Description
% %

PENDAPATAN/PENJUALAN REVENUE/SALES
PENJUALAN PRODUK PUPUK Fertilizer Product Sales
Pupuk Subsidi 7485951 6291370 6061131 6627396 6407624 1899 908 S“EZL%E?;
Pupuk Non _ R Non-subsidized
S 3922092 406416 3107953 3507506  2.701.089 3,49 176 Fertiizr
Jumlah .

Penjualan 1.408.043 10355486 9169084 10134902  9108.713 10,16 496 Total Pertilizer

Produk Pupuk Product Sales
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Keterangan

2021

PENJUALAN PRODUK NON PUPUK

YOY

2020-2021

%

2020-2021

CAGR

Description

%

Non-fertilizer Product Sales

Amonia 989363 253.278 354900 819.861 775985 290,62 97,64 Ammonia
Lain-lain 83.169 109268 76148 104.698 86150  -23,89 -12,76 Others
é;?fohlon Total Non-
) 1.072.532 362.546 431.048 924,559 862135 195,83 72,00 fertilizer
Produk Non
Product Sales
Pupuk
Jumlah 12480575 10718032 9600132  T.059641  9970.848 16,44 791 Total Revenue
Pendapatan . . e . : e A ' '
Beban Pokok Cost of
Phedapaton -10.227.254 -Q1712M 7734844  -8.827548  -8.029104 11,51 5,60 L
Laba Bruto 2.253.321 1546821  1.865.288 2231931 1941744 45,67 20,70 Gross Pro t
Beban (315126)  -284410  -251318  -333313  -302492 10,80 5,26 Salles Expenses
Penjualan ) ’ ’ ) ’ ' '
General and
BebanUmum  (344339)  -350523  -356900  -332358  -31602 17 0,89 Administrative
Expenses
Pendapatan
(Beban) 56721 79232 202666 -17758 63670 -2841 -15,39 OtherIncome
Lai (Expenses), Net
ainnya, Neto
Laba Usaha 1.650.577 991120 1459736 1548485  1.323.230 66,54 2905 Operating Pro t
Pendapatan
(Beban) -494.125 -693564  -835.868 -847916  -720749  -28,76 -15,59 Interestincome
K (Expense)
euangan
Bagian Laba Share in Net
dari Entitas -6.892 -1.827 11.503 5.381 0886  -4173 -23,66 Earnings of
Asosiasi Associates
Eg%‘l’( SeReium 1149560 285.729 635371 705950 676037 302,33 100,58  Pro t before Tax
Beban Pajok -237228 6789 -132.229 -154238  -155.657  -3.594,30 N/A Tax Expenses
Laba Tahun 912332 292518 503,142 551712 520380 211,89 76,60 Pro tfor the
Berjalan Year
Penghasilan Other
Komprehensif _ R B B R B Comprehensive
Lo rahim 91998 108.877 286.849 53.768 88918 15,50 8,08 O
Berjalan Year
Jumlah Total
Penghasilan Comprehensive
Komprohengit 820.334 183.641 789991 497944 431462 34671 m,35 puellioiivab e
Tahun Berjalan Year
LABA (RUGI) TAHUN BERJALAN YANG DAPAT . )
DIATRIBUSIKAN KEPADA: Profit for the Year Attributable to:
Pemilik Entitas 912,664 293377 504895 553247 521022 211,09 76,38 Qwner of
Induk . . . . . ! ! Parent Entity
Kepentingan N _ _ _ _ _ i Non-controlling
Non Pengendali 332 859 1753 1535 642 6135 3783 s
Jumlah 912.332 292.518 503.142 551.712 592585 211,89 76,60 Total
ixméAgAEi¥GDKAF%:EAUNS:T(amT(TEIIED'XED'\,IASIF TAHUN BERJALAN Total Comprehensive Income for the Year Attributable to:
Pemilik Entitas 820666 184500 791744 499479 432104 34481 11090 Cwner of

Induk

Parent Entity
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YOY CAGR
Keterangan 2021 2020-2021 | 2020-2021 Description
3 3
Kepentingan B _ _ _ _ _ _ Non-controlling
Non Pengendali 332 859 1.753 1.535 642 61,35 37,83 Interest
Jumlah Total
Penghasilan Comprehensive
Komprehensif 820.334 183.641 789991 L9T9LL 431.462 346,71 m,35 Income for the
Tahun Berjalan Year
Laba per Earning per
Saham (dalom 157.356 50.582 87.051 130.850 123.229 21,09 76,38 Share (in full
rupiah penuh) rupiah)

INFORMASI ARUS KAS

CASH FLOW INFORMATION

YOY CAGR
Keterangan 2021 2019 2017 2020-2021 | 2020-2021 Description
3 3

Arus Kas dari Cash Flows
Aktivitas 2.442.729 2.046.061 2.034.407 1.764258 1.602.529 19,39 926 from Operating
Operasi Activities
Arus Kas dari Cash Flows
Aktivitas (129325) (285.334) (387.480) (318.110) (875.268) -54,68 -32,68 from Investing
Investasi Activities
Arus Kas dari Cash From
Aktivitas (1.889515)  (2.758.139)  (1.668.879) (794.468) (83.108) -31,49 -17,23 from Financing
Pendanaan Activies
Kenaikan Increase
(Penurunan) (Decrease) in Net
Bersih Kas dan 423.889 (997.412) (21952) 651.680 644153 -142,50 N/A Cash and Cash
Setara Kas Equivalent
Effect of
Dampak Exchange Rate

Perubahan Kurs
1.426 694 (3.417) (17.794) (901) 105,48 4334 Changes on

Mata Uang

Asin Cash and Cash
9 Equivalent
Cash and Cash
Kas dan Setara 1005702 2002420 2027789 1393903 750461  -4978 -2913 equivalents at
Kas Awal Tahun Beginning of the
Year
Kas dan Setara ash and Cash
1.431.017 1.005.702  2.002.420 2.027.789 1.393903 42,29 19,29 equivalents at

Kas Akhir Tahun

end of the Year

Informasi Keuangan Lainnya

Other Financial Information

YOY CAGR
Keterangan 2021 2019 2020-2021 | 2020-2021 Description
% %

. Capitall

Belanja Modal 88.253 108.449 276.241 424955 94971 -18,62 -979 .
Expenditure
Modal Kerja 1537524 2255888  (1699460)  (1398697) 735837  -3184 T74ds Net Working
Bersih Capital
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RASIO KEUANGAN FINANCIAL RATIO

YOY CAGR
Keterangan 2021 2019 2018 2017 2020-2021 | 2020-2021 Description
% %
Rasio Laba Return on Assets
(Rugi) terhadap 3,81 119 1,86 199 1,79 220,17 7893 .
(ROA) Ratio
Jumlah Aset
Rasio Laba Return on
(Rugi) terhadap 731 2,73 524 498 522 16777 63,64 :
Revenue Ratio
Pendapatan
Rasio Laba .
(Rugi) terhadap 991 275 381 3,80 345 -9640 8101 Debt to Equity
e Ratio
Liabilitas
Rasio Liabilitas
terhadap 38,47 43,40 48,77 5228 S 136 585 Debtio Asset
Ratio
Jumlah Aset
Rasio Liabilitas Debt to Equit
terhadap 62,53 76,67 95,20 109,58 10709 -9918 -9097 qurty
X Ratio
Ekuitas
Imbalan kepada Return on Equit
Pemegang 6,63 2,19 363 4,17 370 19524 71,82 ((IiOEy)
Saham (ROE)
Imbalan Return on
Investasi (ROI) 10,58 809 8,79 873 720 -4042 -2281 Investment (ROI)
Rasio Kas 50,00 44,042 24,78 24,84 19,66 12,55 6,09 Cash Ratio
Rsio Lancar 153,72 199,65 7897 82,86 110,38 -9923 -91,23 Current Ratio
Collection 4,56 34,57 4819 2075 2051 8681 e Colectionberod
Period (hari) (day)
Perputaran =~ 38,67 51,58 74,78 3535 5154 20,20 964 Inventory
Persediaan (hari) Turnover (day)
Perputaran Total ~ ~ Total Asset
Aset (TATO) 52,56 44,51 38,18 43,62 38,5 98,83 8917 Turnover (TATO)
Rasio Modal Equity to Asset
terhadap Total 5991 56,38 52,12 48,82 4726 -9891 -8955 quity t
Ratio (TMS)
Aset (TMS)

IKHTISAR OPERASIONAL OPERATIONAL HIGHLIGHTS

Volume Produksi Production Volume

Yoy CAGR
Keterangan 2021 2017 | 2020-2021 | 2020-2021 | Description
PRODUK UREA UREA PRODUCTS
Paborik PUSRI-IB 490760 475349 494692 48T430 490500 324 161 PUSRI-IB Plant
Paborik PUSRI-II - - - - - - - PUSRI-Il Plant
Palorik PUSRI-IIB 927347 966868 978337 920990 815010  -409 2,07 PUSRI-IIB Plant
Paborik PUSRI- I 290538 265353 377720 419505 446720 949 4,64 PUSRI-IIl Plant
Paborik PUSRI-IV 356981 344131 351569 342178 462920 373 185 PUSRI-IV Plant
d‘r‘e”g"h Produksi 5065626 2051701 2202318 2170103 2215150 0,68 0,34 Pﬁ‘;ﬁggiﬁ
PRODUK AMONIA AMMONIA PRODUCTS
Paborik PUSRI-IB 372160 360448 350862 396920 413190 325 161 PUSRI-IB Plant
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Yoy CAGR
Keterangan 2021 2019 2020-2021 | 2020-2021 Description
% %
Pabrik PUSRI-I - - - . - - - PUSRI-Il Plant
Pabrik PUSRI-IIB 687638 699191 688719 61870 93550  -165 083 PUSRI-IIB Plant
Pabrik PUSRI-II S 162426 326457 364051 304820 - ; PUSRI-IIl Plant
Pabrik PUSRI-IV 312.341 63437 74141 157362 120260 392,36 12189 PUSRI-IV Plant
Jumlah Produksi 1372139 1285502 1440179 1530203 1531820 674 3,31 fotal Ammonia
Amonia Production
PRODUK NPK NPK PRODUCTS
ES:SE NPK 284,086 197368 105293 104,578 89520 4394 1997  NPK Fusion Plant

* Pabrik PUSRI-II tidak lagi beroperasi sejak tahun 2017, digantikan oleh Pabrik PUSRI-IIB yang mulai beroperasi sejak tahun 2016

sebagai bagian dari peremajaan fasilitas produksi.

* The PUSRI-II Plant has ceased to operate since 2017, replaced by the PUSRI-IIB Plant which has been operating since 2016 as part

of the rejuvenation of the production facilities.
* Palbrik PUSRI-III tidak lagi beroperasi sejak tahun 2021.
* The PUSRI-IIl Plant has ceased to operate since 2021.

Volume dan Nilai Penjualan

Sales Volume and Value

Keterangan

2021

PRODUK PUPUK

2017

YOY
2020-2021
3

CAGR
2020-2021
3

Description

FERTILIZER PRODUCTS

VOLUME PENJUALAN PUPUK (ton)

FERILIZER SALES VOLUME (ton)

DOMESTIK-SUBSIDI

Domestic-Subsidy

Urea 1282988 1206381 1134297 1278162 1321371 635 313 Urea
NPK 224,209 107362 72153 93155 88377 10883 44,51 NPK
Organik - - - - 31.168 - - Organic
Jumlah Volume Total
Penjualan 1507197 1313744 1206450 1371317 1440916 1473 7m pomestic
Domestik Subsidy Sales
Subsidi Volume
DOMESTIK-NON SUBSIDI Domestic-Non-sulbsidy
Urea 589541 636407 439448 604LTLS 568434 736 -3,75 Urea
- Kebun 369719 317887 285.877 458158 361166 1631 784 Plantation
* Industri dan 219822 318520 153,571 146591 207268 -3099 1693 Indlustry and
Ritel Retail
Non Urea 55.391 74948 19100 2.545 1.890 -26,09 -14,03 Non Urea
I‘:)J::Lcan;c\/:lume Total Domestic
Juaie 644,931 TN355 458548 607294 570324 -934 -4,78 Non-subsidy
Domestik Non
e Sales Volume
Subsidi
Ekspor (Urea) 189.877 329920 338.580 293614 290462 -L245 244 Export (Ureq)
Jumiah Volume 2342005 2355019 2003577 2272225 2301702  -0,55 0,28 lotarFertizer
Penjualan Pupuk Sales Volume
NILAI PENJUALAN PUPUK (Rp Juta) FERTILIZER SALES VALUE (Rp million)
Pendapatan 6643652 5960765 4853336 5528220  L4.787484 1,46 557 Sales Revenue
dari Penjualan
g‘jg‘;‘;’?o‘w” LTL865L 4394534 L3ISTL8 4606682  4.331.229 8,06 397 Subsidy Revenue
Jumiah Nilai 1392306 10355299 9169084 10134902 9108713 10,01 4,89 fotal Fertlizer

Penjualan Pupuk

Sales Value
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YOY CAGR
Keterangan 2021 2019 2018 2017 2020-2021 | 2020-2021 Description
% %
PRODUK AMONIA AMMONIA PRODUCTS
VOLUME PENJUALAN AMONIA (ton) AMMONIA SALES VOLUME (ton)
Domestik 52.655 14.424 9.863 64.085 126.718 265,05 91,06 Domestic
Ekspor 79183 48.245 79.361 105.010 77.268 64,13 281 Eksport
Jumlah Nilai Total Ammonia
Penjualan 131.839 62.669 89224 169095 203986 10,37 45,04
; Sales Volume
Amonia
NILAI PENJUALAN AMONIA (Rp Juta) SELLING VALUE OF AMMONIA (Rp Million)
Domestik 435982 62.21 46.4M 319019 512.049 600,81 164,73 Domestic
Ekspor 553.381 191.067 308.489 500.841 263935 18963 70,18 Eksport
Jumiah Nilai Total Ammonia
Penjualan 989363 253.278 354900 819.861 775984 290,62 97,64
Amonia Sales Value

Penilaian Tingkat Kesehatan,
Assessment Penerapan GCG,
Skor Asesmen Kinerja Unggul
berbasis BEF, dan Rating
Perusahaan

Health Level Assessment, GCG
Implementation Assessment,
BEF-based Superior Performance
Assessment Score, and Company
Rating

2021 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | Description
PENILAIAN TINGKAT KESEHATAN PERUSAHAAN COMPANY'S SOUNDNESS LEVEL ASSESSMENT
Skor 78,00 70.00 71.50 74.50 70.00 Score
Kategori "A" Sehat "A" Sehat "A" Sehat "A" Sehat "A" Sehat Category
ﬁ;‘zsrzmz';t 92,049 93,53 9199 9120 8931 GCG
GCG P "Sangat Baik"” "Sangat Baik” "Sangat Baik” "Sangat Baik” "Sangat Baik” Assessment

BEF .-based

Skor Asesmen 640,00 619 610.25 581.25 Superior
Kinerja Unggul "Emerging "Emerging “Emerging * "Emerging Performance
berbasis BEF Industry Leader”  Industry Leader”  Industry Leader” Industry Leader” Assessment
Score

* Tidak dilaksanakan

IKHTISAR SAHAM

Hingga berakhirnya tahun buku 2021, PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang tidak memperdagangkan
sahamnya kepada publik sehingga bukan merupakan
perusahaan publik. Dengan demikian, tidak ada
informasi terkait dengan harga dan kinerja saham
yang dapat disampaikan. Adapun jumlah saham PT
Pupuk Sriwidjaja Palembang sebanyak 5.800.000
lembar saham, dengan kepemilikan PT Pupuk
Indonesia (Persero) sebesar 999998% dan Yayasan
Kesejahteraan Karyawan PT Pusri sebesar 0,0002%.

44

* Not implemented

STOCK OVERVIEW

Until the end of the 2021 financial year, PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang does not trade its shares to the
public so it is not a public company. Thus, there is no
information related to the price and performance of
shares that can be conveyed. The number of shares of
PT Pupuk Sriwidjaja Palembang is 5,800,000 shares,
with ownership of PT Pupuk Indonesia (Persero) of
999998% and PT Pusri's Employee Welfare Foundation
of 0.0002%.
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AKSI KORPORASI

Pada tahun 2021 Perusahaan tidak melakukan aksi

korporasi.

IKHTISAR EFEK LAINNYA

Hingga 31 Desember 2021, PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang tidak melakukan pencatatan obligasi,
sukuk atau obligasi konversi, maupun pencatatan efek
lainnya. Dengan demikian, tidak terdapat informasi
terkait jumlah obligasi/sukuk/obligasi konversi yang
(outstanding), bunga/imbalan,

beredar tingkat

tanggal jatuh tempo, peringkat obligasi/sukuk.

SUMBER PENDANAAN
LAINNYA

Sumber pendanaan PUSRI hanya berasal dari
pinjoman dan ekuitas atau modal sendiri. Kendati
begitu, dalam menjalankan usahanya sebagai
produsen pupuk, PUSRI dan kelompok usaha PT
Pupuk Indonesia (Persero) mendapatkan penugasan
Pemerintah Indonesia atau Public Service Obligation
(PSO) untuk melakukan pengadaan dan penyaluran

pupuk sampai ke tangan Petani.

PT Pupuk Indonesia (Persero) menerima penugasan

dari  Pemerintoh mengenai pengadaan  dan
pendistribusian pupuk PSO melalui Peraturan Menteri
Perdagangan Republik Indonesia No. 15/M-DAG/
PER/4/2013 tanggal 1 April 2013 tentang Pengadaan

dan Penyaluran Pupuk Bersubsidi untuk Sektor

Pertanian.
Dengan adanya penugasan tersebut, PUSRI
mendapatkan  subsidi  pupuk dari  Pemerintah

Indonesia yang diokui sebagai pendapatan atas
dasar akrual yang dihitung berdasarkan ketentuan

Peraturan Menteri Keuangan Republik Indonesia.
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CORPORATE ACTION

In 2021 the Company will not take any corporate

action.

OTHER EFFECTS OVERVIEW
Until December 31, 2021,

Palembang did not record bonds, sukuk or convertible

PT Pupuk Sriwidjaja

bonds, or record other securities. Thus, there is no
information regarding the number of outstanding
bonds/sukuk/convertible bonds, interest/yield rates,

maturity dates, ratings of bonds/sukuk..

OTHER FUNDING SOURCES

PUSRI's sources of funding only come from loans and
equity or own capital. However, in carrying out their
business as fertilizer producers, PUSRI and the PT
Pupuk Indonesia (Persero) business group received
an assignment from the Government of Indonesia or
the Public Service Obligation (PSO) to procure and

distribute fertilizer to farmers.

PT Pupuk Indonesia (Persero) received an assignment
from the Government regarding the procurement and
distribution of PSO fertilizer through the Regulation of
the Minister of Trade of the Republic of Indonesia No.
15/M-DAG/PER/4/2013 dated April 1, 2013 concerning
the Procurement and Distribution of Subsidized

Fertilizers for the Agricultural Sector.

With this assignment, PUSRI gets a fertilizer subsidy
from the Government of Indonesia which is recognized
as income on an accrual basis which is calculated
based on the provisions of the Regulation of the

Minister of Finance of the Republic of Indonesia..

Keterangan 2021 2019

YOY CAGR
2017 2020-2021 | 2020-2021
% %

Description

The Indonesian

Nilai Subsidi ,
i Government's
Pemerintah Subsid
Indonesia atas LT48.654 4394534 L3ISTL8 4606682 4321229 8,09 397 o Puus;erz
Produk Pupuk Subsidized
Bersubsidi PUSRI .
Fertilizer
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LAPORAN DEWAN KOMISARIS

REPORT FROM THE BOARD OF COMMISSIONERS

IMAM APRIYANTO PUTRO

Komisaris Utama
President Commissioner
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miliar.

Kinerja keuangan PUSRI tahun 2021 menunjukan peningkatan yang sangat baik
dibandingkan tahun sebelumnya. Pada tahun 2021 PUSRI berhasil membukukan
Laba Bersih sebesar Rp912,33 miliar, jumlah tersebut mengalami peningkatan
sebesar 211,89%, dibandingkan Laba Bersih tahun sebelumnya sebesar Rp292,52

PUSRI's financial performance in 2021 showed a very good improvement compared to the previous year.
In 2021 PUSRI managed to record a Net Profit of Rp.912.33 hillion, this number increased by 211.89%,
compared to the previous year's Net Profit of Rp.292.52 billion.

Pemegang Saham dan Para Pemangku Kepentingan
yang Terhormat,
Izinkan  kami  mengawali laporan ini  dengan
mengucapkan syukur kepada Tuhan Yang Maha
Esa, PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (PUSRI) dapat
melewati tahun yang dinamis ini dan mencatat kinerja
yang cukup baik bila mengingat berbagai tantangan
yang mewarnai perjalanan usaha Perusahaan di
sepanjang tahun 2021.

selaku Dewan

Selanjutnya, perkenankan  kami

Komisaris  untuk  menyampaikan  pokok-pokok
Laporan Pengawasan terhadap operasional PUSRI
pada tahun buku 2021 yang merupakan bagian
dari tugas dan tanggung jowab Pengawasan dan
Pemberian Nasehat kepada Direksi berdasarkan Pasal
108 Undang-undang Republik Indonesia Nomor 40
Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas, dan Pasal 31
Undang-undang Republik Indonesia Nomor 19 Tahun

2003 tentang Badan Usaha Milik Negara (BUMN).
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Our Esteemed Shareholder and Stakeholders,

Allow us to begin this report by expressing our praise
and gratitude to Almighty God, PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang (PUSRI) managed to close this dynamic
year and achive a good performance considering the
various challenges that characterize the Company’s

business journey throughout 2021.

Furthermore, on behalf of the Board of Commissioners,
allow us to present key points of the Supervision
Report on PUSRI operations in fiscal year 2021 which
is part of the duties and responsibilities of Supervision
and Providing Advisory to the Board of Directors
based on Article 108 of the Law of the Republic of
Indonesia Number 40 of 2007 concerning Limited
Liability Companies, and Article 31 of the Law of the
Republic of Indonesia Number 19 of 2003 concerning
State-Owned Enterprises (BUMN).
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Penilaian Atas Kinerja Direksi

Dewan Komisaris sangat menyadari, tantangan yang
dihadapi Perusahaan sepanjang 2021 tidaklah ringan,
terutama tantangan akibat Pandemi COVID-19,
tantangan tersebut tidak hanya berimplikasi pada
pencapaian target Rencana Kerja dan Anggaran
Perusahaan (RKAP) tahun 2021, tapi juga dalam rangka

mewujudkan Rencana Jangka Panjang Perusahaan.

Meskipun demikian, di tengah kondisi tersebut,
PUSRI dapat membukukan kinerja operasional dan
keuangan yang sangat baik. Penyelarasan program
kerja manajemen dalam upaya mencapai PUSRI maju
2025 yang telah menunjukkan kemajuan yang sangat
berarti sesuai dengan Rencana Jangka Panjang

Perusahaan.

Dewan Komisaris memandang bahwa upaya yang
telah dilakukan Direksi tersebut merupakan bagian
penting dalam Rencana Jangka Panjang Perusahaan
mengingat kebutuhan pupuk akan terus mengalami

peningkatan pada tahun-tahun mendatang.

Disamping itu, kinerja keuangan PUSRI tahun 2021
juga menunjukan peningkatan yang sangat baik
dibandingkan tahun sebelumnya. Pada tahun
2021 PUSRI berhasil membukukan Laba Bersih
sebesar Rp912,33 miliar, jumlah tersebut mengalami
peningkatan sebesar 211,89%, dibandingkan Laba

Bersih tahun sebelumnya sebesar Rp292,52 miliar.

Sementara itu, tingkat kesehatan PUSRI mendapat
skor 78,00 masuk pada golongan Perusahaan BUMN
yang SEHAT, kategori "A".

Kinerja operasional dan keuangan Perusahaan yang
baik sepanjang 2021, Dewan Komisaris memberikan
apresiasi  yong tinggi atas kinerja Direksi dan
jajarannya dalam mengelola Perusahaan pada tahun
buku 2021.
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Pengawasan Implementasi Strategi

Dewan Komisaris melakukan pengawasan — aktif
terhadap implementasi strategi yang telah ditetapkan
Direksi. Pengawasan yang dilakukan Dewan Komisaris
dilakukan dengan memantau kinerja dan pencapaian

Perusahaan sepanjang tahun 2021.

Dalam setiap kesempatan rapat gabungan, Dewan
Komisaris selalu meminta penjelasan Direksi terkait
progres dari rencana anggaran, kendala yang
dihadapi Direksi dan langkah yang ditempuh untuk
menghadapi kendala tersebut. selain itu, Dewan
Komisaris juga melakukan pengawasan secara
langsung dengan meninjou unit-unit usaha yang
dimiliki Perseroan.

Sepanjang 2021, Dewan Komisaris menilai Direksi
telah mengaplikasikan strategi usaha yang tepat dan
sesuai dengan yang telah ditetapkan dalam rencana

Perusahaan.

Dewan Komisaris PUSRI memberikan arahan strategis
guna mendorong pencapaian kinerja Perusahaan
sesuai dengan KPI Tahun 2021. Dewan Komisaris telah
menyampaikan arahan terkait dengan implementasi
rencana dan kebijakan Perusahaan untuk tahun 2021
sebagaimana tercantum dalam Rencana Kerja dan
Anggaran (RKA) Dewan Komisaris Tahun 2021.

Pandangan Atas Prospek Usaha Perseroan

nasional  telah

yang
pada tahun 2021. Upaya yang konsisten yang

Laju  pertumbuhan  ekonomi

menunjukkan  kecenderungan membaik
ditunjukan Pemerintah untuk terus mendorong sektor
infrastruktur dan pertanian sebagai penggerak roda
perekonomian nasional akan semakin memberikan
dampak yang positif terhadap pertumbuhan ekonomi

nasional.
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Supervision of Strategy Implementation

The Board of Commissioners performs active
supervision on the implementation of strategies that
have been determined by the Board of Directors.
Supervision carried out by the Board of Commissioners
implemented by monitoring the performance and

achievements of the Company throughout 2021.

In every joint meeting opportunity, the Board of
Commissioners always asks for the Board of Directors
explanation regarding the budget plan progres,
the obstacles faced by the Board of Directors and
the steps taken to overcome the issues. In addition,
the Board of Commissioners also conducts direct
supervision by reviewing the business units owned by

the Company.

Throughout 2021 the Board of Commissioners assesses
that the Board of Directors has applied the right
business strategy and consisten to provisions as set in

the Company's plan.

The Board of Commissioners of PUSRI provides
strategic directions to encourage the achievement of
the Company's performance in accordance with the
2021 KPI. The Board of Commissioners has conveyed
directions related to the implementation of the
Company's plans and policies for 2021 as stated in
the 2021 Work Plan and Budget (RKA) of the Board of

Commissioners.

Opinion on the Company’s Business Prospects

The pace of national economic growth has shown
an improving trend in 2021. Consistent efforts shown
by the Government to continue to encourage the
infrastructure and agriculture sectors as the driving
force of the national economy will increasingly have a

positive impact on national economic growth.
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Dewan Komisaris sangat optimis bahwa perekonomian
Indonesia tahun 2022 akan mengalami peningkatan
dibandingkan tahun 2021. Peningkatan pertumbuhan
ekonomi akan berdampak pada meningkatnya daya
beli masyarakat, yang berarti peluang bagi PUSRI

untuk semakin mengembangkan bisnisnya.

Penilaian Penerapan Prinsip Tata Kelola
Perusahaan dan Whistleblowing System

Dewan Komisaris memandang penerapan tata
Kelola Perusahaan yang baik (Good Corporate
Governance/ GCG) di lingkungan PUSRI telah
mencapai sejumlah kemajuan yang berarti. Direksi
telah menjalankan strategi pengembangan usaha
dengan mengedepankan prinsip kehati-hatian dan
berlandaskan pada prinsip GCG, yaitu transparansi,
akuntabilitas,  tanggung

jawab, independensi,

keadilan dan kesetaraan.

Kemajuan penerapan GCG juga dapat dilihat dari
hasil assessment GCG yang dilakukan pada tahun
2021, dimana PUSRI berhasil memperoleh skor 92,049,
pencapaian hasil asesmen tersebut menunjukkan
bahwa Direksi dan jajaran di bawahnya responsif
dan penuh tanggung jowab dalam melaksanakan
rekomendasi asesmen GCG tahun sebelumnya.
Sikap tersebut sudah sepatutnya dipertahankan
guna menjowab rekomendasi asesmen GCG tahun
2021, dimana Dewan Komisaris akan terus memantau

pelaksanaannya.

Dewan Komisaris juga mengapresiasi langkah yang
Direksi

sistem

dilakukan untuk terus mensosialisasikan

penerapan Pelaporan Pelanggaran
(Whistleblowing System) sebagai upaya pencegahan
terhadap fraud. Dewan Komisaris memandang bahwa
Whistleblowing System merupakan media yang

sangat efektif dalam upaya mencegah terjadinya
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The Board of Commissioners has a very optimistic view
that the Indonesian economy in 2022 will increase
compared to 2021. Increased economic growth will
have an impact on increasing people’s purchasing
power, which means an opportunity for PUSRI to

develop our business further.

Evaluation of the Principles of Good Corporate
Governance and Whistleblowing System
Implementation

The Board of
implementation of Good Corporate Governance
(GCG) within PUSRI has achieved number of significant

Commissioners views that the

progress. The Board of Directors has implemented
a business development strategy by prioritizing the
principle of prudence and based on the principles
of GCG,

responsibility, independenye, fairness, and equality.

namely transparency, accountability,

The progress of GCG implementation can also be seen
from the results of the GCG assessment carried out in
2021, where PUSRI managed to obtain a 92.049 score,
the achievement of the assessment results shows that
the Board of Directors and the associates under them
are responsive and full of responsibility inimplementing
the recommendations of the previous year's GCG
assessment. This attitude should be maintained
to answer the recommendations for the 2021 GCG
assessment, where the Board of Commissioners will

continue to monitor its implementation.

The Board of Commissioners also appreciates the
steps taken by the Board of Directors to continue to
socialize the implementation of the Whistleblowing
System as an effort to prevent fraud. The Board of
Commissioners views that the Whistleblowing System
is a very effective medium i to prevent fraud because

it involves all levels within the Company. as a form of
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fraud karena melibatkan seluruh jajaran di internal
Perseroan. Sebagai bentuk dukungan terhadap
penerapan Whistleblowing System, Dewan Komisaris
melalui Komite Audit secara berkala melakukan
pemantauan terhadap laporan yang masuk melalui

mekanisme tersebut beserta tindak lanjutnya.

Dewan Komisaris meminta Direksi untuk memperkuat
pelaksanaan Whistleblowing System yang terbukti
efektif untuk mencegah terjadinya fraud di tahun-

tahun mendatang.

Penilaian Kinerja Komite di Bawah Dewan
Komisaris

Dalam menjalankan fungsi, tugas dan
tanggungjowabnya, Dewan Komisaris dibantu oleh
Komite yang berada di bawah pengawasannya yaitu
Komite Audit, Komite Investasi dan Manajemen Risiko
serta Komite Nominasi dan Remunerasi. Pada 2021,
Dewan Komisaris menilai komite-komite yang dipimpin
oleh Dewan Komisaris tersebut telah menjalankan
tugas dan tanggung jawabnya dengan baik dengan
memberikan masukan kepada Dewan Komisaris

terkait bidang yang menjadi tanggungjawalbnya.

Sepanjang 2021, Komite Audit telah memberikan
rekomendasi kepada Dewan Komisaris terkait evaluasi
atas Kantor Akuntan Publik yang telah mengaudit
Perusahaan tahun buku 2020 dan rekomendasi
atas Kantor Akuntan Publik yong akan mengaudit
Perusahaan yang akan mengaudit tahun buku 2022.
Selain itu, Komite Audit juga telah memberi masukan
dan rekomendasi terkait temuan-temuan audit yang

dilakukan oleh Satuan Pengawasan Internal.

Komite Investasi dan Manajemen Risiko juga telah
membantu Dewan Komisaris dalam memberikan
rekomendasi terkait analisa risiko korporat dan profil

risiko korporat yang dihadapi Perusahaan.
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Penilaian kinerja yang dilakukan Dewan Komisaris
dilakukan berdasarkan realisasi dan penyelesaian
program kerja yang tercantum dalom Rencana
Kerja dan Anggaran Komite. Hasil penilaion tersebut
menjadi bahan pertimbangan bagi Dewan Komisaris
Perusahaan untuk mengangkat kembali dan/atau
memberhentikan anggota Komite untuk periode

jabatan berikutnya.
Perubahan Komposisi Dewan Komisaris

Pertama, pada RUPS LB tanggal 16 Februari 2021. Pada
kesempatan itu, Pemegang Saham memutuskan
untuk memberhentikan Hartono Laras dari jajaran
Dewan Komisaris dan mengangkat Setya Utama

sebagai Komisaris baru menggantikan Hartono Laras.

Kedua, pada RUPS LB tanggal 12 Juni 2021, Pemegang
Saham memutuskan untuk  mengangkat  Sally
Salamah sebagai Komisaris menggantikan M. Najib
Matjan yang telah berakhir masa jabatannya pada
20 April 2021.

Ketigo, pada RUPS LB tanggal 27 Desember
2021, Pemegang Saham memutuskan  untuk
memberhentikan Sarwo Edhy dari jajaran Dewan
Komisaris dan mengangkat Ali  Jamil sebagai

Komisaris baru menggantikan Sarwo Edhy.

Dengan demikian hingga berakhirnya tahun 2021,
komposisi Dewan Komisaris adalah sebagai berikut :

Komisaris Utama :Imam Apriyanto Putro
Komisaris : Setya Utama

Komisaris 2 Ali Jamil

Komisaris : Prahoro Yulijanto Nurtjahyo
Komisaris : Sally Salamah

Komisaris Independen : Bambang Supriyambodo
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Apresiasi

Kinerja yang baik sepanjang tahun 2021 tidak akan
tercapai tanpa kerja keras, dedikasi, komitmen dan
kontribusi yang telah dicurahkan Direksi, jajaran
Manajemen dan seluruh karyawan, serta tentunya
berkat kepercayaan dan dukungan penuh seluruh
pemegang saham maupun pemangku kepentingan
lainnya. Karenanya, pada kesempatan ini atas nama
Dewan Komisaris, kami menyampaikan terima kasih
dan apreasiasi yang mendalam kepada seluruh
pihak.

Akhir kata, semoga prestasi yang telah ditorehkan
di tahun ini semakin mendorong kita untuk berusaha
lebih keras pada tahun 2022 dan semoga PUSRI
dapat melalui tantangan demi tantangan usaha
yang dihadapi.

PT PUPUK SRIWIDJAJA PALEMBANG -

Palembang, 27 Mei 2022

Atas Nama Dewan Komisaris

——

=s="

Imam Apriyanto Putro

Komisaris Utama
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LAPORAN DIREKSI

REPORT FROM THE BOARD OF DIRECTORS

TRI WAHYUDI SALEH

Direktur Utama
President Director
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Membaiknya kinerja perekonomian selama tahun 2021 memberikan dampak yang
cukup besar terhadap kinerja PUSRI. Hal ini tercermin dari kinerja operasional
Perusahaan tahun 2021 yang mengalami peningkatan dibandingkan tahun
sebelumnya. Hingga 31 Desember 2021, produksi pupuk PUSRI sebanyak 2.349.712
ton, meningkat 4% dari realisasi tahun 2020 yang sebesar 2.249.069 ton.

The improving economic performance during 2021 will have a significant impact on PUSRI's performance.
This is reflected in the Company's operational performance in 2021 which has increased compared to the

previous year. Until December 31, 2021, PUSRI's fertilizer production was 2,349,712 tons, an increase of 4%
from the realization in 2020 which was 2,249,069 tons.

\

Pemegang Saham dan Para Pemangku Kepentingan

yang Terhormat,

Atas nama Direksi PT Pupuk Sriwidjaja (PUSRI), izinkan
kami terlebih dahulu memanjatkan puji dan syukur
kepada Tuhan Yang Maha Esa atas limpahan nikmat
dan karunia-Nya kepada kita semua. Selanjutnya,
kami sampaikan laporan pertanggung jawaban
Direksi atas pengelolaan Perusahaan untuk tahun
buku yang berakhir pada 31 Desember 2021 beserta
Laporan Keuangan Konsolidasian yang telah diaudit
oleh Kantor Akuntan Publik Tanudiredja, Wibisana,
Rintis & Rekan dan mendapat opini Wajar dalam
semua hal yang material. Laporan ini juga merupakan
salah satu bentuk penerapan prinsip Tata Kelola
Perusahaan yang Baik yang telah menjadi ruh di

Perusahaan.

Sekilas Kondisi Ekonomi Tahun 2021

Dalam rangka mendorong ekonomi, Pemerintah
Indonesia telah memformulasikan berbagai kebijakan,
dengan mengoptimalkan pemanfaatan APBN dan
kebijokan fiskal sebagai kunci untuk mendorong
momentum  pemulihan  berkelanjutan  dimana
sebelumnya

COVID-19.

sempat terkoreksi akibat pandemi
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Esteemed Shareholder and Stakeholders,

On behalf of the Board of Directors of PT Pupuk
Sriwidjaja (PUSRI), first, allow us to express our praise
and gratitude upon rhw presence of Almighty God
for His mercy and grace. Furthermore, we woud
present the report on accountability of the Board
of Directors for the Company's management for
the fiscal year ended on December 31, 2021 along
with the Consolidated Financial Statements which
have been audited by the Public Accounting Firm of
Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Partners and obtained
a Fair opinion in all material respects. This report is
also a form of application of the principles of Good

Corporate Governance as spirit of the Company.

2021 Economic Condition at a Glance

The Indonesian Government has formulated various
policies to stimulate the economy, including by
optimizing the use of State Budget and fiscal policy
as the key to boosting momentum for a sustainable
recovery which was previously corrected due to the

Covid-19 pandemic.
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Upaya pengendalian pandemi Covid-19 yang
dilokukan Pemerintah bersama seluruh stakeholders,
termasuk semua masyarakat Indonesia, telah
berhasil mendongkrak pertumbuhan perekonomian
nasional sebesar 3,69% (yoy) di 2021. Dengan angka
pertumbuhan tersebut, PDB per kapita Indonesia
meningkat menjadi Rpé62,2 juta (atau setara dengan
US$4.3495), lebih tinggi dari PDB per kapita sebelum
pandemi yang sebesar Rp59,3 juta di 2019.

Pencapaian  tersebut juga akan membawa
Indonesia masuk kembali dalam klasifikasi negara
berpenghasilon menengah atas (upper middle-
income country). Posisi ini merupakan fondasi awal
yang sangat baik untuk mendorong pemulihan
ekonomi dan reformasi struktural agar mampu keluar

dari jebakan kelas menengah (middle-income trap).

Bangkitnya kepercayaan masyarakat untuk
mengonsumsi  barang  ataupun  jasa,  telah
mendorong pemulihan permintaan domestik serta
menyebabkan peningkatan produksi sebagai respon
dari dunia usaha. Sepanjang 2021, PMTB (investasi)
yang tumbuh sebesar 3,80% (yoy) telah menjadi
sumber pertumbuhan tertinggi dari sisi pengeluaran.
Sedangankan industri pengolahan yang menjadi
sumber pertumbuhan tertinggi dari sisi produksi,

berhasil tumbuh sebesar 3,39% (yoy).

Perbaikan ekonomi Indonesia telah terlihat dari
pertumbuhan positif sejak Triwulan Il hingga Triwulan
IV 2021, meskipun sedikit mengalami koreksi di
Triwulan lll karena kemunculan varian Delta. “Setelah
terkendalinya varian Delta dan meningkatnya
aktivitas ekonomi masyarakat, ekonomi Indonesia
berhasil melanjutkan pertumbuhan positif di Triwulan
IV-2021sebesar 5,02% (yoy) (Kementrian Perekonomian

Indonesia).

Dalam industri pupuk, dampak pandemi Covid-19
pada tahun 2020 mengkibatkan penurunan secara
signifikan terhadap harga amonia dan urea. Namun
pemulihan harga berangsur menguat kembali bahkan

sejak Januari 2021, dimana harga amonia meningkat
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secara tajom. Kenaikan harga amonia didorong oleh
hambatan pasokan dan peningkatan permintaan di
pasarglobal. Harga ureajugamengalamipeningkatan
signifikan walaupun penyebaran covid-19 masih terus

berlangsung dan masih berisiko tinggi.

Kebijakan Strategis 2021

Untuk mengantisipasi  tantoangan yang ada,
manajemen mengambil kebijakan-kebijakan
strategis, diantaranya melakukan  transformasi
dengan penataan proses bisnis. Terkait dengan hal
itu, pada tahun 2021, Perusahaan telah melakukan
program efisiensi, yang antara ain direalisasikan
melalui upgrading fasilitas shipping in/out di
dermaga existing, implementasi konsep energy mix
dengan mengoptimalkan operasional STG Batu Bara
dan pabrik P-IIB, digitalisasi proses bisnis melalui
tahap lanjutan pengembangan Digital Plant Fertilizer,
pengembangan electronic  Pusri Agro  Solution
(e-PAS) dan pengembangan aplikasi non SAP untuk
menunjang kelancaran, efektivitas serta efisiensi

proses bisnis.

Selain itu, Perusahaan mulai melaksanakan program
revitalisasi  pabrik  Amonia-Urea existing secara
bertahap. Hal itu dilakukan untuk meningkatkan
efisiensi dan meningkatkan daya saing produk
dengan melaksanakan persiapan  pembangunan
pabrik PUSRI-IIIB di alternatif lokasi yang lebih fleksibel
untuk shipping in/out.

Perusahaan juga berupaya melakukan diversifikasi
produk dengan mendorong percepatan penyelesaian
pabrik pupuk NPK Fusion Il dan mengoperasikan palbrik
NPK Fusion Il dengan rate maksimal untuk memenuhi
kebutuhan konsumen. Pada tahun 2020, untuk
menambah lini produk, Perusahaan membangun
pabrik NPK Compact di Lampung, mengoptimalkan
pilot plant Pupuk Hayati dan Pupuk Mikro, riset
produk agrokimia prospektif sektor perkebunan serta

melakukan studi bisnis oleokimia dan metanol.
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Di level internal, Perusahaan berkomitmen
membangun transformasi korporasi melalui program
transformasi budaya, implementasi Human Capital
Management System (HCMS) secara komprehensif
dan implementasi sistem manajemen pada lini
Perusahaan untuk mewujudkan tahapan Perusahaan

unggul tingkat Asia dan jaya di tahun 2030.

Kinerja Operasional

Membaiknya kinerja perekonomian selama tahun 2021
memberikan dampak yang cukup besar terhadap
kinerja PUSRI. Hal ini tercermin dari kinerja operasional
Perusahaan tahun 2021 yang mengalami peningkatan

dibandingkan tahun sebelumnya.

Hingga 31 Desember 2021, produksi pupuk PUSRI
sebanyak 2.349712 ton, meningkat 4% dari realisasi
tahun 2020 yang sebesar 2.249069 ton. Peningkatan
itu, terutama disebabkan oleh on stream days
pabrik yang lebih baik. Sedangkan Produksi urea
sepanjong tahun buku tercatat 2.065.626 ton, naik
1% dari realisasi produksi tahun 2020 yang sebesar
2.051.701 ton. Sedangkan produksi NPK meningkat
44% dari posisi tahun 2020 yang sebesar 197.368
ton, sehingga menjadi 284.086 ton per 31 Desember
2021. Peningkatan itu didukung oleh telah optimalnya
operasi pabrik NPK Il tahun 2021.

Dari aspek penjualan hingga akhir 2021, volume
penjualan pupuk PUSRI sebanyak 2.342.005 ton, turun
0,55% dari realisasi penjualan tahun sebelumnya
yang sebesar 2.355.019 ton. Meskipun terjadi sedikit
penurunan tonase penjualan, dari sisi nilai penjualan
mengalami kenaikan menjadi Rp11,39 triliun, meningkat
10% dari realisasi tahun 2020 yang sebesar Rpl0,36
triliun. Hal ini didukung oleh peningkatan harga jual di
tahun 2021.

Dari aspek pendapatan, pendapatan dari segmen
usaha pupuk menyumbang 9130% terhadap
total pendapatan Perusahaan pada tahun 2021
Kontribusi tersebut menurun 5,51% dari realisasi tahun
sebelumnya yang sebesar 96,62%. Penurunan proporsi

pendapatan didorong oleh meningkatnya kontribusi

62

Transformasi Bisnis & Digitalisasi Menuju PUSRI Maju 2025



pupuk subsidi terhadap penjualan pupuk, karena
mengalami  kenaikan kontribusi  menjadi  24,02%
dibandingkan tahun 2020 sebesar 18,32%.

Adapun realisasi penjualan pupuk urea dan bersubsidi
sertapupuk NPK bersubsidipada 2021adalah1.282.988
juta ton dan 224.209 juta ton atau masing-masing
sebesar 891% dan 997% dari target penyaluran yang
ditetapkan oleh Kementerian Pertanian. Sementara
NPK, mengalami penurunan 2% dari realisasi tahun
2020 yang sebesar 98% menjadi 98% pada tahun
2021. Penurunan tersebut dipengaruhi oleh adanya
tambahan alokasi SK Dirjen PSP No. 30 Tahun 2020.

Untuk kinerja non pupuk yaitu produksi ammonia
yang mencakup kegiatan produksi, distribusi dan
penjualan produk. Sepanjang tahun 2021, produksi
amonia PUSRI sebanyak 1.372.139 ton, meningkat
6,74% dari realisasi tahun 2020 yang sebesar
1.285.502 ton dan tercapai 98,53% dari target RKAP.
Realisasi produksi amonia belum tercapai dari target
dikarenakan shutdown yang disebabkan beberapa
gangguan pabrik. Jika dilihat Kontribusi penjualan,
maka kontribusi penjualan amonia terhadap total
pendapatan Perusahaan sepanjong tahun 2021
sebesar 793%, meningkat dibandingkan kontribusi
tahun 2020 sebesar 2,36%. Hal tersebut sejalan
dengan meningkatnya pendapatan non pupuk pada
tahun buku.

Kinerja Keuangan

Di tengah kondisi ekonomi yang mulai membaik,
tahun 2021 PUSRI berhasil mencatat kinerja keuangan
yang sangat baik. Hampir semua indikator keuangan
PUSRI mengalami peningkatan yang cukup baik
dibandingkan tahun sebelumnya.

Hingga akhir tahun 2021, PUSRI berhasil membukukan
peningkatan Pendapatan Usaha sebesar 16,44%
menjadi Rpl2,48 triliun dari tahun sebelumnya
sebesar Rpl0,72 triliun. Peningkatan pendapatan
usaha ini terutama dipengaruhi oleh meningkatkan
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penjualan dan diiringi dengan meningkatnya harga
jual internasional serta optimalisasi Cost Reduction
Program (CRP).

Peningkatan Pendapatan Usaha yang terjadi pada
tahun 2021 merupakan faktor utama yang mendorong
meningkatnya Laba Bersih hingga 211,89%, yaitu dari
Rp292,52 miliar pada tahun 2020 menjadi Rp?12,33
miliar tahun 2021. Jika dibandingkan dengan RKAP
terutoma dikarenakan pencapaian target penjualan
komersil dan tingginya harga jual internasional
dibanding asumsi RKAP serta optimalisasi CRP.
Peningkatan Laba Bersih tersebut juga dipengaruhi
oleh peningkatan Beban Usaha yang jauh di bawah
peningkatan Pendapatan Usaha. Tahun 2021, Beban
Usaha PUSRI hanya mengalami peningkatan sebesar
11 ,51% menjadi Rp10,23 triliun dari tahun sebelumnya
sebesar Rp917 triliun.

Prospek Usaha

Pada tahun 2022, kinerja perekonomian global
diperkirakan akan mengalami  pemulihan  seiring
mulai meredanya pandemi COVID-19. Kondisi ini
juga terjadi di dalam negeri. Kebijakan pemerintah
yang tampak untuk memulihkan ekonomi, antara
lain tetap mendorong pembangunan infrastruktur
dan kemudahan iklim berinvestasi. Melalui strategi
itu, diharapkan dapat mendorong percepatan laju
pertumbuhan ekonomi yang lebih tinggi dari tahun
2021.

Konsumsi domestik diharapkan dapat menjadi motor
penggerak pertumbuhan ekonomi nasional pada
tahun 2022. Selain penguatan di sektor domestik,
penguatan sisi eksternal (ekspor) juga diupayakan
melalui perdagangan bilateral seperti dengan Timur
Tengah, Asia Tenggara, Asia Tengah, dan negara
laginnya. Sementara itu, kegiatan impor diarahkan
pada pemenuhan kebutuhan domestik sesuai

dengan prioritasnasional.
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Sedangkan untuk industri  pupuk, Argus Urea
Analytic Report yang dikeluarkan bulan Juni 2020
memperkirakan akan terjadi peningkatan kapasitas
baru pabrik urea sekitar 4 juta ton/tahun secara pro
rata (diluar Cina) pada tahun 2021. Tren penambahan
tersebut tetap terjadi sampai tahun 2024. Sementara
untuk wilayah Asia Tenggara, diperkirakan tidak
terjadi peningkatan kapasitas pabrik urea dari tahun
2021 hingga 2033. Jumlah konsumsi urea di wilayah
tersebut masih relatif cukup tinggi jika dibandingkan
kapasitas produksinya. Dengan demikian, pemenuhan
kekurangan dari tingkat permintaan urea tersebut

harus dipenuhi dari impor.

Di sisi lain, proyeksi usaha amonia diperkirakan
terjadi peningkatan produksi yang relatif konstan
dari tahun 2021 hingga tahun 2035, yaitu sebesar
15% atau mencapai sekitar 260 juta ton di akhir
tahun 2035. Konsumsi terbesar amoniaok mayoritas
berasal dari wilayah Asia Timur dan digunakan untuk
kebutuhan produksi urea (tahun 2019-2021). Dari sisi
harga amonia, untuk kuartal 1-2021 akan mengalami
peningkatan, yakni dari USD232/ton per akhir tahun
2020 menjadi USD247/ton untuk FOB Southeast Asia.
Sedangkan secara rata-rata dunia, harga amonia
diperkirakan akan terus mengalami peningkatan

sampai dengan tahun 2035.

Sumber Daya Manusia

Perubahan lingkungan bisnis yang cepat serta
perkembangan internal Perusahaan membutuhkan
terjaganya kualitas sumber daya manusia yang
handal dan kompeten sehingga Perusahaan
dapat terus maju dan berkembang serta berdaya
juang menghadapi tantangan yang ada. Dewan
Komisaris mengapresiasi langkah Manajemen untuk
terus meningkatkan kompetensi karyawan dengan
melaksanakan berbagai program pelatihan dan

pengembangan.
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Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik

PUSRI meyakini bahwa perusahaan dapat tumbuh
besar karena adanya kepercayaan yang tinggi
dari seluruh stakeholder. Oleh karena itu, PUSRI
selalu berkomitmen untuk terus memperbaiki dan
meningkatkan pengelolaan perusahaan secara baik,
menjalankan kegiatan usaoha dengan cara yang
dapat dipertanggung-jawabkan yang mencerminkan

perhatian kepada seluruh Stakeholders.

Untuk mendukung hal tersebut, PUSRI perlu untuk
merumuskan  dan  menerapkan  prinsip-prinsip
pengelolaan perusahaan yang baik (Prinsip GCG).
Penerapan prinsip-prinsip GCG sangat diperlukan,
agar Perseroan dapat bertahan dan tangguh dalam

menghadapi persaingan yang semakin ketat.

Pada tahun 2021, fokus penerapan GCG di PUSRI

disesuaikan dengan fase Good Governed Company

sesuai dengan roadmap GCG yang telah ditetapkan.

Pada fase ini, PUSRI melakukan tahapan-tahapan

sebagai berikut :

a. Penguatan Budaya Perusahaan

b. Peningkatan Pemahaman Pengendalian
Gratifikasi

c. Peningkatan kepatuhan pelaporan LHKPN

d. Penyebarluasan informasi WBS

Penyempurnaan SOP

Selama tahun 2021, PUSRI melakukan implementasi
GCG dengan berbagai bentuk program, antara lain :
1. Sosialisasi terkait pengendalian Gratifikasi

2. Sosialisai mengenai LHKPN kepada seluruh
Pejabat Waijib Lapor.

3. Sosialisasi  tentang  kebijokan dan  aturan
Perusahaan terkait Whistleblowing System melalui
Workshop GCG sebanyak 6 kali.

4. Sosiadlisasi  kebijakan  dan  himbauan  terkait
penandatanganan pakta integritas online.

5. Sosialisasi  Kebijokan Penanganan  Benturan
Kepentingan dengan materi terkait Whsitleblowing
System, Anti Fraud SNI ISO 37001:2016, Pedoman
Pengendalian Gratifikasi dan Pedoman

Penanganan Banturan Kepentingan.
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6. Pelaksanaan Audit Surveillance Sistem Manajemen
Anti Penyuapan (SMAP) SNI ISO 37001:2016

Pada tahun 2021, PUSRI telah melakukan asesmen
penerapan GCG yang dilakukan oleh Tim Asesmen
Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan
(BPKP)  Perwakilan Provinsi  Sumatera  Selatan
Penerapan GCG pusri menghasilkan skor sebesar

92,05 dengan predikat “Sangat Baik”.

Pencapaian tertinggi diperoleh untuk Aspek Direksi,
yakni 95,23% dan aspek Direksi sebesar 94,44% PUSRI
berkomitmen untuk terus berupaya meningkatkan

kualitas penerapan GCG di lingkungan Perusahaan.

Pelaksanaan Program Tanggung Jawab Sosial
Perusahaan

Perseroan sangat menyadari bahwa keberadaan dan
keberhasilan usahanya tidak bisa lepas dari peran
masyarakat dan lingkungan sekitarnya. Perseroan
meyakini  bahwa bisnisnya akan berkelanjutan
apabila  memberikan perhation yang seimbang
kepada aspek keuntungan (profit), kemanusiaan
(people), dan lingkungan (planet). Berlandaskan pada
kesadaran tersebut, PUSRI menjalankan program
Tanggung Jawab Sosial Perusahaan (Corporate
Social Responsibility/CSR).

Selainitu, untuk melaksanakan konsep pembangunan
berkelanjutan atau Sustainable Development, PUSRI
menggunakan pendekatan 5P bagi terwujudnya
keseimbangan manusia (people), bumi (planet),
kesejahteraan(prosperity), melaluikerjasamayangkuat
(partnership) untuk menciptakan kedamaian (peace).
Konsep 5SP ini mendukung capaion pembangunan
berkelanjutan  (sustainable development goals/
SDGs). Dengan demikian, diharapkan keberadaan
PUSRI tidak hanya bermanfaat bagi para pemegang
saham (shareholders), tetapi juga bagi pemangku
kepentingan (stakeholders) yang lebih luas yaitu
pekerja, konsumen, pemasok, masyarakat sekitar

serta negara.
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PUSRI menyiapkan anggaran yang dialokasikan
khusus untuk kegiatan tanggung jowab sosial yang
diwuujudkan dalam program Kemitraan dan Bina
Lingkungan (PKBL) . Perusahaan telah merealisasikan
dana untuk program kemitraan sebesar Rp20,185
miliar untuk pinjaman modal kerja, Rp369985.400
untuk program pendidikan, pelatihan, pemagangan,
pemasaran serta promosi mitra binaan, serta Program
Bina Lingkungan sebesar Rp8,290 miliar. Melalui PKBL,
diharapkan PUSRI mampu menciptakan hubungan
yang harmonis serta mampu menumbuhkan

kesejahteraan di lingkungan masyarakat.

Selain itu, PUSRI juga berkomitmen untuk senantiasa
menjaga pegawai yang merupakan aset perusahaan
dalom  melaksanakan  kegiotan  operasional
pekerjoannya. Hal ini dilokukan dalom menjaga
lingkungan kerja untuk menghindari kecelakaan kerja

secara fisik.

PUSRI memberikan perlindungan terhadap karyawan
dari risiko kecelakaan kerja yang dapat terjadi pada
waktu melakukan pekerjaan di tempat kerja. Dengan
dilaksanakannya perlindungan K3, diharapkan akan
tercipta tempat kerja yang aman, nyaman, sehat
dan tenaga kerja yang produktif, sehingga akan
meningkatkan produktivitas kerja dan produktivitas
perusahaan. Dengan demikian K3 sangat besar
peranannya dalamupaya meningkatkan produktivitas
perusahaan, terutoma dapat mencegah korban

manusia.

Perubahan Komposisi Direksi

Komposisi Direksi PUSRI periode tahun 2021 telah
melalui seleksi yang ketat dan terbaik menurut
peraturan perundang-undangan yang berlaku.
Dengan seleksi yang ketat, akan menghasilkan
anggota Direksi yang tepat untuk Perusahaan,
sehingga bisnis Perusahaan akan mampu diarahkan
menuju  Visi dan Misi Perusahaan yang telah

ditetapkan.

Pada tahun 2021, komposisi Direksi PUSRI tidak
mengalami perubahan komposisi.
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Apresiasi

PUSRI telah berhasil melalui tahun 2021 dengan
membukukan kinerja yang cukup membanggakan.
Atas nama Direksi kami mengucapkan terima kasih
dan apresiasi yang sebesar-besarnya kepada Dewan
Komisaris atas segala arahan yang diberikan kepada
Direksi. Penghargaan yang sama juga disampaikan
kepada Pemegang Saham, pelanggan dan mitra
usaha atas dukungan, kepercayaan, dan kerjasama
yang telah terjalin.

Direksi juga menyampaikan terima kasih  dan
penghargaan kepada seluruh karyawan yang telah
berkarya dengan penuh dedikasi dan kecintaan
dalam melaksanakan tugas dan tanggung jawab
masing-masing serta  mendukung upaya untuk
mewujudkan visi, misi, dan target Perseroan sehingga
PUSRI dapat mencapai pertumbuhan yang kuat dan
berkelanjutan.

PT PUPUK SRIWIDJAJA PALEMBANG -

Palembang, 27 Mei 2022

Atas Nama Direksi

Direktur Utama
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FILIUS YULIANDI
Direktur Operasi &
Produksi

Operations & Production
Director

TRI WAHYUDI SALEH
Direktur Utama
President director
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SURAT PERNYATAAN ANGGOTA DEWAN KOMISARIS
TENTANG TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN TAHUNAN 2021
PT PUPUK SRIWIDJAJA PALEMBANG

Statement of Members of the Board of Commissioners on the Responsibility for the 2021

Annual Report of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan
bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan PT
Pupuk Sriwidjaja Palembang tahun 2021 telah dimuat
secara lengkap dan bertanggung jowab penuh
atas kebenaran isi Laporan Tahunan dan Laporan
Keuangan Perusahaan.

Jakarta, 27 Mei 2022

—

We, the undersigned, testify that all information in
the Annual Report of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
for 2021 is presented in its entirety and we are fully
responsible for the correctness of the contents in the

Annual Report and Financial Report of the Company.

Jakarta, May 27,2022

=

Imam Apriyanto Putro

Komisaris Utama
President Commissioner

i

Bl

Ali Jamil Prah

Komisaris
Commissioner

\

IndépendeRt LOmmissioner
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ulijanto Nurtjahyo

Komisaris
Commissioner

/oI

Setya Utama

Komisaris
Commissioner

Sally Salamah

Komisaris
Commissioner
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SURAT PERNYATAAN ANGGOTA DIREKSI
TENTANG TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN TAHUNAN 2021
PT PUPUK SRIWIDJAJA PALEMBANG

Statement of Members of the Board of Directors on the Responsibility for the 2021

Annual Report of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan
bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan PT
Pupuk Sriwidjaja Palembang tahun 2021 telah dimuat
secara lengkap dan bertanggung jawab penuh
atas kebenaran isi Laporan Tahunan dan Laporan

Keuangan Perusahaan.

Jakarta, 27 Mei 2022

We, the undersigned, testify that all information in
the Annual Report of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
for 2021 is presented in its entirety and we are fully
responsible for the correctness of the contents in the

Annual Report and Financial Report of the Company.

Jakarta, May 27,2022

Tri Wahyudi Saleh

Direktur Utama
President Director

Saifullah Lasindrang

Direktur Keuangan & Umum
Director of Finance & General Affairs
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Filius fvuligndi

Direktur Operasi & Produksi
Director of Operation & Production
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IDENTITAS PERUSAHAAN

Corporate ldentity

4 N\
P k Sriwidiai Bidang Usaha: Perseroan Terbatas (PT) Industri,
ég Hdma : PUpUK sriwidjaja Business Field  perdagangan, jasa di bidang perpupukan,
ame Palembang petrokimia, agrokimia, agro industri dan

kimia, lainnya.

g J

s N Industry, trade, services in the fields of
Nama Inisial : PUSRI fertilizer, petrochemical, agrochemical, agro-
Initial/Nickname industry and chemicals, and others

\ y,

( N\
Informasi Perubahan Nama : Sejak berdiri, perusahaan belum pernah mengalami perubahan nama
Information on Name Alteration Since its establishment, the Company has never undergone any name alteration.

. J

S
Tanggal Pendirian dan Beroperasi Komersial : Status Badan Hukum
Date of Establishment and Operational Commencement Legal Status
12 November 2010 Perseroan Terbatas (PT) )

Dasar Hukum Pembentukan :
Legal Basis of Establishment

Akta No. 14 Tanggal 12 November 2010 yang dibuat di hadapan Notaris Fathiah Helmi, S.H., Notaris yang
berkedudukan di Jakarta, dan telah disahkan oleh Menteri Hukum dan HAM dengan Surat Keputusan No.
AHU57993 AH.01.01 tahun 2010 tanggal 13 Desember 2010

Deed No. 14 dated November 12, 2010 made before Notary Fathiah Helmi, S.H., Notary domiciled in Jakarta,
and has been approved by the Minister of Law and Human Rights under Decree No. AHU-57993 AH.01.01 year
2010 dated December 13, 2010

Ve

Kepemilikan Saham : Jumlah Karyawan :
Share Ownership Number of Employees
99,9998% (PT Pupuk Indonesia (Persero) 1.850 Orang Employee

0,0002% (Yayasan Kesejahteraan Karyawan PUSRI) i
.
(
Jaringan Usaha dan Produksi : Pupuk dan Amonia i
Business Network and Production Fertilizer and Ammonia /
.
!
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-
Modal Dasar :
\Authorized Capital

15.000.000.000.000

p
:V|°d‘:j| gitemplatkan Rp5.800.000.000.000, atau 5.800.000 lembar saham masing-masing
t
ssted Ldpita senilai Rp1.000.000

Rp5,800,000,000,000 or 5,800,000 shares each valued at Rp1,000,000

\ J

PT PUSRI Agro Lestari

-
Entitas Anak dan Asosiasi : Entitas Anak :
\Subsidiories and Associates Subsidiaries

(Entitas Asosiasi : PT Pupuk Indonesia Logistik PT Puspetindo )
( Associate Entities PT Pupuk Indonesia Utilitas PT Pupuk Indonesia Pangan )
4 N\ \

Kantor Pusat : Kantor Perwakilan Jakarta

Head Office Jakarta Representative Office

JI. Mayor Zen Palembang 30118, Indonesia JI. Taman Anggrek,Kemanggisan Jaya, Jakarta

Tel.: +62 711 712222/712111 11480-Indonesia

Fax.: +62 711712100/712020 Tel.: +62 215481208

E-mail: info@pusri.co.id Fax.: +62 215305281/5480607

Kontak Perusahaan : R.A Rahim

. J L J
s : a .

SVP Sekretariat Perusahaan & Tata Kelola : Situs WEB www.pusri.co.id

SVP Corporate Secretariat & Governance Website

Tel.: +62 711 712222; +62 21 712111

Fax.: +62 711 712100; +62 21712020 LayananPengaduan 110 pusri 08001200011
 E-mail: sekper@pusri.co.id ) Customer Care
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PT Pupuk Sriwidjaja didirikan
tanggal 24 Desember 1959

14 Agustus 1961, Pembangunan
pabrik PUSRI-I

PUSRI-I mulai beroperasi dengan

4 Juli1964, pabrik PUSRI-I kapasitas terpasang sebesar
diresmikan oleh Presiden Soekarno 100.000 ton per tahun

8 Agustus 1974, Pabrik PUSRI- || 29 Desember 1976, Pabrik PUSRI-
diresmikan oleh Presiden Soeharto, Il diresmikan Presiden Soeharto,
kapasitas 380.000 kapasitas 570.000 ton
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1 Desember 1998, Penghapusan Pemberlakuan Insentif Gas

subsidi pupuk Domestik (Subsidi Harga Gas)
Pembatasan lingkup penyaluran
produsen hingga Lini Il, Lini IV peran
distributor

Pemerintah menetapkan PT Pupuk 22 Desember 1994, Pabrik PUSRI-
Sriwidjaja (Persero) sebagai induk IB diresmikan Presiden Soeharto,
perusahaan (holding Company) kapasitas 570.000 ton, PUSRI |

dihentikan operasinya

26 November, Pabrik PUSRI-IV Penetapan PUSRI sebagai perusahaan yang
diresmikan Presiden Soeharto, bertanggung jowab dalam pengadaan dan
kapasitas 570.000 ton penyaluran seluruh jenis pupuk
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Rayonisasi Pupuk Perubahan pola subsidi harga gas
menjadi subsidi harga jual ke petani

Ground breaking Palbrik PUSRI-IIB

1 Januari, PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang mulai beroperasi

28 Januari 2016, Pabrik NPK Fusion |
beroperasi, kapasitas 100.000 ton
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Persiapan Proyek Pembangunan
Pusri lllI-B

Performance Test Palbrik PUSRI NPK
Fusion Il

28 Februari 2020, Pabrik PUSRI NPK
Fusion Il mulai beroperasi

Ground breaking Pabrik NPK Fusion
Il (2x100.000 ton)

Pengoperasian Pabrik PUSRI- II1B
sebagai hasil revitalisasi PUSRI-II
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SEKILAS PUSRI

PUSRI AT A GLANCE

O

Riwayat PT Pupuk Sriwidjaja Palembang, selanjutnya disebut sebagai "PUSRI"
atau “Perusahaan”, bermula dari pendirian Pabrik Urea pertama di Indonesia
yang bernama PT Pupuk Sriwidjaja pada akhir tahun 1959 di Palembang,
Sumatera Selatan. Entitas ini selanjutnya lebih dikenal dengan sebutan PUSRI.
The history of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang, hereinafter referred to as "PUSRI" or “the Company",

started from the establishment of the first Urea Plant in Indonesia known as PT Pupuk Sriwidjaja at the
end of the year 1959 in Palembang, South Sumatra. The entity was later better known as PUSRI.

Pada kuartal akhir 2010 PUSRI didirikan, yang
merupakan bagian dari mekanisme pemisahan tidak
murni atau spin off. PT Pupuk Sriwidjaja Palembang,
yang tetap disebut sebagai PUSRI, menjadi anak
perusahaan dan beroperasi efektif sejak 1 Januari
201 sedangkan PT Pupuk Sriwidjaja (Persero) menjadi
perusahaan induk. Pendirian tersebut berdasarkan
Akta No. 14 Tanggal 12 November 2010 yang dibuat
di hadapan Notaris Fathiah Helmi, S.H., Notaris yang
berkedudukan di Jakarta.

Setelah aksi korporasi tersebut, PT Pupuk Sriwidjaja
(Persero) kemudian secara resmi berganti nama
menjadi PT Pupuk Indonesia (Persero) yang disebut
juga sebagai PTPI sejak tanggal 5 April 2012. Setelah
diresmikan, PTPlI mulai melakukan restrukturisasi
dengan memisahkan aktiva dan pasiva Perusahaan.
PTPI berkedudukan di Jokarta dan membawahi 10
anak usaha yang kemudian dikenal sebagai Pupuk

Indonesia Group.

Sebagai langkah menunjong kinerja operasional
jongka panjang, Perusahaan membangun Pabrik
PUSRI-IIB. Pada 8 April tahun 2013, tiang pancang
(ground breaking) pabrik diresmikan oleh Menteri
Badan Usaha Milik Negara (BUMN) yang saat itu
dijabat oleh Dahlan Iskan. PUSRI-IIB merupakan

82

By the last quarter of 2010 PUSRI was established,
as part of a spin off. PT Pupuk Sriwidjaja Palembang,
which remains to be called PUSRI, became a
subsidiary and began operation as of 1 January 2011
while PT Pupuk Sriwidjaja (Persero) became the parent
entity. This establishment was based on Deed No. 14
of November 12, 2010, made before Notary Fathiah

Helmi, S.H., a Notary with domicile in Jakarta.

Following such corporate action, PT Pupuk Sriwidjaja
(Persero) then changed its name to PT Pupuk Indonesia
(Persero), also referred to as PTPI since April 5, 2012.
After it was officiated, PTPI began restructuring by
separating the Company's assets and liabilities. With
domicile in Jakarta, PTPI oversees 10 subsidiaries

which later became known as Pupuk Indonesia Group.

As a step to support the long-term operational
performance, the Company built the PUSRI-IIB
Plant. On April 8, 2013, the plant's ground breaking
was officiated by the Minister of the State-Owned
Enterprises (SOE/BUMN) at the time, namely Dahlan
Iskan. PUSRI-IIB was the first plant built on behalf of
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pabrik yang dibangun pertama kali atas nama

PUSRI dan didesain ramah lingkungan serta hemat
energi. Pabrik tersebut mulai berproduksi secara
commissioning pada akhir tahun 2016.

Sebelum spin off, PT Pupuk Sriwidjaja mendapatkan
tugas pelaksanaan dan penunjang dari kebijakan
serta program pemerintah di  bidang industri
pupuk dan industri kimia lainnya untuk membantu
perekonomian dan pembangunan nasional. PT Pupuk
Sriwidjaja memiliki 1 (satu) unit pabrik berkapasitas
100 ribu ton urea per tahun. Sepanjang tahun 1972
hingga 1994, Perusahaan mengalami perkembangan
pesat yang tercermin dari dibangunnya beberapa
pabrik baru untuk meningkatkan kapasitas produksi
hingga mencapai kapasitas terpasang 2,26 juta ton

urea per tahun.

Tidak hanya melakukan pengembangan dari sisi
produksi, Perusahaan juga mengubah orientasi

dari produksi ke pasar. Hal ini dilakukan sebagai
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PUSRI and designed with environmentally-friendly
and energysaving measures. The plant began its

commissioning-based production at the end of 2016.

Prior to the spin-off, PT Pupuk Sriwidjaja received
the task to implement and back-up the policies
and programs of the government in the fertilizer
industry and other chemical industries to support
the national economy and development. PT Pupuk
Sriwidjaja has 1 (one) factory unit with the capacity of
100 thousand tons of urea per year. Throughout the
years from 1972 until 1994, the Company experienced
rapid development as reflected in the construction of
several new factories to increase production capacity
so as to reach aninstalled capacity of 2.26 million tons

of urea per year.
In addition to enhancement in terms of production,

the Company also changed its orientation from

production to the market. This is done as a response
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respons dari persaingan industri pupuk mulai ketat,
yang ditandai dengan pembangunan pabrikpalbrik
baru dan munculnya sejumlah pabrik pupuk lain di
Indonesia. Berdasarkan kondisi tersebut, PT Pupuk
Sriwidjaja  mulai  membangun jaringan  distribusi
dan pemasaran serta sarana dan  prasarana
pendukungnya hingga menjangkau segenap pelosok

Nusantara.

Terlebih, sejak tahun 1979, PT Pupuk Sriwidjaja
mendapatkan  tugas dari  pemerintah  untuk
mendistribusikan dan memasarkan pupuk bersubsidi
ke seluruh wilayah Indonesia yang didukung dengan
pembebasan tata niaga pupuk. Kemudian, pada
tahun 2003, pemerintah membentuk rayonisasi
wilayah pemasaran dan distribusi pupuk bersubsidi.
Sejak tahun 2011, setelah dilakukan spin-off, PUSRI
bertanggung jowab menangani produksi, distribusi,
dan pemasaran pupuk dengan wilayah pemasaran
Sumatera bagian Selatan, Jawa Tengah, Daerah

Istimewa Yogyakarta, Banten, dan DKI Jakarta.

Sebagai pelopor perusahaan pupuk di Tanah
Air,  PUSRI  menjadi pemasok tenaga-tenaga
ahli perpupukan yang andal bagi perusahaan-
perusahaan pupuk lain di Indonesia. PUSRI juga terus
melakukan pembinaan sumber daya manusia agar
dapat menangani pemeliharaan dan perbaikan
pabrik pupuk secara mandiri. Pembincan juga
dilakukan sejalan dengan proses regenerasi sumber
daya manusia sehingga PUSRI dapat melakukan alih

teknologi secara berkesinambungan.

Sejalan dengan pertumbuhan industri pupuk, PUSRI
mengembangkan kegiatan usaha dan produksinya
agar bernilai tambah tinggi dengan memanfaatkan
teknologi. Salah teknologi yang dimanfaatkan ialah
teknologi proses produksi urea ACES 21 yang dikenal
efisien dan hemat energi. Teknologi ini merupakan
hasil riset dan pengembangan PUSRI bekerja sama
dengan Toyo Engineering Corporation (TEC) dari
Jepang.
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Dengandiadopsinya ACES 21yang merupakan sebuah
inovasi dengan visi jauh ke depan, menjadikan PUSRI
sebagai produsen pupuk yang memiliki technical
know-how dalam pengelolaan dan pemeliharaan
pabrik secara efisien. Kombinasi keunggulan di
bidang produksi, distribusi, pemasaran, sumber daya
manusia, dan teknologi menjadikan PUSRI sebagai
perusahaan pupuk terkemuka yang diperhitungkan di

industri pupuk nasional.

INFORMASI PERUBAHAN
NAMA

PUSRI didirikan sebagai bagian dari mekanisme
tidak

pembentukan PT Pupuk Sriwidjaja (Persero) menjadi

pemisahan murni  atau  spin-off atas
holding yang kemudian berubah nama menjadi PT
Pupuk Indonesia (Persero), disebut juga sebagai
PTPI. Sejok berdirinya di tahun 2010, PUSRI tidak
pernah melakukan perubahan nama dan/atau
status badan hukumnya. PUSRI berdiri berdasarkan
Akta No. 14 Tanggal 12 November 2010 yang dibuat
di hadapan Notaris Fathiah Helmi, S.H., Notaris yang
berkedudukan di Jakarta.

KEGIATAN USAHA
SESUAI ANGGARAN DASAR

Kegiatan usaha Perusahaan ialoh perdagangan
dan industri pupuk, serta jasa lainnya. Hal tersebut
sesuai dengan Anggaran Dasar Perusahaan yang
tercantum dalam Akta No. 14 yang dibuat di hadapan
Lumassia SH. Tanggal 12 November 2010 yang
dibuat dihadapan Fathiaoh Helmi, SH Notaris yang
berkedudukan di Jaokarta yang telah mendapat
persetujuan Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia RI
dengan Surat Keputusan No. AHU-AH.O1. 03-0405621
tanggal 10 November 2020 Pasal 3 ayat (2) dan (3).
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With the adoption of ACES 21, which was an innovation
with a far-sighted vision, PUSRI became a fertilizer
producer with the technical know-how in efficient
management and maintenance of its factories. A
combination of excellence in production, distribution,
marketing, human resources, and technology has
made PUSRI as a leading fertilizer company to be

reckoned for in the national fertilizer industry.

INFORMATION ON COMPANY'S
NAME ALTERATION

PUSRI was established as part of the spin-off on
the establishment of PT Pupuk Sriwidjaja (Persero)
as a holding entity whose name later altered to PT
Pupuk Indonesia (Persero), also referred to as PTPI.
Since its first established in 2010, PUSRI did not make
any name alteration and/or in its legal status. PUSRI
was established under Deed No. 14 dated November
12, 2010, made before Notary Fathiah Helmi, S.H., a

Notary with domicile in Jakarta.

LINE OF BUSINESS

In Accordance with the Articles of
Association

The Company's business activities are trade and
fertilizer industry, as well as other services. This is in
accordance with the Company’s Articles of Association
listed in Deed No. 14 made in front of Lumassia SH. On
November 12, 2010 made in the presence of Fathiah
Helmi, SH Notary residing in Jakarta who has obtained
the approval of the Minister of Law and Human Rights
of the Republic of Indonesia with Decree No. AHU-
AH.O1. 03-0405621 dated November 10, 2020 Article 3
paragraphs (2) and (3).
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KEGIATAN USAHA DIJALANKAN
PADA TAHUN BUKU

Sepanjang tahun 2021, Perusahaan telah menjalankan

Activities Conducted during

Fiscal Year

Throughout the year 2021, the Company carried out its
kegiatan usaha sesuai dengan Anggaran Dasar business activities in accordance with the Company's
Articles of Association as detailed in the following

table.

Perusahaan, yang dirinci sebagai berikut.

Kegiatan Usaha berdasarakan Telah/Belum
Anggaran Dasar Dijalankan Keterangan Descriotion
Business Activities based on the Implemented/ 9 P
Articles of Association Not Implemented

Kegiatan Usaha Utama
Core Business Activities

PUSRI mengolah bahan baku
menjadi produk yang dibutuhkan
sebagai bahan dasar pembuatan

PUSRI processes raw materials
into substances needed as basic
ingredients in producing fertilizers,

Industri pupuk, petrokimia, agrokimia, petrochemicals, agrochemicals,

Industry agroindustri dan bahan kimia other agroindustry, and chemicals.
lainnya. Selain itu, PUSRI juga In addition, PUSRI also produces
memproduksi pupuk dan produk fertilizers and other chemical products
kimia lain serta produk turunannya  as well as its derivatives.
PUSRI mendiistribusikan dan PUSRI distributes and trades its
memperdagangkan produknya products to end-users or business
untuk pengguna akhir atau players in the industries of fertilizer,
pelaku usaha di industri petrochemical, agrochemical, other
pupuk, petrokimia, agrokimia, agroindustry and chemicals, both

Perdagangan ctgroino!ustw dan bohon.kimia domesticol}y and overseds. Mpreover,
Trade lain, baik di dalam negeri maupun  PUSRI also imports raw materials,

luar negeri. Selain itu, PUSRI juga
dapat melakukan kegiatan impor
bahan baku, bahan pembantu,
peralatan produksi dan bahan
kimia lainnya yang dibutuhkan
untuk menjalankan usahanya

supporting materials, production
equipment and other chemical
materials needed to operate the
business.

Jasa Lainnya
Other Services

PUSRI melakukan kegiatan-
kegiatan usaha lain yang
mendukung usaha perusahaan,
yaitu penelitian dan
pengembangan, pelatihan

dan pendidikan, engineering
design, pengantongan (bagging
station), konstruksi, manajemen,
pengoperasian pabrik, perbaikan,
dan pemeliharaan. Selain itu,
sebagai salah satu perintis
industri pupuk nasional, PUSRI
menyediakan jasa konsultasi

dan teknis untuk industri pupuk,
petrokimia, agrokimia, agroindustri
dan industri kimia lainnya

serta bidang pertanian dan
perkebunan, terutama yang terkait
dengan pupuk

PUSRI carries out other business
activities that support the company's
business, namely research and
development, training and education,
engineering design, packing (bagging
station), construction, management,
plant operations, repair and
maintenance. In addition, as one

of the country’s fertilizer industry
pioneers, PUSRI provides consulting
and technical services for the
industries of fertilizer, petrochemical,
agrochemical, other agroindustry and
chemical industries as well as in the
agricultural and plantation industries,
especially related to fertilizer.
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Kegiatan Usaha berdasarakan
Anggaran Dasar
Business Activities based on the
Articles of Association

Kegiatan Usaha Penunjang
Supporting Business Activities
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Telah/Belum
Dijalankan
Implemented/
Not Implemented

Keterangan

Description

Pengangkutan
Transportation

Menjalankan kegiatan-kegiatan
usaha dalam bidang angkutan,
ekspedisi dan pergudangan serta
N kegiatan lainnya yang merupakan
sarana perlengkapan guna
melancarkan dan melaksanakan
kegiatan-kegiatan usaha tersebut

Conduct business activities in the
fields of transportation, expedition
and warehousing as well as other
activities that facilitate as tools to
carry out such business activities.

Pertanian dan Perkebunan
Agriculture and Plantation

Menjalankan usaha dalam bidang
J pertanian dan perkebunan

serta industri pengolahan hasil

pertanian dan perkebunan

Conduct business in the fields of
agriculture and plantation as well as
processing industries of agricutural
and plantation products.

Dalam rangka melakukan
optimalisasi pemanfaatan
sumber daya yang dimiliki untuk
kawasan industri, real estate,
pergudangan, pariwisata, resort,
olah raga dan rekreasi, rumah
sakit, pendidikan dan penelitian,
prasarana telekomunikasi
dan sumber daya energi,
perkebunan, jasa penyewaan
dan pengusahaan sarana dan
prasarana yang dimiliki dan/atau
dikuasai Perusahaan
Optimizing the utilization of its
resources for industrial estates,
real estate, warehousing, tourism,
resorts, sports and recreation,
hospitals, education and
research, telecommunications
infrastructure and energy
resources, plantations, rental
services and the exploitation
of facilities and infrastructure
owned and/or controlled by the
Company.

Mendirikan kompleks perumahan
karyawan, resort wisata, fasilitas
olah raga (gymnasium, kolam
renang, sasana tinju, hall
badminton, lapangan tenis, golf
range, lapangan basket), rumah
sakit, dan sekolah

Build employee housing compounds,
tourist resorts, sports facilities
(gymnasium, swimming pool, boxing
gym, badminton hall, tennis courts,
golf range, basketball courts),
hospitals and schools.

Melaksanakan penugasan dalam
rangka pelaksanaan penyaluran
pupuk bersubsidi seusai dengan
prinsip-prinsip korporasi dan
peraturan perundang-undangan
Conduct assignments in the
context of implementing
subsidized fertilizers distribution
in accordance with corporate
principles and laws and
regulations.

Menyalurkan pupuk urea dan
NPK bersubsidi sesuai alokasi
yang ditetapkan pemerintah
dan menurut aturan perundang-
undangan yang berlaku

Distribute subsidized urea and NPK
in accordance with the allocation
determined by the government and
applicable laws and regulations.
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PRODUK DAN JASA

PRODUCTS AND SERVICES

O

1B, I, ll, dan IV.

Perusahaan membagi produk usahanya dalam 2 (dua) kategori, yakni
Produk Utama dan Produk Samping. Produk Utama terdiri dari Pupuk Urea,
Amoniak dan NPK yang diproduksi oleh empat pabrik utama yakni PUSRI-

The Company divides its products into 2 (two) categories, namely Main Products and Side Products. Main
Products consist of Urea Fertilizer, Ammonia and NPK produced by four main plants, PUSRI-IB, II, lll, and IV.

J

Sementara yang termasuk dalam Produk Samping
ialah CO, cair, CO, padat atau es kering serta Nitrogen
dan Oksigen. Selain itu, PUSRI juga memproduksi dan
menjual pupuk organic sebagai salah satu Produk
Samping. Produk-produk Samping tersebut dihasilkan
oleh beberapa pabrik kecil.

PRODUK UTAMA

Pupuk Urea

PUSRI memproduksi pupuk urea yang merupakan
salah satu jenis pupuk kimia yang terbentuk dari
reaksi antara amoniak dengan karbon dioksida
melalui proses kimia. Produk urea yang dihasilkan
PUSRI berbentuk butiran curah (urea prill) berukuran
6-8 mesh dengan kandungan utama Nitrogen
minimum 46%, Biuret maksimum 1% dan kandungan
air maksimum 0,5%. Dalam pertanian, produk pupuk
urea yang mengandung kadar Nitrogen tinggi sangat
diperlukan tanaman sebagai zat hara. Urea bersubsidi
berwarna pink dipasarkan dengan merek dagang
Pupuk Indonesia, sedangkan urea nonsubsidi yang
berwarna putih dipasarkan dengan merek dagang
PUSRI.
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While Side Products consist of liquid CO2, solid CO2
or dry ice as well as Nitrogen and Oxygen. In addition,
PUSRI also produces and sells organic fertilizer as one
of the Side Products. Such Side Products are produced

by several small factories.

MAIN PRODUCTS

Urea Fertilizer

PUSRI produces urea fertilizer, one of the types of
chemical fertilizer formed from a chemical reaction
between ammonia and carbon dioxide through a
chemical process. Urea products produced by PUSRI
come in the form of urea prill in 6-8 Mesh in size and
main content of Nitrogen at minimum 46%, Biuret at
maximum 1% and water content at maximum 0.5%.
In the agricultural sector, urea fertilizer product that
contains high Nitrogen content is needed for crops
as nutrients. Subsidized urea comes in pink-color
and is marketed under Pupuk Indonesia brand, while
nonsubsidized urea in white-color is marketed under
PUSRI brand.
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Amonia

Amonia merupakan bahan baku utama dalam

pembuatan pupuk urea. Untuk keperluan komersil,
jenis amonia yang diproduksi dan dijual adalah
amonia anhidrat yang tidak mengandung air. PUSRI
memproduksi amonia anhidrat dalam bentuk cair
pada temperatur -33° Celcius. Amonia tersebut
memiliki kandungan Nitrogen minimum 99,5%, kadar air
maksimum 0,5%, dan kandungan minyak maksimum 5

ppm.

Pupuk NPK

Pupuk NPK merupakan pupuk majemuk yang
mengandung unsur hara N (Nitrogen), P (Phospat),
dan K (Kalium) yang sangat dibutuhkan oleh tanaman.
PUSRI Palembang memproduksi jenis NPK yakni NPK
Fusion dengan keunggulan teknologi pabrik yang
lebin fleksibel untuk dapat memproduksi berbagai
macam formula pupuk NPK dengan biaya investasi
yang rendah. Di sektor subsidi, Produk pupuk NPK
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Ammonia

Ammonia is the main raw material for producing
urea fertilizer. For commercial purposes, the type
of ammonia produced and sold is referred to as
anhydrate ammonia without water content. PUSRI
produces anhydrate ammonia in liquid form at -33
Celcius temperature. The ammonia has a Nitrogen
content at minimum 99.5%, water content at maximum

0.5%, and oil content at maximum 5 ppm.

NPK Fertilizer

NPK  fertilizer is compound fertilizer that contains
such nutrients as N (Nitrogen), P (Phosphate), and
K (Potassium) which are highly needed by crops.
PUSRI Palembang produces the NPK Fusion with the
advantage of a more flexible factory technology
in order to produce various types of NPK fertilizer
formulas with low investment costs. In the subsidized
sector, PUSRI-produced NPK fertilizer is the NPK with
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produksi PUSRI adalah NPK formula 15-15-15 di sektor
non subsidi, NPK dapat dijual dengan berbagai

formula sesuai dengan permintaan pasar.

PRODUK SAMPING

CO, cair dan CO, Padat (Es
Kering)

PUSRI memproduksi CO, cair dan CO, padat atau es
kering sejak tahun 1983, dengan kapasitas masing-
masing sebanyak 55 ton CO, per hari dan 4,8 ton CO,
padat per hari. Bahan baku produksi CO, cair dan es
kering diperoleh dari kelebihan produksi CO, gas di
Pabrik Amonia. Produk CO, cair umumnya digunakan
oleh industri minuman dan blanket. Sementara itu,
produk es kering yang dijual PUSRI memiliki manfaat
dalom pengawetan hasil pertanian dan perikanan
untuk mengurangi persentase kerusakan produk.
Pendinginan atau pengawetan bahan makanan
juga dapat menggunakan es kering, namun harus
dilakukan dengan teknik yang benar, di mana bahan
makanan tidak boleh tersentuh langsung oleh es
kering. Untuk beberapa industri lainnya, es kering
merupakan bahan yang dibutuhkan dalom proses

produksi.

Oksigen (O,) dan Nitrogen (N,)

Oksigen dan Nitrogen dapat digunakan untuk
keperluan pabrik, maupun dijual sebagai Oksigen
cair, Oksigen gas, Nitrogen cair, dan Nitrogen gas.
PUSRI memproduksi Oksigen dan Nitrogen dari udara
menggunakan prinsip  fraksinasi. Proses tersebut
dilakukan dalam unit Air Separation di pabrik dengan

teknologi dari Process System Incorporated.
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15-15-15 formula in the non-subsidized sector. NPK
can be sold with various formulas in line with market

demands.

SIDE PRODUCTS

Liquid CO, and Solid CO, (Dry
Ice)

PUSRI produces liquid CO, and solid CO, or dry ice
since the year 1983, each with a capacity of 55 tons
of CO, per day and 4.8 tons of solid CO, per day.
Raw materials used to produce liquid CO, and dry ice
are obtained from the access of CO, production in
Ammonia Plant. Liquid CO, product is generally used
by the beverage and blanket industries. Meanwhile,
dry ice product sold by PUSRI has such benefits in
preserving agricultural and fishery products to reduce
the percentage of product damage. Cooling or
preserving food materials can use dry ice, but only
through using the right technique, where the food
materials must not be directly touched by dry ice.
For several other industries, dry ice is needed for their

production process.

Oxygen (O,) and Nitrogen (N,)

Oxygen and Nitrogen are allowed to be used for
factory purposes, and may be sold as liquid Oxygen,
gas Oxygen, liquid Nitrogen and gas Nitrogen. PUSRI
produces Oxygen and Nitrogen from the air by using
the fractionation principle. The process is carried out
in the Air Separation unit at the plant utilizing the

technology from the Process System Incorporated.
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BERAGAM MEREK DAN

PRODUK PUSRI

Rl

Merk
Brand

Urea Pupuk
Indonesia Holding
Company (untuk
produk subsidi)
Urea PUSRI (untuk
produk non
subsidi)

Urea Pupuk
Indonesia Holding
Company (for
subsidized
product)

Urea PUSRI (for
nonsubsidized
product)
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VARIOUS BRANDS AND
BENEFITS OF PUSRI

PRODUCTS

Keunggulan dan Manfaat Features and Benefits

Pertumbuhan akar, batang
dan daun tanaman menjadi
optimal (tanaman akan lebih
tinggi, jumlah anakan dan
cabang banyak.

Membuat daun tanaman
menjadi hijau segar serta
memperkuat akar dan batang
tanaman.

Meningkatkan aktivitas
organisme dalam tanah
penyebab kesuburan.
Menambah kandungan
protein dalam tanaman.
Digunakan untuk semua jenis
tanaman

For optimal growth of roots,

stems and leaves (crops can
grow higher, with more tillers
and branches).

Generate fresh green crop
leaves and strengthen plant
roots and stems.

Increase in-soil organism
activities good for fertility.

Increase protein content in
plants.
Used for all types of plants.

Phonska Pupuk
Indonesia Holding
Company (untuk
produk subsidi)
PUSRI (untuk
produk non
subsidi)

Phonska Pupuk
Indonesia Holding
Company (for
subsidized
product)

NPK PUSRI (for
nonsubsidized
product)

Pupuk majemuk dengan
komposisi 15%N, 15% P,O, dan
15% K,0

Memacu pembentukan bunga
& pematangan biji
Penggunaan pupuk lebih
efisien

Pemupukan lebih efektif

Compound fertilizer with a
composition of 15% N, 15% P,O,
and 15% K,O

Stimulates flower formation &
seed maturation

More efficient use of fertilizers

Fertilization is more effective

PUSRI NPK Formula
16-16-19

Pupuk majemuk dengan
komposisi 16%N, 16% P,O, dan
16% K,O

Memacu perkembangan dan
pertumbuhan akar, batang,
tunas dan daun.

Memacu pembungaan dan
pembuahan.

Memiliki kandungan hara N,
P dan K seimbang sehingga
cocok untuk tanaman
kacang-kacangan, sayur dan
buah

Mengefisienkan penggunaan
pupuk

Compound fertilizer with a
composition of 16%N, 16% P,O
and 16% K.O

Stimulate the development
and growth of roots, stems,
shoots and leaves.
Stimulates flowering and
fruiting.

Has a balanced nutrient
content of N, P and K making
it suitable for legumes,
vegetables and fruit plants

Efficient use of fertilizers
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Keunggulan dan Manfaat Features and Benefits
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Produk Merk
Product Brand
PUSRI NPK Formula .
12-12-17-2

Pupuk majemuk dengan
komposisi 12%N, 12% P,O, 17%
K,O, dan 2% MgO

Digunakan untuk tanaman
kelapa sawit TBM.

Memacu pertumbuhan
vegetatif tanaman,
meningkatkan tinggi

batang dan merangsang
pembentukan akar dan daun.

Mengefisiensikan penggunaan

pupuk serta memudahkan
aplikasi pemupukan

Compound fertilizer with a
composition of 12%N, 12% P,O,,
7% K,O, and 2% MgO

Used for TBM oil palm
plantations.

Stimulates vegetative growth
of plants, increases stem
height and stimulates the
formation of roots and leaves.

Efficient use of fertilizers
and facilitate application of
fertilization

PUSRI NPK Formula
13-6-27-4+0,65B

Pupuk majemuk dengan
komposisi 13%N, 6% P,O, 27%
K,O, 4% MgO dan 0,65% B.
Digunakan untuk tanaman
kelapa sawit TM
Merangsang perkembangan
generatif tanaman, memacu
pembentukan bunga dan
buah.

Meningkatkan rasio minyak
kelapa sawit terhadap
tandan

Mengefisiensikan penggunaan

pupuk serta memudahkan
aplikasi pemupukan

Compound fertilizer with a
composition of 13%N, 6% PO,
27% K.O, 4% MgO and 0.65% B.
Used for oil palm plantations
™

Stimulate the generative
development of plants,
stimulate the formation of
flowers and fruit.

Increase the ratio of palm oil
to bunches

Efficient use of fertilizers
and facilitate application of
fertilization

PUSRI NPK Formula
Khusus Tanaman Kopi
PUSRI NPK Special
Formula for Coffee
Plants

Pupuk majemuk dengan
komposisi 18%N, 8% P,O, dan
8% K,O

Digunakan untuk tanaman
kopi TBM

Produk ini mampu
meningkatkan pertumbuhan
tanaman kopi TBM

NPK ini diformulasikan khusus
untuk tanaman kopi belum
menghasilkan (0-2 tahun)

Compound fertilizer with a
composition of 18%N, 8% P,O
and 8% K,O

Used for TBM coffee plants

This product is able to
increase the growth of TBM
coffee plants

This NPK is specially
formulated for immature
coffee plants (0-2 years)

PUSRI NPK Formula
Khusus Tanaman Kopi
PUSRI NPK Special
Formula for Coffee
Plants

Pupuk majemuk dengan
komposisi 18%N, 8% P,O, dan
18% K,O

Produk ini mampu
meningkatkan hasil produksi
kopi

NPK ini diformulasikan

khusus untuk tanaman kopi
menghasilkan (TM) yaitu saat
tanaman berumur >2 tahun

Compound fertilizer with a
composition of 18%N, 8% P205
and 18% K,O

This product is able to
increase coffee production

This NPK is specially
formulated for mature coffee
plants (TM) when the plants
are >2 years old

PUSRI NPK Formula
Khusus Tanaman
Singkong
PUSRI NPK Special
Formula for Cassava
Plants

Pupuk majemuk dengan
komposisi 17%N, 6% P,O, dan
25% K,O

Memacu pertumbuhan
vegetatif dan generatif
tanaman

Memperbesar dan
perbanyakan jumlah umbi
singkong

Compound fertilizer with a
composition of 17%N, 6% P20,
and 25% K.O

Stimulates vegetative and
generative growth of plants

Enlarge and multiply the
number of cassava tubers
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Brand
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Keunggulan dan Manfaat Features and Benefits

Mengandung bakteri yang
dapat menambat Nitrogen
dari udara dan melarutkan
Posfat di tanah
Meningkatkan ketahanan
tanaman dari hama dan
penyakit

Tidak mengandung bahan
kimia

Aplikasi mudah

Contains bacteria that can
fix nitrogen from the air and
dissolve phosphates in the soil

Increase crop resistance from
pests and diseases

Does not contain chemicals

Easy application

PUSRI Nutremag

Mengandung unsur hara mikro
lengkap

Dosis rendah

Aplikasi mudah, cukup
dicampurkan dengan pupuk
NPK

Digunakan untuk pemupukan
tanaman pangan dan
hortikultura

Contains complete micro
nutrients

Low dose

Easy application, just mix it
with NPK fertilizer

Used for fertilizing food crops
and horticulture

= - PUSRI Hydro

Merupakan formula nutrisi
yang dibutuhkan tanaman
agar dapat tumbuh dengan
baik di media air atau
tanaman hidroponik
Memasok semua unsur
penting baik unsur makro
maupun mikro

Is a nutritional formula that
plants need in order to
grow well in water media or
hydroponic plants

Supply all important elements
both macro and micro
elements

PUSRI Urea Humat

Urea prill yang dilapisi dengan
asam humat yang berfungsi
mengikat unsur-unsur penting
bagi pertumbuhan tanaman
Target pasar yakni tanaman
perkebunan

Urea Humat (N 46% + Asam
Humat 2.000 ppm)

Urea prill which is coated with
humic acid which serves to
bind essential elements for
plant growth

The target market is
plantation crops

Urea Humic (N 46% + Humic
Acid 2,000 ppm)

Urea Coating
Urease Inhibitor

Sumber hara Nitrogen dengan
kadar 46%

Mampu meningkatkan
efisiensi pemupukan urea

dan menekan kehilangan
unsur N karena volatilisasi dan
leaching

Nitrogen nutrient source with
46% content

Able to increase the efficiency
of urea fertilization and reduce
the loss of N elements due to
volatilization and leaching

PUSRI Dolomit

Meningkatkan pH tanah dan
mentralisir tingkat keasaman
tanah

Menetralisir senyawa beracun
yang ada pada tanah
Mempercepat perangsangan
pertumbuhan akar tanaman

Increases soil pH and
neutralizes soil acidity

Neutralize toxic compounds
present in the soil
Accelerate the stimulation of
plant root growth
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VISI, MISI DAN TATA NILAI
PERUSAHAAN

VISION, MISSION, AND CORPORATE VALUE

-

.r'"l_\-_‘r-_? |
»

VISI Vision

Menjadi Perusahaan
Agroindustri Unggul
L di Asia

To be a leading agroindustry
company in Asia

L. %

Menyediakan produk dan solusi agroindustri yang
MISI terintegrasi

Mision To provide integrated agribusiness products and solutions

Memberikan nilai tambah kepada stakeholders

secara Berkelanjutan
To provide sustainable added values to stakeholders

Mendukung pencapaian kemandirian pangan dan

kemakmuran negeri

To support the achievement of food independence and prosperity of the
country

Visi dan Misi telah di-review dan disetujui oleh Dewan Komisaris dan Direksi melalui Rapat Gabungan Dewan
Komisaris dan Direksi dan telah ditetapkan dalom Surat Keputusan Direksi No. SK/DIR/391/2020 tanggal 30
November 2020 perihal Visi, Misi, Core Values, dan Kompetensi Inti PT Pupuk Sriwidjaja Palembang.

The Company’s vision and mission have been reviewed and approved by the Board of Commissioners and Board
of Directors through the Joint Meeting of the Board of Commissioners and the Board of Directors, and established
under the Board of Directors Decree No. SK/DIR/391/2020 dated November 30, 2020 regarding Vision, Mission,

Core Values, and Core Competency of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang.
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NILAI UTAMA PERUSAHAAN

Mengacu pada Surat Edaran Kementerian BUMN No.
SE-7/MBU/07/2020 setiap BUMN wajib menerapkan
nilai-nilai utama (core values) SDM BUMN AKHLAK
menjadi Budaya Perusahaan (Corporate Culture)

yang dijadikan dasar pembentukan karakter SDM.
Sebagai bagian dari BUMN, PUSRI juga menerapkan
AKHLAK sebagai nilai Perusahan. Berikut adalah
uraian dari AKHLAK.

CORPORATE CORE VALUES

With reference to the Circular Letter of the Ministry of
SOEs No. SE-7/MBU/07/2020, every SOE is required
to apply the main values of SOE HR, namely AKHLAK,
as a corporate culture that forms the basis for the
formation of HR character. As part of SOEs, PUSRI also
applies AKHLAK as the value of the Company. The
following is a description of AKHLAK.

( ' N N )
-(- Amanah Kompeten <. Harmonis
W Trust Competency W Harmony

N\ AN AN J

( AV N )

Loyal 853 Adaptif Kolaboratif
Loyal = Adaptive @@@ Collaborative

_ L L J
MAKNA
Meaning

PUSRI untuk kemandirian pangan dan kehidupan yang lebih baik

PUSRI for food self-reliance and a better life.
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Visi dan Misi PUSRI tersebut diterjemahkan untuk

menjadi pedoman bagi setiap kegiatan Perusahaan,

yang diurai sebagai berikut.

Vision
Vision

el

PUSRI's Vision and Mission are interpreted/translated
to serve as guidelines for each of the Company's

activity, as described below.

Menjadi Perusahaan Agro Industri Unggul di Asia To be a leading agroindustry company in Asia

Definisi + Yang dimaksud dengan agroindustri yaitu mulai What is meant by agroindustry begins with industries

Definisi dari industri yang menghasilkan produk-produk that generate products needed by the agricultural
yang dibutuhkan pertanian & perkebunan, and plantation sectors, agricultural solutions for
solusi pertanian untuk on-farm (usaha budi onfarm (agriculture & plantation business) to industries
daya pertanian & perkebunan) sampai dengan that process agricultural & plantation products.
industri yang mengolah hasil pertanian &
perkebunan.

+ Unggul di Asia yaitu menjadi perusahaan To excel in Asia, which is to be in the top 50 (fifty)
agroindustri 50 (lima puluh) besar di Asia. agroindustry companies in Asia.
Misi
Mission

Menyediakan produk dan solusi agroindustri yang
terintegrasi

Untuk menjadi Perusahaan agroindustri unggul di
Asia, PUSRI Palembang akan menyediakan beragam
produk agroindustry hulu (pupuk, non pupuk dan
jasa) dalam rangka memberikan solusi budidaya
pertanian dan perkebunan serta menyediakan
produk agroindustri hilir (produk turunan sawit, karet
dan produk perkebunan lainnya) secara terintegrasi.

To provide
solutions
To become a leading agroindustrial company in Asia,
PUSRI Palembang will provide a variety of upstream
agroindustrial - products  (fertilizer, non-fertilizer and
services) in the effort to provide solutions for agricultural
and plantation cultivation as well as to provide integrated
downstream agroindustrial products (product derivatives
of palm oil, rubber and other plantation products).

integrated agroindustrial products and

Memberikan nilai tambah kepada stakeholders
secara berkelanjutan

Untuk menjadi Perusahaan agroindustri unggul di
Asia, Pusri Palembang menciptakan nilai tambah
pada setiap produk dan layanan yang memberikan
dampak positif bagi selurun konsumen, mitra,
masyakat dan semua stakeholder lainnya yang
terlibat di dalamnya

To sustainably provide added value to stakeholders

To become a leading agroindustrial Company in Asia, Pusri
Palembang creates added value on each product and
service which provides positive impact on all consumers,
partners, communities and all other stakeholders involved.

Mendukung pencapaian kemandirian pangan dan
kemakmuran Negeri

PUSRI memiliki program-program yang mendukung
kemandirian pangan dan kemakmuran negeri
melalui strategi bisnis dan tanggung jawab sosial.

To support the achievement of the nation's food
independency and prosperity

PUSRI has programs that support self-sufficiency in food
and prosperity of the country through business strategy
and social responsibility.

NILAI UTAMA PERUSAHAAN

Sejalan dengan Surat Edaran PT Pupuk Indonesia
(Persero) sebagai entitas induk, PUSRI No. 08/A/
KK/S22/SE/2020 tanggal 4 Agustus 2020 tentang
Implementasi Nilai-nilai Utama (Core Values) Sumber
Daya Manusia Badan Usaha Milik Negara Menjadi
Budaya Perusahaan (Corporate Culture), Direksi telah
mengeluarkan Surat Keputusan No. SK/DIR/391/2020
tanggal 30 November 2020 tentang Visi, Misi, Core
Values, dan Kompetensi Inti PT Pupuk Sriwidjaja

Palembang.
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CORPORATE CORE VALUES

In line with the Circular Letter of PT Pupuk Indonesia
(Persero) as the parent entity, PUSRI No. 08/A/KK/S22/
SE/2020 dated August 4, 2020 on Implementation of
Core Values of the Human Resources of the State-
Owned Enterprises to Become Corporate Culture.
The Board of Directors has issued Decree No. SK/
DIR/391/2020 dated November 30, 2020 on Vision,
Mission, Core Values and Core Competency of PT

Pupuk Sriwidjaja Palembang.
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Kebijakan ini merupakan turunan dari Surat Edaran
Menteri BUMN No. SE-7/MBU/07/2020 tanggal 1 Juli
220 tentang Nilainilai Utama (Core Values) Sumber
Daya Manusia Badan Usaha Milik Negara. Rincian

Nilai-nilai Utama tersebut adalah:

Tata Nilai
Values

Amanah Trust
Memegang teguh
kepercayaan yang
diberikan

Strongly uphold the trust
provided

Panduan Perilaku:

Memenuhi janji dan komitmen.
Bertanggung jowab atas tugas,
keputusan, dan tindakan yang dilakukan.
Berpegang teguh kepada nilai moral dan
etika.

PT PUPUK SRIWIDJAJA PALEMBANG « | /" (A)

as follows:

UNAN 2021 ANNUA

This policy is derivative from Minister of SOE/BUMN
Circular Letter No. SE-7/MBU/07/2020 dated July 1,
2020 on Core Values of Human Resources of State-

Owned Enterprises. Details of these Core Values are

Behavior Guide:

Meet promises and commitments.

Responsible for the duties, decisions, and
actions undertaken.
Strongly uphold moral values and ethics.

Kompeten Competency
Terus belajar dan
mengembangkan
kapabilitas

Continue to learn and
develop capabilities

Panduan Perilaku:

Meningkatkan kompetensi diri untuk
menjawab tantangan yang selalu
berubah.

Membantu orang lain belajar.
Menyelesaikan tugas dengan kualitas
terbaik.

Behavior Guide:

Improve self-competency to face ever-
changing challenges.

Help others learn.
Complete duties with the best quality.

Harmonis Harmony
Saling peduli dan
menghargai perbedaan
Care for one another and
respect differences

Panduan Perilaku:

Menghargai setiap orang apapun latar
belakangnya.

Suka menolong orang lain.
Membangun lingkungan kerja yang
kondusif.

Behavior Guide:

Respect each individual of any
background.

Likes to help others.

Establish a conducive working environment.

Loyal Loyal

Berdedikasi dan
mengutamakan
kepentingan Bangsa dan
Negara

Dedicated and prioritize
on the interests of the
Nation and State

Panduan Perilaku:

Menjaga nama baik sesama karyawan,
pimpinan, BUMN, dan Negara.

Rela berkorban untuk mencapai tujuan
yang lebih besar.

Patuh kepada pimpinan sepanjang tidak
bertentangan dengan hukum dan etika.

Behavior Guide:

Maintain the good name/reputation of
fellow employees, leaders, SOE/BUMN and
the Nation.

Willing to sacrifice to achieve a bigger
goal.

Obey the leadership as long as in
accordance with the laws and ethics.

Adaptif Adaptive

Terus berinovasi

dan antusias dalam
menggerakkan ataupun
menghadapi perubahan
Continuously innovative
and enthusiastic in
exerting or facing change

Panduan Perilaku:

Cepat menyesuaikan diri untuk menjadi
lebih baik.

Terus-menerus melakukan perbaikan
mengikuti perkembangan teknologi.
Bertindak proaktif.

Behavior Guide:

Quick on self-adjustment to be better.

Carry out continuous improvement to keep
up with technology development.
Proactive..

Kolaboratif Collaborative
Membangun kerja sama
yang sinergis

Develop synergic
cooperation

Panduan Perilaku:

Memberi kesempatan kepada berbagai
pihak untuk berkontribusi.

Terbuka dalam bekerja sama untuk
menghasilkan nilai tambah.
Menggerakkan pemanfaatan berbagai
sumber daya untuk tujuan bersama.

Behavior Guide:

Provide opportunities for various parties to
contribute.

Open to cooperation to generate added
value.

Mobilize the use of various resources for
common godals..
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STRUKTUR ORGANISASI

ORGANIZATION STRUCTURE

Direktorat Operasi dan Produksi

DIREKTORAT UTAMA
Main Directorate

Tri Wahyudi Saleh

Operation & Production Directorate

Filius Yuliandi

i3

Ay | ——
Divisi iai n Divisi Jasa Divisi Divisi Teknik &
Divisi Operasi Pemeliharaan D¥ésé;§g%%°g' Pelayanan Pabrik — Pengembangan Rantai Pasok
Operation Division Maintenance Division y Factory Service Development Engineering &
"""""""""" Division Division Division Supply Chain
SHOLIKIN =~ | | ceveoeronaneoseenan P | Bl | R Bhvitser
LANTIP CATUR DIKDIK YULIANA JUNAEDI [l oocoo0000000000000m
KADIYANTO AGUS MULYADI
Departemen Departemen D t Departemen
Departemen Perencanaan & Inspeksi Departemen Pee;)ar eén en Rancang Bangun
i P- : i Mekanikal gembangan
Operasi P-1B Pengendalian Teknik Korporat & Bisnis & Perekayasaan
P-IB Operations Produksi Engineering Mechanical M Corporate Engineering
Department Production Inspection Department s BEsiness and Design
Planning & Control Department Development Department
Department Department
Departemen Departemen D " Departemen
Perencanaan & epartemen Perencanaan,
Operasi P-1IB Departemen Pengendalian Listrik gepf riemen Penerimaan &
P-1IB Operasi Laboratorium Pemeliharaan Electrical L Tse Pergudangan
Operations Laboratory Maintenance Department S
Department Department Planni Department Depo_rtment
lanning & Control Planning,
Department Receiving &
Departemen 5 Warehousing
Departemen Keselamatan & Denart Spartemen
Operasi P-lll Kesehatan Kerja epariemen Instrumen
P-1Il O i : Reliability Inst t Departemen
perations Oceupational Reliability [oramen Pengadaan
D t t Department
epartmen Beo\th & Safety Department ° Barang & Jasa
epartment Goods & Services
Procurement
Department
Departemen Departemen Ee%arterkneln
Operasi P-IV H%gkungcn Re’ engkelan
- idup epair
P-IV Operations Environment Department
Department
Department
Departemen Bisnis
Deport_emen & Administrasi JPP
Operasi P-V JPP Department
P-V Operations of Business &
Department Administration
Departemen
Operasi P-VI

P-VI Operations
Department
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Direktorat Keuangan & Umum
Finance & General Directorate

Saifullah Lasindra

UNAN 2021 ANNUAL REPORT

Divisi Administrasi
Keuangan
Financial
Administration
Division

ASEP RAMDAN

Departemen
Keuangan
Finance
Department

Departemen
Akuntansi
Accounting
Department

Departemen

Mitra Bisnis &
Pemasaran
Business &
Marketing Partner
Department

Divisi SDM
HR Division

BALIA AKHMAD

Departemen
Sistem Manajemen
& Inovasi
Management
System & Innovation
Department

Departemen
Pengembangan &
Organisasi
Development

& Organization
Department

Departemen
Ketenagakerjaan
& Hubungan
Industrial

Labor & Industrial
Relations
Department
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Divisi Umum
General Division

INDAH IRMAYANI

Departemen
Sarana & Umum
Facilities & General
Department

Departemen
Sekuriti
Security
Department

Kantor Perwakilan
Jakarta

Jakarta
Representative
Office

Divisi SBU
— Manajemen Aset
Asset
Management SBU
Divisi

MARVIANSYAH

Departemen
Administrasi
. Umum Aset
General Asset
Administration
Department

Departemen
Rendal Aset
Asset Refining
Department

Departemen
Pemasaran Aset
Asset Marketing
Department

e —

Divisi Sekretariat
— Perusahaan & Tata
Kelola
Corporate Secretariat &
Governance Division

R.A RAHIM

Departemen Humas
M Public Relations
Department

Departemen Tata
Kelola & Manajemen
Risiko

Governance and

Risk Management
Department

Corporate Legal
Corporate Legal

Departemen CSR
(Corporate Social
Responsibility)
Corporate Social
Responsibility
Department

)
Divisi Transformasi
isnis
[~ Business Transformation
Division

FAKHRURRAZI

Departemen Agro
Solution

Agro Solutions
Department

Departemen CCM

CCM Department

————
Divisi Satuan
Pengawas Intern
[~ Internal Supervisory Unit
Division
BAGIJO BUDI
SULAKSONO

Departemen

Pengawasan

- Operasional
Operational Supervision

Department

Departemen
Pengawasan
L Keuangan
Financial Supervision
Department
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e IMAM APRIYANTO PUTRO
Komisaris Utama President Commissioner
Periode Jabatan 25 Agustus 2020-sekarang
Term of Office August 25, 2020 — present
DATA PRIBADI Personal Data
Warga Negara Indonesia Indonesian Citizen
Usia 57 Tahun 57 years old
Kelahiran Cilacap, 22 Maret 1964 Born in Cilacap, March 22, 1964
Domisili Jakarta Domicile in Jakarta
\_ _J

Riwayat Penunjukan
Appointment History

Pertama kali menjabat Komisaris Utama PT Pupuk
Sriwidjaja  Palembang  berdasarkan  keputusan
Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa
(RUPSLB) Pupuk Indonesia Grup tanggal 25 Agustus
2020 yang dikuatkan dengan Akta No. 08

First appointment as President Commissioner of PT
Pupuk Sriwidjaja Palembang according to Pupuk
Indonesia Group Extraordinary General Meeting of
Shareholders (EGMS) Resolutions dated August 25,
2020 as per Deed No. 08

Riwayat Pendidikan
Educational Background

+ Sarjana Ekonomi Manajemen Unversitas
Diponegoro (1988)

+  Magister Manajemen Sekolah Tinggi llmu
Ekonomi IBII, Jakarta (2000)

Bachelor's Degree in Economic Management
from Diponegoro University (1988)

Master's Degree in Management from [Bl
College of Economics, Jakarta (2000)

Keahlian
Expertise

Manajemen Ekonomi

Economic management

Pengalaman Kerja
Work Experience

+  Kepala Seksi Analisis Pendanaan dan Sumber
Daya Perusahaan Asuransi Kementerian BUMN
(1993- 2000)

Sekretaris Kementerian BUMN (2013-2019)

+ Wakil Direktur Utama PT Pupuk Indonesia

(Persero) (2019-Agustus 2020)

Head of funding and Resource Analysis Section
for Insurance companies at the SOE/BUMN
Ministry (1993-2000)

Secretary to the SOE Ministry (2013-2019)

Vice President Director of PT Pupuk Indonesia
(Persero) (2019-August 2020)

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Tidak Memiliki Rangkap Jabatan

None

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationships

Tidak memiliki hubungan dfiliasi dengan Dewan
Komisaris lainnya, Direksi, maupun dengan
Pemegang Saham Utama dan Pengendali

Has no offiliation to other members of the Board
of Commissioners, Board of Directors members, as
well as the Major and Controlling Shareholders

Kepemilikan Saham Pusri
PUSRI Share Ownership

Tidak Ada

None
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ALl JAMIL
Komisaris Commissioner

Born in Siabu, August 30

Periode Jabatan 2021-sekarang
Term of Office 2021 — present

DATA PRIBADI Personal Data

Warga Negara Indonesia Indonesian Citizen
Usia 56 Tahun 56 years old

Kelahiran Siabu, 30 Agustus 1965

, 1965

Domisili Bogor Domicile in Bogor

J

Riwayat Penunjukan
Appointment History

Pertama kalimenjabat Komisaris PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang berdasarkan keputusan Rapat Umum
Pemegang Saham Luar Biasa (RUPSLB) Pupuk
Indonesia Grup tanggal 27 Desember 2021 yang
dikuatkan dengan Akta No. 13 tanggal 27 Desember
2021

First appointment as President Commissioner of
PT Pupuk Sriwidjaja Palembang based on Pupuk
Indonesia Group Extraordinary General Meeting of
Shareholders (EGMS) Resolutions dated December
27,2021 which was confirmed by Deed No. 13 dated
December 27, 2021

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Sarjana Pertanian, Universitas Islam Sumatera
Utara, Medan (1989)

Magister Pertanian, Universitas Islam Sumatera
Utara, Medan (1995)

Doktoral, University of the Philippines at Los
Banos (UPLB), Philippines (2006)

Bachelor's Degree in Agriculture from Islamic
University of North Sumatra, Medan (1989)
Master's Degree in Agriculture from Islamic
University of North Sumatra, Medan (1995)
Doctorate Degree from University of the
Philippines at Los Banos (UPLB), Philippines
(2006)

Keahlian
Keahlian

Pertanian

Agriculture

Pengalaman Kerja
Work Experience

+  Kepala Pusat Penelitian dan Pengembangan
Tanaman Pangan (Puslitoangtan), Badan Litbang
Pertanian (2016)

Direktur Tanaman Tahunan dan Penyegar, Ditjen
Perkebunan (2016-2017)

Direktur Serealia, Ditjen Tanaman Pangan (2017-
2018)

Direktur Aneka Kacang dan Umbi, Ditjen Tanaman
Pangan (2018-2019)

Kepala Badan Karantina Pertanian, Badan
Karantina Pertanian (2019-2021)

Head of Center for Research and Development of
Food Crops (Puslitbangtan), Agricultural Research
and Development Agency (2016)

Director of Perennial Plants and Fresheners,
Directorate General of Plantations (2016-2017)
Director of Cereals, Directorate General of Food
Crops (2017-2018)

Director of Various Nuts and Bulbs, Directorate
General of Food Crops (2018-2019)

Head of Agricultural Quarantine Agency,
Agricultural Quarantine Agency (2019-2027)

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Dirjen Sarana dan Prasarana Pertanian di
Kementerian Pertanian

Director General of Agricultural Facilities and
Infrastructure at the Ministry of Agriculture

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationships

Tidak memiliki hubungan ofiliasi dengan Dewan
Komisaris lainnya, Direksi, maupun dengan
Pemegang Saham Utama dan Pengendali.

Has no aoffiliation with other Board of
Commissioners, Board of Directors, nor with Major
and Controlling Shareholders

Kepemilikan Saham Pusri
PUSRI Share Ownership

Tidak Ada

None
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PRAHORO YULIJANTO NURTJAHYO
Komisaris Commissioner

Periode Jabatan 14 April 2020-sekarang
Term of Office April 14, 2021 - present

DATA PRIBADI Personal Data

Warga Negara Indonesia Indonesian Citizen

Usia 51 Tahun 51 years old

Kelahiran Kedliri, 30 Juli 1970 Born in Kediri, July 30, 1970
Domisili Kediri, Jawa Timur

Domicile in Kediri, East Java

J

Riwayat Penunjukan
Appointment History

Pertama kali menjabat sebagai Komisaris PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang berdasarkan Akta No. O1
tanggal 20 April 2020 yang dibuat di hadapan
Notaris & PPAT Lumassia, S.H., Notaris di Jakarta

First appointment as Commissioner of PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang based on Deed No. 004/1V/
Not/2020 dated April 21, 2020, made before Notary
& PPAT Lumassia, S.H., Notary in Jakarta.

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Sarjana Matematika Terapan Institut Teknologi
Sepuluh Nopember, Surabaya (1994)

Magister Ocean Engineering Texas A&M
University, College Station (1998)

Doctor Ocean Engineering Texas A&M
University, College Station (2003)

Bachelor’s Degree in Applied Mathemattics,
Institut Teknologi Sepuluh Nopember,
Surabaya (1994)

Master’'s Degree in Ocean Engineering, Texas
A&M University, College Station (1998)
Doctorate Degree in Ocean Engineering,
Texas A&M University, College Station (2003)

Keahlian
Keahlian

Engineering

Engineering

Pengalaman Kerja
Work Experience

+  Principal Lead Engineer SBM Offshore, Inc.,
Houston, Texas (2006-2013)

+ VP Operations and Managing Consultant
Petroneering, LLC, Houston, Texas (2013-2016)

+  Staf Ahli Menteri ESDM (2016)

+ Staf Khusus Teknis Menteri ESDM (2016-2017)

+ Komisaris PT Pertamina Hulu Energi (2017-2020)

+  Staf Ahli Menteri ESDM bidang Investasi dan
Pengembangan Infrastruktur (2017-sekarang)

Principal Lead Engineer SBM Offshore, Inc.,
Houston, Texas (2006-2013)

VP Operations and Managing Consultant
Petroneering, LLC, Houston, Texas (2013-2016)
Expert Staff of Ministry of Energy and Mineral
Resources/ESDM (2016)

Technicl ISpecial Staff of Ministry of Energy
and Mineral Resources/ESDM (2016-2017)
Commissioner of PT Pertamina Upstream
Energy (2017-2020)

Expert Staff of Ministry of Energy and

Mineral Resources/ESDM for Investment and
Infrstructure Development (2017-present)

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Staf Ahli Menteri ESDM bidang Investasi dan
Pengembangan Infrastruktur

Expert Staff of Ministry of Energy and Mineral
Resources/ESDM for Investment and Infrstructure
Development

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationships

Memiliki  hubungan afiliasi dengan Pemegang
Saham Utama/Pengendali, melalui jabatan pada
Kementerian ESDM, dan jabatan pada salah satu
kelompok usaha Pupuk Indonesia Group. Rangkap
jabatan ini merupakan bagian dari representasi
manajerial dalam Pupuk Indonesia Group. Selain
itu, Prahoro VYulijonto Nutjahyo tidak memiliki
hubungan ofiliasi dengan Dewan Komisaris lainnya
atau Direksi.

Affiliation with Major Shareholder, through the
position in the Ministry of ESDM, and the position
in one of the business groups of Pupuk Indonesia
Group. This concurrent position is part of the
managerial representation in  Pupuk Indonesia
Group. In addition, Prahoro Yulijanto Nutjahyo has
no dffiliation with other members of the Board of
Commissioners and the Board of Directors.

Kepemilikan Saham Pusri
PUSRI Share Ownership

Tidak Ada

None
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SETYA UTAMA
Komisaris Commissioner
Periode Jabatan 16 Februari 2021-sekarang
Term of Office February 16, 2021 — present
DATA PRIBADI Personal Data
Warga Negara Indonesia Indonesian Citizen
Usia 54 Tahun 54 years old
) Kelahiran Blora, 1 April 1967 Born in Blora, April 1, 1967
Domisili Jakarta
Domicile in Jakarta
N _J

Riwayat Penunjukan
Appointment History

Pertama kali menjabat sebagai Komisaris PT Pupuk
Sriwidjaja  Palembang berdasarkan  keputusan
keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar
Biosa (RUPSLB) tanggal 16 Februari 2021 yang
dikuatkan dengan Akta No. 02 tanggal 16 Februari
2021 yang dibuat di hadapan Lumassia, S.H.,
Notaris di Jakarta

First appointment as Commissioner of PT Pupuk
Sriwidjaja  Palembang based on resolution of
Extraordinary General Meeting of Shreholders
(EGMS) dated February 16, 2021 which was
strengthened by Deed No. 02 dated February 16,
2021, made before Lumassia, S.H., Notary in Jakarta

Riwayat Pendidikan
Educational Background

+ Sarjana Administrasi Universitas Gadjah Mada
(1993)

+  Sarjana Administrasi Negara Universitas
Indonesia (2002)

Bachelor’'s Degree in Administration from
Universitas Gadjah Mada (1993)
Bachelor's Degree in Public Administration
from Universitas Indonesia (2002)

Keahlian
Keahlian

Administrasi Pemerintahan

Public Administration

Pengalaman Kerja
Work Experience

+  Kepala Subbagian Kepangkatan Non
Departemen, Sekretariat Kabinet

+  Kepala Bagian Pengadaan dan Mutasi
Kepegawaian (2004-2005)

+ Kepala Bagian Mutasi Kepegawaian, Biro
Kepegawaian, Deputi Menteri Sekretaris
Negara Bidang Sumber Daya Manusia (2005-
2011)

+  Kepala Biro Kepegawaian, Deputi Bidang
Sumber Daya Manusia Kementerian Sekretariat
Negara (2011-2015)

Sekretaris Kementerian Sekretariat Negara
(2015-sekarang)

Head of Non-Departmental Rank Sub-
Division, Cabinet Secretariate

Head of Staff Procurement and Transfer
(2004-2005)

Head of Personnel Transfer Division, Personnel
Bureau of Deputy Minister of State Secretary
for Human Resources (2005-2011)

Head of Personnel Bureau, Deputy for Human
Resources, Ministry of State Secretariat
(20m-2015)

Secretary to the Ministry of State Secretariate
(2015-present)

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Merangkap sebagai Sekretaris Kementerian
Sekretariat Negara (2015-sekarang)

Concurrently serving as Secretary to the Ministry
of State Secretariate (2015-present)

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationships

Memiliki hubungan dfiliasi dengan Pemegang
Saham Utama/Pengendali melalui jabatan pada
Kementerian Sekretariat Negara sebagai entitas
pemilik akhir Perusahaan. Rangkap jabatan ini
merupakan bagian dari representasi manajerial
dalam Pupuk Indonesia Group. Selain itu, tidak
memiliki hubungan ofiliasi dengan Dewan Komisaris
lainnya atau Direksi.

Affiliation with the Major/Controlling Shareholder,
through the position in the Ministry of State
Secretariate as the ultimate owning entity of the
Company. This concurrent position is part of the
managerial representation in  Pupuk Indonesia
Group. In addition, Setya Utama has no dffiliation
with other members of the Board of Commissioners
and the Board of Directors.

Kepemilikan Saham Pusri
PUSRI Share Ownership

Tidak Ada

None
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Domisili Yogyakarta
Domicile in Yogyakarta

\§

BAMBANG SUPRIYAMBODO

Komisaris Commissioner

Periode Jabatan 25 Agustus 2020-sekarang
Term of Office August 25, 2020 — present

DATA PRIBADI Personal Data

Warga Negara Indonesia Indonesian Citizen

Usia 60 Tahun 60 years old

Kelahiran Klaten, 12 Januari 1961 Born in Klaten, January 12, 1961

J

Riwayat Penunjukan
Appointment History

Pertama kali menjabat sebagai Komisaris PT Pupuk
Sriwidjaja  Palembang berdasarkan  keputusan
Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa
(RUPSLB) Pupuk Indonesia Grup tanggal 25 Agustus
2020 yang dikuatkan dengan Akta No. 08

First appointment as Commissioner of PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang based on the decision of
the Extraordinary General Meeting of Shareholders
(EGMS) of Pupuk Indonesia Group on August 25,
2020 which was confirmed by Deed No. 08

Riwayat Pendidikan
Educational Background

+ Sarjana Kehutanan Universitas Gadjah Mada,
Yogyakarta (1987)

Bachelor’s Degree in Forestry from Gadjah
Mada University, Yogyakarta (1987)

Keahlian
Keahlian

Kehutanan

Forestry

Pengalaman Kerja
Work Experience

+ Manager Pembinaan Hutan Alam (TPTI) PT
ITCIKU (1988-1994)

+  Direktur Operasional PT ITCIKU (2008-2009)

+  Komisaris Utama PT Rakabu Sejahtera
(2016-sekarang)
Komisaris PT Pupuk Kalimantan Timur (2016-
2020)

Manager of Natural Forest Development (TPTI)
PT ITCIKU (1988-1994)

Operational Director of PT ITCIKU (2008-2009)
President Commissioner of PT Rakabu
Sejahtera (2016-present)

Commissioner of PT Pupuk Kalimantan Timur
(2016-2020)

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Tidak Memiliki Rangkap Jabatan

None

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationships

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan
Komisaris  lainnya, Direksi, maupun dengan
Pemegang Saham Utama dan Pengendali

Hass no affiliation with other Board of Commissioners,
Board of Directors, nor with Major and Controlling
Shareholders

Kepemilikan Saham Pusri
PUSRI Share Ownership

Tidak Ada

None
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SALLY SALAMAH

Domisili Jakarta
Domicile in Jakarta

Komisaris Commissioner
Periode Jabatan 12 Juni 2021-sekarang
Term of Office June 12, 2021 — present

DATA PRIBADI Personal Data

Warga Negara Indonesia Indonesian Citizen

Usia 54 Tahun 54 years old

Kelahiran Cirebon, 20 Maret 1967 Born in Cirebon, March 20, 1967

J

Riwayat Penunjukan
Appointment History

Pertama kali menjabat Komisaris PT  Pupuk
Sriwidjaja  Palembang berdasarkan  keputusan
Rapat Umum Pemegang Saham Luar Biasa
(RUPSLB) Pupuk Indonesia Group tanggal 12 Juni
2021 yang dikuatkan dengan Akta No.11 tanggal 12
Juni 2021 yang dibuat di hadapan Lumassia, S.H.,
Notaris di Jakarta

First appointment as Commissioner of PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang based on the decision of
the Extraordinary General Meeting of Shareholders
(EGMS) of the Pupuk Indonesia Group on June 12,
2021, which was confirmed by Deed No. 11 dated
June 12, 2021 drawn up before Lumassia, S.H.,
Notary in Jakarta

Riwayat Pendidikan
Educational Background

+  Sarjana Akuntansi, Sekolah Tinggi Akuntansi
Negara (1994)

+  Magister di Bidang Akuntansi Profesional,
University of Queensland (1999)

+  Doktor Ekonomi Pembangunan, Universitas
Lampung (2020)

Bachelor’s Degree in Accounting from State
College of Accountancy (1994)

Master's Degree in Professional Accounting
from University of Queensland (1999)
Doctorate Degree in Development Economics
from University of Lampung (2020)

Keahlian
Keahlian

Akuntansi dan Audit Keuangan

Financial Accounting and Audit

Pengalaman Kerja
Work Experience

+  Deputi Kepala BPKP Bidang Akuntan Negara,
Badan Pengawasan Pengawasan Keuangan
dan Pembangunan (2020)

Deputy Head of BPKP for State Accountants,
Financial and Development Supervision
Supervisory Agency (2020)

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Deputi Kepala BPKP Bidang Akuntan Negara,
Badan Pengawasan Pengawasan Keuangan dan
Pembangunan

Deputy Head of BPKP for State Accountants,
Financial and Development Supervision
Supervisory Agency

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationships

Memiliki hubungan dofiliasi
Saham Utama/Pengendali

dengan Pemegang

Have affiliation with Major/Controlling Shareholders

Kepemilikan Saham Pusri
PUSRI Share Ownership

Tidak Ada

None
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TRI WAHYUDI SALEH

Direktur Utama President Director
Periode Jabatan 25 Agustus 2020-sekarang
Term of Office August 25, 2020 — present

DATA PRIBADI Personal Data

Warga Negara Indonesia Indonesian Citizen

Usia 54 Tahun 54 years old

Kelahiran Jakarta, 29 September 1967

Born in Jakarta, September 29, 1967

Domisili Bandung, Jawa Barat Domiciled in Bandung, West Java

J

Riwayat Penunjukan
Appointment History

Pertama kali menjabat sebagai Direktur Utama
PT Pupuk Sriwidjaja Palembang berdasarkan
keputusan Rapat Umum Pemegang Saham Luar
Biasa (RUPSLB) Pupuk Indonesia Grup tanggal 25
Agustus 2020 yang dikuatkan dengan Akta No. 9
tanggal 25 Agustus 2020 yang dibuat di hadapan
Lumassia, S.H., Notaris di Jakarta

First appointment as President Director of PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang based on the decision of
the Extraordinary General Meeting of Shareholders
(EGMS) of the Pupuk Indonesia Group on August
25, 2020 which was strengthened by Deed No. 9 on
August 25, 2020 made before Lumassia, S.H., Notary
in Jakarta

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Sarjana Biologi Universitas Nasional, Jakarta
(1991)

Magister Manajemen Agribisnis Institut
Pertanian Bogor, Bogor (2003)

Bachelor’s Degree in Biology from National
University, Jakarta (1991)

Master’'s Degree in Agribusiness Management
from Bogor Agricultural University, Bogor
(2003)

Keahlian
Keahlian

Manajemen Strategik dan Logistik

Strategic Management and Logistics

Pengalaman Kerja
Work Experience

Direktur Utama PT Jasa Prima Logistik BULOG
(2013-2016)
Kepala Divisi Pengadaan Beras Direktorat
Pengadaan BULOG (2016)
Direktur Operasional dan Pelayanan Publik
Perum BULOG (2016~ 2017)

+  Direktur Pengadaan Perum BULOG (2017)

+ Direktur Komersial Perum BULOG (2017-2018)

+ Direktur Operasional dan Pelayanan Publik
Perum Bulog (2018- 2020)

President Director of PT Jasa Prima Logistik
BULOG (2013-2016)

Head of Rice Procurement Division, BULOG
Procurement Directorate (2016)

Director of Operations and Public Services of
Perum BULOG (2016-2017)

Director of Procurement of BULOG (2017)
Commercial Director of Perum BULOG (2017-
2018)

Director of Operations and Public Services of
Perum Bulog (2018-2020)

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Tidak Memiliki Rangkap Jabatan

None

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationships

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan
Komisaris lainnya, Direksi, maupun dengan
Pemegang Saham Utama dan Pengendali

Has no dffiliation with other Board of Commissioners,
Board of Directors, nor with Major and Controlling
Shareholders

Kepemilikan Saham Pusri
PUSRI Share Ownership

Tidak ada. PUSRI juga tidak menerbitkan saham
masyarakat, dan Pusri tidak memiliki program
kepemilikan saham oleh Manajemen

None. PUSRI does not issue public shares, and
PUSRI does not have Management's share
ownership program.
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SAIFULLAH LASINDRANG

Direktur Keuangan & Umum Director of Finance & General Affairs
Periode Jabatan 25 Agustus 2020-sekarang
Term of Office August 25, 2020 - present

DATA PRIBADI Personal Data
Warga Negara Indonesia Indonesian Citizen

" e —

\§

Usia 56 Tahun 56 years old

Kelahiran Gorontalo, 13 Februari 1965
Born in Gorontalo, February 13, 1965
Domisili Palembang, Sumatera Selatan
Domicile in Palembang, South Sumatra

J

Riwayat Penunjukan
Appointment History

Pertama kali menjabat sebagai Direktur Keuangan
dan Umum PT Pupuk Sriwidjaoja Palembang
berdasarkan keputusan Rapat Umum Pemegang
Saham Luar Biasa (RUPSLB) Pupuk Indonesia Grup
tanggal 25 Agustus 2020 yang dikuatkan dengan
Akta No. 9 Tanggal 25 Agustus 2020 yang dibuat di
hadapan Lumassia, S.H., Notaris di Jakarta

First served as Director of Finance and General
Affairs of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang based on
the decision of the Extraordinary General Meeting of
Shareholders (EGMS) of the Pupuk Indonesia Group
on August 25, 2020 which was strengthened by
Deed No. 9 August 25, 2020 made before Lumassia,
S.H., Notary in Jakarta

Riwayat Pendidikan
Educational Background

Sarjana Teknik Tambang (Metalurgi) Institut
Teknologi Bandung, Bandung (1990)
Magister llmu dan Teknik Material Institut
Teknologi Bandung, Bandung (2001)

Bachelor's Degree in Mining Engineering
(Metallurgy) from Bandung Institute of
Technology, Bandung (1990)

Master's Degree in Materials Science and
Engineering from Bandung Institute of
Technology, Bandung (20071)

Keahlian
Keahlian

Metalurgi — Hight Temperatur Alloy Steel

Metallurgy — Hight Temperature Alloy Steel

Pengalaman Kerja
Work Experience

+  General Manager SDM PT Pupuk Kaltim (2018)
+ Ka. Pembelajaran dan Management PT Pupuk
Indonesia (2019)
Sekretaris Perusahaan PT Pupuk Indonesia
(2019- 2020)

General Manager of HR of PT Pupuk Kaltim
(2018)

Head of Learning and Management of PT
Pupuk Indonesia (2019)

Corporate Secretary of PT Pupuk Indonesia
(2019-2020)

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Tidak Memiliki Rangkap Jabatan

None

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationships

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan
Komisaris lainnya, Direksi, maupun dengan
Pemegang Saham Utama dan Pengendali

Has no dffiliation with other Board of Commissioners,
Board of Directors, nor with Major and Controlling
Shareholders

Kepemilikan Saham Pusri
PUSRI Share Ownership

Tidak ada. PUSRI juga tidak menerbitkan saham
masyarakat, dan Pusri tidak memiliki program
kepemilikan saham oleh Manajemen

None. PUSRI does not issue public shares, and
PUSRI does not have Management's share
ownership program.
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Direktur Operasi & Produksi Director of Operation & Production
Periode Jabatan 25 Agustus 2020 - Sekarang
Term of Office August 25, 2020 — January 13, 2021

DATA PRIBADI Personal Data

Warga Negara Indonesia Indonesian Citizen
Usia 54 Tahun 54 Years Old

Kelahiran Palembang, 5 Juli 1967

Born in Palembang, 5 July 1967

Domisili Palembang, Sumatera Selatan
Domicile in Palembang, South Sumatera

J

Riwayat Penunjukan
Appointment History

Pertama kali menjabat sebagai Direktur Operasi
& Produksi PT Pupuk Sriwidjoja Palembang
berdasarkan keputusan Rapat Umum Pemegang
Saham Luar Biasa (RUPSLB) Pupuk Indonesia Grup
tanggal 25 Agustus 2020 yang dikuatkan dengan
Akta No. 5 tanggal 25 Februari 2021

First served as Director of Operations & Production
of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang based on the
decision of the Extraordinary General Meeting of
Shareholders (EGMS) of the Pupuk Indonesia Group
on August 25, 2020 which was strengthened by
Deed No. 09

Riwayat Pendidikan
Educational Background

+ Insinyur Teknik Elektro Universitas Sriwijaya,
Palembang (1992)

+ Magister Manajemen Universitas Tridinanti,
Palembang (2004)

Bachelor's Degree in Electrical Engineering
from Sriwijaya University, Palembang (1992)
Master's Degree in Management from
Tridinanti University, Palembang (2004)

Keahlian
Keahlian

Manajemen Teknik Elektro

Management and Electrical Engineering

Pengalaman Kerja
Work Experience

Direktur Operasi PUSRI (2016-2020)

+  General Manager Pemeliharaan PUSRI (2013-
2016)

+  Departemen Produksi PUSRI sejak 1993

Director of Operations of PUSRI (2016-2020)
General Manager of PUSRI Maintenance
(2013-2016)

PUSRI Production Department since 1993

Rangkap Jabatan
Concurrent Position

Tidak Memiliki Rangkap Jabatan

None

Hubungan Afiliasi
Affiliated Relationships

Tidak memiliki hubungan aofiliasi dengan Dewan
Komisaris  lainnya, Direksi, maupun dengan
Pemegang Saham Utama dan Pengendali

Has no offiliation with other Board of Commissioners,
Board of Directors, nor with Major and Controlling
Shareholders

Kepemilikan Saham Pusri
PUSRI Share Ownership

Tidak ada. PUSRI juga tidak menerbitkan saham
masyarakat, dan Pusri tidak memiliki program
kepemilikan saham oleh Manajemen

None. PUSRI does not issue public shares, and
PUSRI does not have Management's share
ownership program.
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SUMBER DAYA MANUSIA

HUMAN RESOURCE

employees.

\

Hingga 31 Desember 2021, jumlah karyawan PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
tercatat sebanyak 1.850, turun 4,7% atau sekitar 87 karyawan dari jumlah
periode yang sama pada tahun lalu yang sebanyak 1.937 karyawan.

As of December 31, 2021, the number of employees of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang was recorded
at 1.850 down 4,7% or approximately 87 employees from the same period last year which was 1,937

J

Adapunrincian demografikaryawan berdasarkan level
organisasi, tingkat pendidikan, status kepegawaian,
usia, lama kerja dan gender diurai dalam tabel dan

grafis di bawah ini.
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Demografi Karyawan berdasarkan Level

©

Employee Demographic based on Organization

Organisasi Level
2021 Kenaikan/(Penurunan)
Level Increase/(Decrease)
isasi i- .. mlah o Total
Sl e e T G | P | ran) (Yo 9| orang | Pereicee
Level Male Total Total (person)
(1
Eselon | 19 2 21 114 18 1 19 098 2 n
Eselon I 7 19 90 4.86 73 13 86 Libh 4 5
Eselon Il 298 49 347 18.76 267 58 325 16.78 22 7
Eselon IV 407 55 462 2497 421 57 478 24.68 -16 -3
Eselon V 271 28 299 16.16 256 33 289 1492 10 3
Pelaksana 627 4 631 341 729 m 740 38.20 -109 -15
Executor
Total 1693 157 1850 100.00 1.764 173 1937 100.00 -87 -4

Demografi Karyawan berdasarkan Tingkat

Employee Demographic based on Level

Pendidikan Education
Kenaikan/(Penurunan)
gos Increase/(Decrease)
Tingkat
Pendidikan Lak'.- Perempuan I El Komposisi (%) Perempuan S IEL Komposisi (%) Uil Persentase
Level Laki Female (orang) Composition Female (orang) Composition (orang) Percentage
Education Male Total Total (person)
(1
Strata 3
Doctorate 0 0 0 0% 0 0 0 0% 0 0%
Degree
Strata 2
Master 88 12 100 5% 82 8 90 5% 10 %
Degree
Strata 1
Bachelor 563 101 664 36% 557 15 672 35% -8 -1%
Degree
Diploma
Diploma 250 4Lt 294 16% 271 44 315 16% -21 7%
Degree
SLTA
Senior High 789 3 792 43% 854 6 860 44% -68 -8%
School
SLTP
Junior High 0 0 0 0% 0 0 0 0% 0 0%
School
Total 1.850 100% 1.764 173 1937 100% -87 -5%

Demografi Karyawan berdasarkan Status

Employee Demographic based on Employment

Kepegawaian Status
2021 Klenalkan//((PDenuruna;\)

Status ncrease/(Decrease)
Kepegawaian | Laki- Jumlah - Jumlah i s fo Total

CPetmon | | Pormeen (o) | Hermeesit L R i B e T A

Status Male Total P Total P (person) 9

(1
Permanen/
Organik | 1493 157 1850 100% 1764 73 1937 100% -87 -4350
Permanent/
Organic |
Kontrak o
10 8 18 100% 6] 0] 6] o] 18 %00

Contract
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Kenaikan/(Penurunan)
2021 ) /(D )
Status ncrease/(Decrease
Kepegawaian Lak|.- Perempuan Sl Komposisi (%) Perempuan Ll Komposisi (%) Lo Persentase
Employment ar Female {orang} Composition Female (orang) Composition (orang) Percentage
Status Male Total P Total P (person) 9
(1
Non Organik 4 46, 134 1538 100% 1461 123 1564 100% -26 13,00
Non Organic
Total 1.693 157 1.850 100% 1764 173 1937 100% -95 -4750

Demografi Karyawan berdasarkan Usia

Employee Demographic based on Age

Kenaikan/
2021 (Penurunan)
Increase/(Decrease)
Usia A
Age Luk'.- Perempuan SlEL Komposisi (%) Perempuan cilLCl Komposisi (%) ot Persentase
Laki (orang) - (orang) o (orang)
Female Composition Female Composition Percentage
Male Total Total (person)
(U]
>55 tahun 7 4 21 114% 45 n 56 2,89% -35 -63%
>55 years old
50-54 tahun 79 2 81 4,38% 66 3 69 3,56% 2 17%
50-54 years old
45-49 tahun 85 5 90 4,86% 92 2 94 4,85% -4 -4%
45-49 years old
40-44 tahun 229 24 253 13,68% 204 28 232 1198% 21 9%
40-44 years old
35-39 tahun 372 38 410 22,16% 321 43 364 18,79% 46 13%
35-39 years old
30-34 tahun 500 54 554 2995% 504 44 548 28,29% 6 1%
30-34 years old
25-29 tahun 410 30 440 23,78% 510 42 552 28,50% -112 -20%
25-29 years old
<25 tahun 1 0 1 0,05% 22 0 22 114% =21 -95%
<25 years old
Total 1693 157 1850 100% 1764 173 1937 100% -87 -142%

Demografi Karyawan berdasarkan Lama Kerja

Employee Demographics by Length of Service

Kenaikan/
2021 (Penurunan)
Increase/(Decrease)
Lama Kerja o
Lenght of Service qu'. Perempuan Sl Komposisi (%) Perempuan SRl Komposisi (%) 1l Persentase
Laki (orang) - (orang) " (orang)
Female Composition Female Composition Percentage
Male Total Total (person)
(1)
>29 tahun 14 2 16 0,86% 46 10 56 2,89% -40 46%
>29 years old
25-28 tahun 80 2 82 4,43% 84 2 86 4,44% -4 5%
25-28 years old
21-24 tahun 108 1 109 5,89% m 1 2 5,78% -3 3%
21-24 years old
17-20 tahun 181 24 205 11,08% 189 26 215 11,10% -10 1%
17-20 years old
13-16 tahun 312 28 340 18,38% 150 6 156 8,05% 184 -21%
13-16 years old
9-12 tahun 464 44 508 27,46% 580 67 647 33,40% -139 160%
9-12 years old
4-8 tahun 534 56 590 31,89% 595 56 651 33,61% =61 70%
4-8 years old
<3 tahun 0 0 0 0,00% 9 5 14 0,72% =14 16%
<3 years old
Total 1.693 157 1.850 100% 1.764 173 1937 100.00 -87 100%
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Demografi Karyawan berdasarkan Gender

@

Employee Demographics by Gender

Kenaikan/(Penurunan)
2021
. . Increase/(Decrease)
TlngkuGt Pendidikan Jumlah (orang) Komposisi (%) Jumlah (orang) Komposisi (%) Total (orang) Persentase
ender . "
Total (person) Composition Total (person) Composition Total (person) Percentage
(1
Laki-laki 1690 92% 1764 911% 71 4%
Male
Perempuan 160 8% 73 89% -16 -9%
Female
Total 1.850 100% 1937 100% -87 -13%

BIAYA PENGEMBANGAN
KOMPETENSI

Hingga berakhirnya tahun buku 2021, Perusahaan
telah merealisasikan anggaran  pengembangan
kompetensi karyawan sebesar Rp3,3 miliar. Nilai
tersebut turun sebesar 58% dari realisasi tahun 2020

yang sebesar Rp7,8 miliar.

Realiasasi 2021
Keterangan 2021 Redlization
Description
(1)
Biaya Pengembangan Kompetensi | 4904141511

Costs of Competency Development

COMPETENCY DEVELOPMENT
BUDGET

Until the end of fiscal year 2021, the Company
actualized the budget allocation for employee
competency development a total of Rp3.3 billion, a
decrease by 58% from the Rp7.8 billion in 2020.

Realisasi 2020
2020 Realization 2020-2021 Realization Comparative

() [(1-2)/2]

Perbandingan Realisasi 2020-2021

3.255.301.801 48,5%

PENGEMBANGAN
KOMPETENSI KARYAWAN

PUSRI memiliki Sistem Manajemen SDM berbasis
metode
PUSRI.

Pengembangan kompetensi tersebut dimulai sejok

human capital  terintegrasi  sebagai

pelaksanaan pengembangan  kompetensi

karyawan masuk sebagai management trainee di PT

Pupuk Sriwidjaja Palembang.

PUSRI memberikan kesempatan yang sama kepada

seluruh  karyawan tanpa  membeda-bedakan
dalom kesempatan pengembangan kompetensi.
Kompetensi karyawan dinilai  melalui  kegiatan
assessment kompetensi guna mengetahui potensi
intelektual, kepemimpinan, serta soft competency
yang dibutuhkan untuk mencapai kinerja yang

diharapkan. Hasil assessment akan dikombinasikan

112

EMPLOYEE COMPETENCY
DEVELOPMENT

PUSRI's integrated human capital-based Human
Resource Management System is the implementation
PUSRI's

Employee development begins when employees

method for competency development.
begin the employment as management trainees at

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang.

PUSRI provides equal opportunity to all employees

without  discriminating the  opportunities in
competency development. Employee competency is
evaluated through competency assessment activities
in order to recognize the potentials in intellectuality,
leadership, as well as soft competency needed to
achieve expected performance. Assessment results
will be combined with management performance

through Work Performance Assessment.
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dengan performance management melalui Penilaian

Prestasi Kerja.

Hasil kombinasi penilaian tersebut akan dijadikan
landasan objektif oleh Perusahaan dalam melakukan
kegiatan pengembangan SDM melalui pola 70-20-10,
yaitu peningkatan kompetensi berbentuk pelatihan/
sertifikasi, proses mentoring/coaching, dan melalui
mekanisme penugasan  khusus, penugasan ke
proyek-proyek, dan sebagainya. Bagi karyawan
yang memiliki kompetensi tinggi dan memiliki prestasi,
Perusahaan akan memfasilitasi yang  bertujuan
menjadi caloncalon pemimpin dengan jenjang
karir dan remunerasi yang kompetitif serta akan

diperlakukan sebagai future talent.

PT PUPUK SRIWIDJAJA PALEMBANG « | APORAN TAHUNAN 2021 ANNUAL REPORT

Results from such assessment combination will
be the objective basis used by the Company in
implementing HR development programs through the
70-20-10 pattern, namely competency improvement
in thee form of training/certification, mentoring/
coaching processes, and through special assignment
mechanism, assignment to projects, and others.
For employees with high competency level and
achievements, the Company will facilitate those with
the intention on becoming prospective leaders with
competitive career paths and remunerations and will

be treated as future talents.

Jumlah Peserta

Jenis Pelatihan
Type of Training

Tujuan Penelitian
Training Objective

Level
Jabatan yang
mengikuti

pelatihan
Position Level

of Training
Participants

Persentase jumlah

peserta terhadap
(orang) | jumlah karyawan (%)
Total Percentage of Total
(person) | Participants against
Total Employees (%)

Jumlah

Jumlah
(orang)
Total
(person)

Persentase jumlah
peserta terhadap
jumlah karyawan (%)
Percentage of Total
Participants against
Total Employees (%)

Pemenuhan soft Eselon1 2 6 1 6
competency dan hard
Managerial competency, khususnya
& Leadership terkait kemampuan Eselon 2 31 35 29 35
Eselon1,2,3,4 manajerial dan
dans kepemimpinan Eselon 3 37 12 38 12
Managerial Fulfillment of soft
& Leadership competency and hard
Echelon1,2,3,4, competency, especially Eselon 4 64 13 62 13
and 5 related to managerial
and leadership Eselon 5 42 13 37 13
capabilities
Pemenuhan hard Eselon T 2 6 1 6
competency dalam
proses bisnis inti
Perusahaan yaitu bidang Eselon 2 23 23 19 23
Pelatihan dan produksi, penjualan,
. X pemasaran, dan
Sertifikasi o
Kompetensi Inti distribusi pupuk dan non Eselon 3 158 48 153 48
Core pupuk
Fulfillment of hard
Competency inth
Training and competency inthe Eselon 4 208 43 203 43
. . Company'’s core business
Certification v in the
process, namely: Eselon 5 158 53 153 53
fields of production,
sales, marketing, and
distribution of fertilizers Pelaksana | 238 32 235 32

and non-fertilizers
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Jenis Pelatihan

@

Level
Jabatan yang
mengikuti

Type of Training

Tujuan Penelitian

Training Objective pelatihan

Position Level
of Training
Participants

Pelatihan dan
Sertifikasi
Kompetensi
Penunjang
Supporting
Competency
Training and
Certification

Pemenuhan hard
competency di Bidang
Proses Bisnis Penunjang

Eselon1

Jumlah
(orang)
Total
(person)

26

Jumlah Peserta

Persentase jumlah

Persentase jumlah

peserta terhadap
jumlah karyawan (%)
Percentage of Total
Participants against
Total Employees (%)

163

Jumlah
(orang)
Total
(person)

peserta terhadap
jumlah karyawan (%)
Percentage of Total
Participants against
Total Employees (%)

26 163

Perusahaan yaitu Bidang
SDM, Hukum, Pengadaan,

Keuangan, Audit Internal, Eselon 2

186

218

183 218

Rancang Bangun, Tata
Kelola, Perencanaan
Perusahaan, dan lain-lain
Fulfillment of hard

Eselon 3

827

256

823 256

competency in
the Company's
supporting business

Eselon 4

603

127

606 127

process, namely in the

fields of Human Eselon 5

275

95

273 95

Resources, Legal,
Procurement,

Finance, Internal Audit,
Design, Governance,
Corporate Planning, etc.

Pelaksana

284

40

287 40

Hasil Pelatihan
berdasarkan
Hasil Assesment
Training Results
based on
Assessment
Results

Pemenuhan soft
competency karyawan
sesuai dengan tuntutan

Eselon1

Kebutuhan Kompetensi
Jabatan (KKJ) yang
didapat dari hasil
assessment (terdapat

Eselon 2

gap kompetensi antara
Kl dan KKJ)
Fulfillment of employee

Eselon 3

23

19 6

soft competency in
accordance with the
demands for Position

Eselon 4

53

49 10

Competency Needs (KKJ)

obtained from results of Eselon 5

23

18 6

the assessment (there
is competency gap
between Kl and KKJ)

Pelaksana

1l 2

Talent
Departement
Talent
Departement

Pengembangan soft dan

hard Competency Talent EselonT

Eselon1, 2, 3, 4, dan 5

menuju jabatan/grade Eselon 2

setingkat di atas jabatan
saat ini
Soft and hard

Eselon 3

31 10

competency
development of Talents
Echelon1, 2,3, 4and 5

Eselon 4

m 2

towards position/grade

. Eselon 5
above current position

Pelatihan Purna
Tugas

Post-
Employment
Training

Memberikan bekal ilmu Eselon1

dan kesiapan mental

bagi karyawan yang Eselon 2

akan menghadapi masa

pensiun Eselon 3

Provide knowledge Eselon 4

and mental readiness

in preparation for Eselon 5

employees who will be

facing retirement phase. Pelaksana |

o | oo o o o

o | oo o o o

O | o/ o|o| o o
o | oo o o o
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PENDIDIKAN DAN/ATAU
PELATIHAN DEWAN
KOMISARIS, DIREKSI,
KOMITE-KOMITE,
SEKRETARIS PERUSAHAAN,
AUDIT INTERNAL, DAN
MANAJEMEN RISIKO

PUSRI telah mengatur kebijakan terkait pendidikan
dan pelatinan SDM. Kebijakan tentang pendidikan dan
pelatinan Direksi dan Dewan Komisaris diatur melalui
Surat Keputusan Direksi No. SK/DIR/201/2015 tanggall
4 Juni 2015 tentang Pedoman Sistem Pendidikan
dan Pelatihan Berbasis Kompetensi (Competency
Based Training) pasal é.1a terkait pendidikan dan
pelatihan untuk bukan karyawan. Sementara itu,
untuk pelatihan dan pendidikan bagi Kepala Satuan
Pengawasan Intern dan Sekretaris Perusahaan diatur
melalui Surat Keputusan yang sama, pasal 3 tentang
pendidikan untuk talent dan karyawan.

Perusahaan bertanggung jowab penuh atas
pendidikan dan pelatihan daloam pengelolaan SDM,
termasuk dalam hal penganggaran dan pembiayaan.
Seluruh karyawan, tidak terkecuali Direksi, Dewan
Komisaris, Sekretaris Perusahaan, Kepala Satuan
Pengawasan Intern, dan karyawan lainnya yang
mendapatkan fasilitas pendidikan dan pelatihan,
wajib menyusun laporan dan membagi pengetahuan
kepada insan PUSRI lainnya.

Pengembangan Kompetensi
Dewan Komisaris

PT PUPUK SRIWIDJAJA PALEMBANG « | /\P 0 AN TAHUNAN 2021 ANNUAL REPORT

EDUCATION AND/OR
TRAINING OF THE BOARD

OF COMMISSIONERS, THE
BOARD OF DIRECTORS,
COMMITTEES, CORPORATE
SECRETARY, INTERNAL AUDIT
AND RISK MANAGEMENT

PUSRI has established the policies related to the
education and training of human resources. The policies
on education and training of the Board of Directors
and the Board of Commissioners are stipulated under
the Board of Directors Decree No. SK/DIR/201/2015
dated 4 June 2015 on Guidelines for the Education and
Competency-Based Training System article 6.1a related
to the education and training for nonemployees.
Meanwhile, for training and education for the Head of
the Internal Control Unit and the Corporate Secretary
are regulated by the same Decree, article 3 regarding

education for talents and employees.

The Company is fully responsible for education and
training within HR management, including in terms
of budgeting and funding. All employees, with no
exception of the Board of Directors, the Board of
Commissioners, Corporate Secretary, Head of the
Internal Control, and other employees who receive
education and training facilities, are required to
submit reports and share their knowledge to other
PUSRI individuals.

Board of Commissioners
Competency Development

Sub Jenis Program

1. Pelatihan
Jabatan 2. Sertifikasi
Position Program Sub Type
1. Training

2. Certification

Direktur Keuangan

Jenis Pelaksanaan

Type of Implementation

Lokasi
Location

Judul Pelatihan
Training Title

Creating Values

& Umum Pelatihan . S Hotel JW Marriot
. . . Outplant Komisaris & Direksi
Director of Finance Training BuUMN Jakarta
and General Affair
Direktur Operasi &
P(oduk5| Pelatihan Crgatnjg Volhues . Hotel JW Marriot
Director of L Outplant Komisaris & Direksi
. Training Jakarta
Operation and Bumn
Production
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Sub Jenis Program
1. Pelatihan
Jabatan 2. Sertifikasi Jenis Pelaksanaan Judul Pelatihan Lokasi
Position Program Sub Type Type of Implementation Training Title Location
1. Training
2. Certification

Komisaris Pelatihan Crgotlrjg Vo[ues . Hotel JW Marriot

o . Outplant Komisaris & Direksi
Commissioner Training Jakarta

Bumn

Komisaris Pelatihan Cregtlrjg Volyes . Hotel JW Marriot

o . Outplant Komisaris & Direksi
Commissioner Training Jakarta

Bumn

D!rek3| Keu & Umum Pelatihan . Pelatihan Corporate h -
Director of Finance Trainin E-Learning Enalish Proaram Online Training
and General Affair 9 9 g
Direktur Operasi &
Pr.OdUkSI Pelatinan . Pelatihan Corporate . .
Director of Trainin E-Learning Enalish Proaram Online Training
Operation and 9 9 9
Production

Pengembangan Kompetensi

Audit Committee Competency

Komite Audit Development
Jenis Pendidikan Materi Pendidikan dan Tangpgeclltl,:::nKota
Nama Jabatan dan Pelatihan Pelatihan Penyelenggara
No . : : L Date and :
Name Position Type of Education | Education and Training Organizer
o : Venue of
and Training Material .
Implementation
Tanggung Jawab
Komite Audit Saat IKAI (Ikatan
Perseroan Tersangkut ] .
X Komite Audit
Masalah Hukum Terkait ;
Anggota Laporan Keuangan Indonesia)
1. Hari Hartelan Komite Audit Workshop Responsibilities of Audit 23-Sep-2021 IKAI (Indo_nesmjn
) Audit
Committee When the .
. Committee
Company Involved in Association)
Legal Issues Related to
Financial Statements
Tanggung Jawab
Komite Audit Saat IKAI (Ikatan
Perseroan Tersangkut . .
X Komite Audit
Masalah Hukum Terkait ;
2 Faisal Anggota Worksho Laporan Keuangan 23-Sep-2021 IKAlr((?r?;sr?Iec;)ion
" Warganegara  Komite Audit P Responsibilities of Audit P Audit
Committee When the .
) Committee
Company Involved in _—
Association)

Legal Issues Related to
Financial Statements

Pengembangan Kompetensi
Komite Investasi dan Manajemen

Investment Committee
Competency Development and

Risiko

Pada tahun 2020, Komite Investasi dan Manajemen

Risk Management
In 2021, the

Committee will

Investment and Risk Management

Risiko tidak melakukan pengembangan kompetensi. not conduct competency

development.
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Pengembangan Kompetensi

Sekretaris Perusahaan

Komposisi
No. Jabatan
) Position

Jenis Pelatihan *)
Jenis Pelatihan *)
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Corporate Secretary Competency

Development

Composition

Judul Pelatihan Training Title

1 SVP Sekretariat Penunjang ITP Preparation ITP PREPARATION
Perusahaan & Supporting
Tata Kelola Managerial Pelatihan Business Judgment Rule Business Judgment Rule Training
Managerial
Managerial Powerfull Coaching Skill Powerfull Coaching Skill
Managerial
Managerial Business Leader Upskilling For Great  Business Leader Upskilling for Great
Managerial Performance Performance
Managerial Pelatihan Pengembangan SOEs Leadership Development
Managerial Kepemimpinan Bumn Training
Penunjang Managing People Collaboration Managing People Collaboration
Supporting Through Hc Data Analytics through HC Data Analytics
2 SVPSPI Kompetensi Penunjang  Workshop Internal Control - Coso Workshop Internal Control - COSO

Supporting
Competence

2017 & Business Judgement Rule (Bjr)

2017 & Business Judgement Rule
(BJR)

Kompetensi Inti
Core Competence

Pelatihan Business Judgment Rule

Business Judgment Rule Training

Kompetensi Penunjang
Supporting
Competence

Pelatihan Coaching & Mentoring Skill
Tahun 2021

2021 Coaching & Mentoring Skill
Training

Kompetensi Penunjang
Kompetensi Penunjang

Seminar & Wisuda Qia Sertifikasi Qia
- Internal Auditor 2021

QIA Seminar & Graduation QIA
Certification - Internal Auditor 2021

Managerial Business Leader Upskilling For Great  Business Leader Upskilling for Great
Managerial Performance Performance
Managerial Pelatihan Pengembangan SOEs Leadership Development
Managerial Kepemimpinan Bumn Training
Managerial Managing People Collaboration Managing People Collaboration
Managerial Through Hc Data Analytics through HC Data Analytics
3 VP Tata Kelola Penunjang Pelatihan Bimtek Pengendalian Gratification Control Technical
& Manajemen Supporting Gratifikasi Guidance Training
Risiko Kompetensi Penunjang  Pelatihan & Sertifikasi Auditor Sistem — Security Management System
Supporting Manajemen Pengamanan Auditor Training & Certification
Competence
Managerial Ldp / Coaching Btp LDP/Coaching BTP
Managerial
Kompetensi Penunjang Pelatihan & Sertifikasi Auditor Sistem — Security Management System
Supporting Manajemen Pengamanan Audiitor Training & Certification
Competence

Kompetensi Penunjang
Supporting
Competence

Pelatihan Six Sigma & Qic

Six Sigma & QIC Training
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PEMEGANG SAHAM

SHAREHOLDERS

Hingga berakhirnya tahun buku 2021, PT Pupuk
Sriwidjoja Palembang tidak pernah melakukan
penawaran umum saham, dan tidak memiliki program
kepemilikan saham baik oleh manajemen maupun
karyawan. PUSRI merupakan Badan Usaha Milik
Negara (BUMN) dan bagian dari Pupuk Indonesia
Grup.

adalah PT
Pupuk Indonesia (Persero) yang memiliki 5799986
Rp5.799986.000.000
dengan kepemilikan sebesar 999998%, dan Yayasan

Komposisi pemegang saham PUSRI

lembar sahom atau senilai
Kesejahteraan Karyawan PT Pupuk Sriwidjaja 14
lembar saham atau senilai Rpl4.000.000 dengan
0,0002%. Berikut
komposisi pemegang saham PUSRI per 31 Desember
2021.

kepemilikan  sebesar rincian

Until the end of fiscal year 2021, PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang has never conducted public offering of
shares, and has no share ownership program by either
management or employees. PUSRI is a State-Owned
Enterprise (BUMN) and part of the Pupuk Indonesia
Group.

The composition of PUSRI shareholders is PT Pupuk
(Persero) 5,799986
worth Rp5,799986,000,000 with share ownership

of 999998%, and Yayasan Kesejahteraan Karyawan

Indonesia which has shares

(Employee Welfare Foundation) of PT Pupuk Sriwidjaja
14 shares worth Rpl14,000,000 and share ownership of
by 0.0002%. The following are the details of PUSRI's

shareholder composition as of December 31, 2021.

Jumlah Saham (lembar)
Number of Shares (share)

Pemagang Saham
Shareholder

Nilai Nominal Saham : Rp1.000.000/Lembar Saham

Modal Ditempatkan dan
Disetor Penuh (Rp)

Persentase Kepemilikan (%)
Percentage of Ownership

Issued and Fully Paid %)

Capital (Rp)

PT Pupuk Indonesia (Persero) 5.799986 5.799986.000.000 999998
Yayasan Kesejahteraan 14.000.000 0,0002
Karyawan PUSRI

Jumlah 5.800.000 5.800.000.000.000 100

KOMPOSISI PEMEGANG
SAHAM PUSRI PER 31
DESEMBER 2021

Kelompok Pemegang Saham 5%
dan/atau Lebih

COMPOSITION OF PUSRI
SHAREHOLDERS AS OF 31
DECEMBER 2021

Group of Shareholders with 5%
Shares and/or More

Pemagang Saham
Shareholder

Jumlah Saham (lembar)
Number of Shares (share)

Persentase Kepemilikan (%)
Percentage of Ownership (%)

PT Pupuk Indonesia (Persero)

5.799986 999998
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Kelompok Pemegang Saham
Kurang dari 5%
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Group of Shareholders with 5%
Shares and/or More

Pemagang Saham
Shareholder

Jumlah Saham (lembar)
Number of Shares (share)

Persentase Kepemilikan (%)
Percentage of Ownership (%)

Yayasan Kesejahteraan Karyawan PUSRI

14 0.0002

Kepemilikan Saham Dewan
Komisaris dan Direksi

Seluruh anggota Dewan Komisaris dan anggota
Direksi PUSRI tidak memiliki saham dengan jumlah
5% atau lebih dari modal tersetor pada Perusahaan.
Anggota Direksi, baik secara sendirisendiri atau
bersama-sama tidak memiliki saham melebihi 25%
dari modal disetor pada suatu perusahaan lain yang

dibuktikan dengan surat pernyataan.

Pemegang Saham Berdasarkan

Klasifikasi
PUSRI

sehingga informasi mengenai hal ini tidaok dapat

bukan merupakan perusahaan terbuka

disampaikan.

INFORMASI PEMEGANG SAHAM
UTAMA

Pemegang saham utama dan pengendali PUSRI ialah
PT Pupuk Indonesia (Persero) ("PTPI") sekaligus entitas
induk PUSRI dengan kepemilikan sebesar 999998%.
Pemilik akhir dari PTPI adalah Pemerintah Republik
Indonesia yang memiliki seluruhnya atau 100,00%
saham PTPI. Dengan demikian, nama pemilik akhir
PUSRI ialah Pemerintah Republik Indonesia.
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Share Ownership by the Board of
Commissioners and the Board of
Directors

All members of the Board of Commissioners and
members of the Board of Directors of PUSRI do not
own shares of 5% or more of the paid-up capital in the
Company. Members of the Board of Directors, either
individually or collectively, do not own shares of more
than 25% of the paid-up capital in any other company

as proven by statement letters.

Shareholders Based on
Classification

PUSRI is not a public company that information on this

matter may not be disclosed.

INFORMATION ON MAJOR/
CONTROLLING SHAREHOLDER

The major and controlling shareholder of PUSRI is
PT Pupuk Indonesia (Persero) (“PTPI") as well as the
parent entity of PUSRI with ownership of 999998%.
The ultimate owner of PTPI is the Government of the
Republic of Indonesia, which fully owns or 100.00% of
PTPI's shares. Thus, the name of the ultimate owner of

PUSRI is the Government of the Republic of Indonesia.
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STRUKTUR GRUP PERUSAHAAN

COMPANY GROUP STRUCTURE

Pemerintah Republik Indonesia
Government of the Republic of Indonesia
4( 100% )7
|
| , L \
e ®PUPLUK
INDONESIA
HOLDING COMPANY
Yayasan Kesejahteraan
PTPI Kar
) yawan
PT Pupuk Indonesia (Persero) PT Pupuk Sriwidjaja
( 99.9998% ) —( 0,0002% +
( | 1\ 4 7\ 4 | 7\
¢ M
" PUSPETINDO
Integrated Manufacturing
PT Pusri Agro PT Pupuk Indonesia PT Pupuk Indonesia PT Pusri Indonesia PT PUSPETINDO
Lestari Logistik Utilitas Pangan

o Entitas Pemilik Akhir . Entitas Anak
End Owner Entity Subsidiary
Pemegang Saham Utama Pengendali Entitas Asosiasi
Mayor Controling Shareholder Associate
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DAFTAR ENTITAS ANAK
DAN ASOSIASI

LIST OF SUBSIDIARIES AND ASSOCIATES

ENTITAS ANAK SUBSIDIARIES

Hingga berakhirnya tahun buku 2021, Perusahaan Until the end of fiscal year 2021, the Company has 1
memiliki 1 (satu) entitas anak dengan uraian sebagai (one) subsidiary with details as follows:
berikut.

Tahun Tahun Tahun Persentase Total Aset
. w Beroperasi | Penyertaan Kepemilikan (%) (Rp Juta)
Kegiatan Usaha Pendirian : S
Nama Komersial Modal Domisili Status Percentage of Total Assets (Rp
Date of Year of o =S o
Name ) . Year of Year of Domicile Status Ownership (%) Million)
Establishment Commercial : :
Spersifen Commercial Equity
Operation Capital
PT Pusri Industri 2015 2015 2015 Jakarta Beroperasi 51,00 51,00 51,727 56,629
Agro bahan kimia Operating
Lestari dan barang
dari bahan
kimia serta
perdagangan

Agrochemical
industry, Fertilizer
and nitrogen
compounds
material industry

ENTITAS ASOSIASI ASSOCIATES

Per 31 Desember 2021, Perusahaan memiliki 4 (empat) As of 31 December 2021, the Company has 4 (four)

entitas asosiasi dengan uraian sebagai berikut. associates with details as follows:

. Tahun Tahun . Tahun Perse.lzltase Total Aset
Kegiatan Pendirian Beroperasi | Penyertaan Kepemilikan (%) (Rp Juta)
Nama Usaha Year of Komersial Modal Domisili Status Percentage of Total Assets (Rp
Name Date of c : Year of Year of Domicile Status Ownership (%) Million)
. ommercial : :
Establishment Srersten Commercial Equity
Operation Capital
PT Pupuk Jasa pelayaran 2013 2015 2013 Jokarta  Beroperasi 44,23 44,23 575.382 559627
Indonesia atau jasa Operating
Logistik angkutan laut
Shipping
or Marine
Transportation
Services
PT Pupuk Jasa Konstruksi 2014 2018 2014 Jakarta Beroperasi 714 714 1.651.787  1.652.323
Indonesia serta Operating
Utilitas Penyediaan
listrik, gas, uap
dan udara

Construction
Services and
Supply of
electricity, gas,
steam and air
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. Tahun Tahun . Tahun Persgr)tase Total Aset
Kegiatan Pendirian Beroperasi | Penyertaan Kepemilikan (%) (Rp Juta)
Nama Usaha Year of Komersial Modal Domisili Status Percentage of Total Assets (Rp
Name Date of : Year of Year of Domicile Status Ownership (%) Million)
. Commercial : :
Establishment Gperation Commercial Equity
Operation Capital
PT Pabrikasi 1990 1992 1990 Gresik Beroperasi 2,31 2,31 194.175 187023
Puspetindo  Peralatan
Equipment
Fabrication
PT Pupuk Agribisnis dan 2015 2018 2015 Jokarta  Beroperasi 10,00 10,00 194175 187.023

Indonesia mekanisasi
Pangan pertanian

Agrobusiness
and Agricultural

Automation

SEKILAS KINERJA ENTITAS PERFORMANCE OF

ANAK DAN
ASOSIASI

ENTITAS SUBSIDIARIES AND
ASSOCIATES AT A GLANCE

-

(ﬂ PT PUSRI AGRO LESTARI ("PAL")
.‘w'

Tahun Berdiri
Year of
Establishment

Dasar Hukum
Pendirian

Legal Basis of
Establishment

2015

Akta Pendirian Perseroan Terbatas PT Pusri Agro Lestari No. 2 tanggal 2 Maret 2015 yang dibuat di
hadapan Notaris Lumassia, SH., Notaris di Jakarta, dan telah mendapatkan persetujuan Menteri Hukum
dan Hak Asasi Manusia RI melalui Surat Keputusan No. AHU-0015102. AH.01.01. tahun 2015 tentang
Pengesahan Pendirian Badan Hukum Perseroan Terbatas PT Pusri Agro Lestari tanggal é April 2015.
Perubahan terakhir dimuat dalam Akta Nomor: 11 tanggal 29 September 2019 yang dibuat dihadapan
Lumassia, S.H., Notaris di Jakarta

Deed of Establishment of PT Pusri Agro Lestari Limited Company No. 2 dated March 2, 2015 drawn up
before Notary Lumassia, SH., Notary in Jakarta, and has been approved by the Minister of Law and
Human Rights of the Republic of Indonesia through Decree No. AHU-0015102.AH.01.01. 2015 concerning
the Ratification of the Establishment of a Limited Liability Company Legal Entity PT Pusri Agro Lestari
dated April 6, 2015. The latest amendment was contained in Deed Number: 11 dated September 29, 2019
drawn up before Lumassia, S.H., Notary in Jakarta

Profil Perusahaan
Company Profile

PAL merupakan perusahaan patungan yang didirikan oleh PUSRI dengan Comeco Gulf W.L.L. yang
melakukan kegiatan usaha dibidang industri agrokimia, pestisida, pupuk dan bahan senyawa nitrogen
serta perdagangan bahan kimia sebagai bentuk implementasi strategi PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
dalam menyediakan sarana produksi pertanian yang terintegrasi.

PAL is a joint venture company founded by PUSRI with Comeco Gulf W.L.L. which carries out business
activities in the agrochemical, pesticide, fertilizer and nitrogen compound industries as well as trading
in chemicals as a form of implementation of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang’s strategy in providing
integrated agricultural production facilities.

Kepemilikan
Saham
Share Ownership

PUSRI : 51,00%
Comeco Gulf W.L.L:4900%

Manajemen Kunci
Key Management

Dewan Komisaris Board of Commissioners
Lolita : Komisaris Utama President Commissioner
Junaedi : Komisaris Commissioner

Direktur Board of Directors
Ferryzal Riansyah : Direktur Utama President Director
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Kinerja Keuangan
2019-2021
Financial
Performance 2019-
2021

Keterangan 2021 2020 2019 Description
Pendapatan 85.645 47078 3.589 Revenue
Beban Pokok 83.149 (44.525) (2.551) Cost of Revenue
Pendapatan
Laba (Rugi) Kotor 2.496 2.553 1.038 (Loss) Profit
Beban Usaha 3.687 (4.675) (5.719) Operating Expenses
Laba/(Rugi) Usaha (1.191) (2.122) (4.685) Operating Income
Laba/(Rugi) Bersih (679) (1.754) (3.577) Bersih/Net Income
Aset S51.7177 56.629 51.829 Asset
Liabilitas 7299 1.532 4978 Liabilities
Ekuitas L4428 45.096 46.851 Equity

PT PUPUK INDONESIA LOGISTIK (“PILOG")

Tahun Berdiri
Year of
Establishment

Dasar Hukum
Pendirian

Legal Basis of
Establishment

2013

Akta No. 211 tanggal 23 Desember 2013 yang dibuat di hadapan Notaris Siti Nur Isminingsih SH, Notaris
di Jakarta dan telah mendapatkan pengesahan Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Rl melalui
Surat Keputusan No. AHU-05986. AH.01.01. Tahun 2014 tentang Pengesahan Pendirian Badan Hukum
Perseroan Terbatas PT Pupuk Indonesia Logistik tanggal 12 Februari 2014.

Deed No. 211 dated December 23, 2013 made before Notary Siti Nur Isminingsih SH, Notary in Jakarta
and approved by the Minister of Law and Human Rights of the Republic of Indonesia through Decree
No. AHU05986. AH.01.01. of 2014 regarding the Ratification of the Establishment of the Legal Entity of
Limited Liability Companies of PT Pupuk Indonesia Logistik dated February 12, 2014.

Profil Perusahaan
Company Profile

PILOG bergerak dibidang jasa pelayaran dan angkutan laut yang fokus utamanya mendistribusikan
pupuk subsidi dan non subsidi dalam mendukung program ketahanan pangan nasional.

The establishment of PILOG was based on the business needs in the field of shipping services or sea
transportation services by conducting (in not fixed and irregular manner) a shipping/sea transportation
business for goods carried out for the public, in PUSRI's interests.

Kepemilikan
Saham
Share Ownership

PUSRI : 44,23%
PT Pupuk Indonesia (Persero) : 55,77%

Manajemen Kunci
Key Management

Dewan Komisaris Board of Commissioners
Rudi Rusli : Komisaris Utama President Commissioner
Dono Prasetyo : Komisaris Commissioner

Direktur Board of Directors

Tentaminarto Tri F : Direktur Utama Presidet Director

Priyasdhika : Direktur Administrasi & Keuangan Director Administration & Finance
Hasanal Kemal : Direktur Operasional Director of Operation
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Kinerja Keuangan Keterangan 2021 2020 2019 Description
§Q19-2Q21 Pendapatan 404.406 349960 380.164 Revenue
inancial
Performance 2019~  Beban Pokok (356.602) (358.067) (3129M) Cost of Revenue
2021 Pendapatan
Laba (Rugi) Kotor 47804 8.106 65.253 (Loss) Profit
Beban Usaha (30.657) (29360) (29.21) Operating Expenses
Laba/(Rugi) Usaha 17153 (21.254) 36.042 Operating Income
Laba/(Rugi) Bersih 4.201 (48907) 26.616 Bersih/Net Income
Aset 575.382 559627 611.469 Asset
Liabilitas 331.545 321.262 322.230 Liabilities
Ekuitas 243.838 238.364 289.239 Equity
3
Q) PUPUK
INDONESIA u u
briiras  PT PUPUK INDONESIA UTILITAS (“PIU")

Oan Hlaw BLIAhE Fruninns

Tahun Berdiri
Year of
Establishment

Dasar Hukum
Pendirian

Legal Basis of
Establishment

2014

Akta Pendirian No. 11 tanggal 18 Agustus 2014 yang dibuat di hadapan Notaris Nanda Fauz lwan, SH,
M. Kn., Notaris di Jakarta, dan telah mendapatkan pengesahan dari Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia sesuai dengan Surat Keputusan No. AHU23002.40.10.2014 tanggal 3
September 2014. Perubahan terakhir dimuat dalam Akta Nomor: 02 tanggal 28 Oktober 2021 yang
dibuat dihadapan Lumassia, S.H., Notaris di Jakarta

Deed of Establishment No. 11 dated August 18, 2014 made before Notary Nanda Fauz lwan, SH, M. Kn.,
Notary in Jakarta, and approved by the Minister of Law and Human Rights of the Republic of Indonesia
through Decree No. AHU-23002.40.10.2014 dated September 3, 2014. The latest amendments are
contained in Deed Number: 02 dated October 28, 2021 which was made before Lumassia, S.H., Notary
in Jakarta.

Profil Perusahaan
Company Profile

PIU didirikan untuk menjadi perusahaan penyedia utilitas untuk mendukung bisnis utama Pupuk
Indonesia Group beserta anak usahanya. PIU bergerak dibidang konstruksi, penyediaan listrik, gas,
uap dan udara, treatment air dan limbah. Di samping itu melakukan kegiatan usaha di bidang
pertambangan dalam rangka pemenuhan bahan baku bahan penunjang, seperti batu bara dan
mineral bahan pupuk.

PIU was established to be a utility provider company to support the main business of the Pupuk
Indonesia Group and its subsidiaries. PIU is engaged in construction, supply of electricity, gas, steam
and air, treatment of water and waste. In addition, it conducts business activities in the mining sector in
order to fulfill raw materials for supporting materials, such as coal and mineral fertilizers.

Kepemilikan
Saham
Share Ownership

PUSRI : 714%

PT Pupuk Indonesia (Persero) : 60,00%
PT Pupuk Kalimantan Timur : 10,00%
PT Petrokimia Gresik : 10,00%

PT Pupuk Kujang Cikampek : 5,00%
PT Pupuk Iskandar Muda : 5,00%

PT Rekayasa Industri : 2,86%

Manajemen Kunci
Key Management

Dewan Komisaris Board of Commissioners
Sumyana Sukandar : Komisaris Utama President Commissioner
Dana Sudjana : Komisaris Commissioner

Direktur Board of Directors

Agus Subekti : Direktur Utama President Director

Nendroyogi Hadiputro : Direktur Keuangan Director of Finance
Seppalga Ahmad : Direktur Operasi Director of Operation
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Kinerja Keuangan
2019-2021
Financial
Performance 2019-
2021

Keterangan 2021 2020 2019 Description
Pendapatan 757088 936.341 822.360 Revenue
Beban Pokok (507185) (641.185) 559486 Cost of Revenue
Pendapatan
Laba (Rugi) Kotor 249904 295.156 262.874 (Loss) Profit
Beban Usaha (81.375) (95.286) (96.517) Operating Expenses
Laba/(Rugi) Usaha 168.529 199.870 166.357 Operating Income
Laba/(Rugi) Bersih 113.851 128.214 151.825 Bersih/Net Income
Aset 1.651.787 1.652.323 1.607949 Asset
Liabilitas 776.484 836.608 874.533 Liabilities
Ekuitas 875.303 815.715 733.416 Equity

‘; PT PUPUK INDONESIA PANGAN (“PIP")

Tahun Berdiri
Year of
Establishment

Dasar Hukum
Pendirian

Legal Basis of
Establishment

2015

Akta No. 14 tanggal 30 April 2015 yang dibuat di hadapan Nanda Fauz lwan, S.H., M.Kn., Notaris di
Jakarta, dan teloh mendapatkan persetujuan Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia melalui Keputusan No. AHU-2438224.AH.01.01 tahun 2015 tanggal 11 Mei 2015.

Deed No. 14 dated April 30, 2015 made before Nanda Fauz Iwan, S.H., M.Kn., Notary in Jakarta, and
approved by the Minister of Law and Human Rights of the Republic of Indonesia through Decree No.
AHU-2438224.AH.01.01 of 2015 dated May 11, 2015.

Profil Perusahaan
Company Profile

PIP didirikan untuk melakukan usaha di bidang agribisnis yang terintegrasi untuk meningkatkan
pendapatan petani, meningkatkan ketersediaan pangan, dan mendukung bisnis utama Pupuk
Indonesia Group. Usaha Kegiatan agribisnis dilakukan dari hulu ke hilir melalui cluster pangan serta
usaha jasa mekanisasi pertanian sehingga berkontribusi terhadap ketersediaan pangan, khususnya
beras dalam mendukung ketahanan pangan nasional.

The establishment of PIP was an effort to carry out business in the field of integrated agribusiness
in order to increase farmers' income, increase food supply, and support the main business of Pupuk
Indonesia Group. Agribusiness activities are carried out from upstream to downstream through food
clusters as well as agricultural automation service. The overall business is expected to contribute to the
supply of food, specifically rice in support of the national food resilience.

Kepemilikan
Saham
Share Ownership

PUSRI : 10,00%

PT Pupuk Indonesia (Persero) : 60,00%
PT Pukuk Kalimantan Timur : 10,00%
PT Petrokimia Gresik : 10,00%

PT Pupuk Kujang Cikampek : 10,00%

Manajemen Kunci
Key Management

Dewan Komisaris Board of Commissioners
Danar Rahmanto : Komisaris Utama President Commissioner

Direktur Board of Directors
Budiono : Direktur Utama President Director
Sefin Martadjaja : Direktur Keuangan Director Finance
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Kinerja Keuangan Keterangan 2021 2020 2019 Description
§Q19-2Q21 Pendapatan 177.488 166.655 108.049 Revenue
inancial

Performance 2019~  Beban Pokok (173.729) (165.667) (M5.512) Cost of Revenue

2021 Pendapatan
Laba (Rugi) Kotor 3.759 988 (7.462) (Loss) Profit
Beban Usaha (17.376) (14.509) (82.009) Operating Expenses
Laba/(Rugi) Usaha (13.617) (13.521) (89.472) Operating Income
Laba/(Rugi) Bersih (405) (5.783) (82.243) Bersih/Net Income
Aset 194.175 187.023 188.212 Asset
Liabilitas 28966 13.386 8.535 Liabilities
Ekuitas 165.208 173.637 179.67 Equity

“!
PUSPETINDO

PT PUSPETINDO

Tahun Berdiri

Year of Establishment Y

Dasar Hukum Pendirian  Akta Notaris Ardjasasmita, S.H., No. 30 tanggal 22 Maret 1990
Legal Basis of Notarial Deed Ardjasasmita, S.H., No. 30 dated March 22, 1990
Establishment

Profil Perusahaan Bergerak dibidang industri mesin-mesin pengolahan logam dan permesinan umum (workshop) antara

Company Profile lain pembuatan tower, bejana tekanan (pressure vessel), dan alat penukar panas (heat exchanger),
memasarkan dan atau memperdagangkan hasil-hasil usaha tersebut untuk pasar dalam negeri dan
ekspor.

Engaged in the field of metal processing machinery industry and general machinery (workshops)
including the manufacture of towers, pressure vessels and heat exchangers, marketing and/or trading
of products of such businesses for domestic and export markets.

Kepemilikan Saham PUSRI: 2,31%
Share Ownership PT Petrokimia Gresik : 2,31%
PT Rekayasa Industri : 94,32%
Babcock Borsig Aktiengesellschaft : 1,06%

Manajemen Kunci Dewan Komisaris Board of Commissioners
Key Management Bachronsyah : Komisaris Utama President Commissioner
Wijaya Santoso : Komisaris Commissioner

Direktur Board of Directors
Donal Silitonga : Direktur Utama President Director
Gede Putu Yudasma : Direktur Keuangan Director Finance

Kinerja Keuangan 2019~ Keterangan 2021 2020 2019 Description
2021
Financial Performance Pendapatan 102.682 164976 132141 Revenue
2019-2021 Beban Pokok (89.536) (148.989) (115.217) Cost of Revenue
Pendapatan
Laba (Rugi) Kotor 13146 15987 16924 (Loss) Profit
Beban Usaha (12.415) (12.424) (11.539) Operating
Expenses
Laba/(Rugi) Usaha 731 3.563 5.385 Operating Income
Laba/(Rugi) Bersih 405 3172 5.645 Bersin/Net
Income
Aset 131.284 154.555 106.359 Asset
Liabilitas 87.557 M.954 66.192 Liabilities
Ekuitas 43728 42.601 40.167 Equity
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KRONOLOGIS PENCATATAN SAHAM

CHRONOLOGY OF SHARE LISTING

PUSRI belum pernah melakukan penawaran saham
perdana dan belum tercatat di bursa saham mana
pun. Dengan demikian, Perusahaan tidak dapat

menyediakan informasi terkait hal ini.

PUSRI has not conduct initial public offering and has
not been listed on any stock exchange. Thus, the
Company is not able to provide information regarding

this matter.

KRONOLOGIS PENCATATAN

EFEK LAINNYA

CHRONOLOGY OF OTHER SECURITIES LISTING

Hingga 31 Desember 2021, PUSRI tidak melakukan
pencatatan obligasi, sukuk atau obligasi konversi,
maupun pencatatan efek lainnya. Dengan demikian,
tidak terdapat informasi terkait jumlah obligasi/
sukuk/obligasi konversi yang beredar (outstanding),
bunga/imbalan, jatuh  tempo,

tingkat tanggal

peringkat obligasi/sukuk.

Transformasi Bisnis & Digitalisasi Menuju PUSRI Maju 2025
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Until 31 December 2021, PUSRI did not make listing of
bonds, sukuk or convertible bonds, or other securities
listing. Thus, there is no information provided on the
number of outstanding bonds/sukuk/convertible
bonds, interest/yield rates, maturity dates, ratings of
bonds/sukuk.
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WILAYAH OPERASI

O

DAN PASAR YANG DILAYANI

OPERATIONAL AREAS AND MARKETS SERVED

Cakupan wilayah operasi dan pasar yang dilayani
oleh PUSRI terbagi menjadi domestik dan internasional
melalui ekspor. Penjualan produk PUSRI di pasar
domestik ditetapkan oleh entitas induk, PT Pupuk
Indonesia (Persero), yaitu yaitu Rayon Subsidi yang
mencakup Bengkulu, Sumatera Selatan, Kep.Bangka
Belitung, Lampung, Jawa Tengah, DI Yogyakarta,
Jawa Timur, Bali dan Nusa Tenggara Barat. Untuk
Rayon Komersil mencakup, Sumatera Selatan, Babel,

Bengkulu dan Lampung.

PT Pupuk Indonesia (Persero) dan kelompok usahanya,
termasuk Perseroan mendapatkan penugasan dari
Pemerintah Indonesia untuk bertanggung jawab
melakukan pemenuhan kebutuhan pupuk bersubsidi
di seluruh indonesia. Penugasan penyaluran Pupuk
Bersubsidi atau Public Service Obligation (PSO) ini
mengacu pada Peraturan Menteri Perdagangan No.
15/M-DAG/ PER/4/2013 tanggal 1 April 2013 tentang
Pengadaan dan Penyaluran Pupuk Bersubsidi untuk
Sektor Pertanian, dengan peraturan teknis terkait
alokasi pupuk bersubsidi terakhir diatur melalui
Peraturan Menteri Pertanian No. 36 Tahun 2021tanggal
15 November 2021 tentang alokasi dan HET pupuk
bersubsidi dan surat Keputusan Direktoran Jenderal
Prasarana dan Sarana Pertanian  Kementerian
Pertanian No. 45/KPTS/RC.210/B/10/2021 tanggal
21 Oktober 2021 tentang Realokasi Pupuk bersubsidi
Sektor pertanian tahun 2021.

Sementara penjualan produk di pasar internasional
merupakan produk non subsidi yang menyasar
kepada beberapa negara, seperti Australia, Koreq,
Malaysia, Myanmar, Filipina, Taiwan, Thailand, dan
Vietnam.
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The scope of operations and markets served by PUSRI
are divided into domestic and international through
exports. Sales of PUSRI products in the domestic
market are determined by the parent entity, PT
Pupuk Indonesia (Persero), namely the Subsidized
District which covers Bengkulu, South Sumatrg,
Bangka Belitung Islands, Lampung, Central Java, DI
Yogyakarta, East Java, Bali and West Nusa Tenggara.
For Commercial Districts, it covers South Sumatra,

Babel, Bengkulu and Lampung.

PT Pupuk Indonesia (Persero) and its business
groups, including the Company, were assigned by
the Government of Indonesia to be responsible for
meeting the needs of subsidized fertilizers throughout
Indonesia. The assignment of distribution of Subsidized
Fertilizer or Public Service Obligation (PSO) refers to
the Regulation of the Minister of Trade No. 15/M-DAG/
PER/4/2013 dated April 1, 2013 concerning the
Procurement and Distribution of Subsidized Fertilizers
for the Agricultural Sector, with technical regulations
related to the allocation of subsidized fertilizers. 36 of
2021 dated November 15, 2021 regarding the allocation
and HET of subsidized fertilizers and the Decree of
the Director General of Agricultural Infrastructure and
Facilities of the Ministry of Agriculture No. 45/KPTS/
RC.210/B/10/2021 dated October 21, 2021 regarding
Reallocation of Subsidized Fertilizers for Agriculture
Sector in 2021.

Meanwhile, product sales in the international market

are non-subsidized products targeting several
countries, such as Australia, Korea, Malaysia, Myanmar,

the Philippines, Taiwan, Thailand, and Vietnam.
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Berikut adalah peta wilayah operasional dan The following is a map of PUSRI's operational and
pemasaran PUSRI. marketing areas.

e : Gl Australia
: © e, SouthKorean

= Malaysia

Myanmar

| x|
M Philippines
* |

Taiwan
=== Tqiland
Vietnam

. Area Pemasaran Pupuk Bersubsidi (PSO)
Marketing Area of Subsidized Fertilizer (PSO)

Area Pemasaran Pupuk Komersil (Non PSO)
Marketing Area of Commercial Fertilizer (Non PSO)

Negara Tujuan Ekspor Pupuk
Countries of Fertilizer Export Destination
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Adapun tentang skala usaha berdasarkan wilayah The scale of business based on the operation areas
operasi dan pasar yang dilayani, tergambar dalam and markets served is illustrated in the following
komposisi berikut ini. composition.

Komposisi Volume Penjualan Pupuk berdasarkan Wilayah Pemasaran
s Composition of Fertilizer Sales Volume by Marketing Area N\

55,76%

— 30,24% 61%

2020

14,00% - 28%

® Domestik Subsidi/Domestic-subsidly
Domestik Non Subsidi/Domestic-non-subsicly
@ Ekspor/Export

Kontribusi Penjualan Pupuk berdasarkan Wilayah Pemasaran
e Fertilizer Sales Contribution by Marketing Area \

84,36% — 15,64% 90% — 10%

2020

® Domestik/Domestic
Ekspor/Export
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PT PUPUK SRIWIDJAJA PALEMBANG - 2021

DAFTAR ALAMAT ENTITAS ANAK,
KANTOR CABANG, SERTA KANTOR
PERWAKILAN

KANTOR PUSAT PUSRI

JI. Mayor Zen Palembang 30118

E-mail: humas@pusri.co.id
Web: http://www.pusri.co.id
Tel.: 071 = 712 1M1; 712 222
Fax: 0711 — 712100; 712 020

ENTITAS ANAK

PT Pusri Agro Lestari

Gedung PUSRI 101, lantai 1

JI. LetJend S. Parman Kav. 101
Jakarta Barat 11440, Indonesia

ENTITAS ASOSIASI

PT Pupuk Indonesia Logistik
Gedung PUSRI 101, lantai 2 & 3
JI. LetJend S. Parman Kav. 101
Jakarta Barat 11440, Indonesia
Tel.: 021 — 2263 188T; 2263 1882;
22631883

Web: www.pi-logistik.com

PT Pupuk Indonesia Utilitas
Alomanda Tower Lt 26,

JI. T.B. Simatupang No 22-26,
Cilandak, Jakarta Selatan 12430
E-mail :info@pi-energi.com
Tel. 1021 - 344 6678

Fax. 1021 = 345 2609
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Kantor Perwakilan Jakarta

JI. Taman Anggrek Kemanggisan Jaya
Jakarta 11480
E-mail: kpj@pusri.co.id

Tel.
Fax.

PT Pupuk Indonesia Pangan

JI. Raya Rawamerta, Dusun
Sukamanah RT/RW 06/03
Rawamerta,Karawang Jawa Barat
41382

E-mail :info@pi-pangan.com
Web I WWW.pi-pangan.com
PT Puspetindo

Gedung Gresik Migas Tower Lt.2

JI. Dr. Wahidin S.H. No.708,
Kembangan,

Kebomas, Gresik, Jawa Timur 61124
Tel. : 031-991 03048

E-mail :info@puspetindo.com
Web : www.puspetindo.com
Kantor Penjualan PUSRI
Daerah (PPD)

JI. Tengku H.M. Daud Beureueuh
No. 2

Banda Aceh 23121

E-mail: aceh@PUSRI.ac.id

Tel. : 0651 - 290 94

Fax. : 0651 - 33823

1021 - 5481208
: 021 — 530 5281; 548 0607

PPD Sumatera Utara

JI. Gajah Mada No. 19/25

Medan 20153

E-mail: sumut@pusri.co.id

Tel. : 061 - 4157 760;
455 4221; 455 5758

Fax. :061 - 452 0550; 414 3738

PPD Sumatera Barat

JI. H. Agus Salim No.4

Padang 25121

E-mail: sumbar@pusri.co.id

Tel. : 0751~ 228 07; 32655

Fox. :0751- 37181

PPD Riau

JI. Soekarno Hatta No. 88
Pakanbaru 28294

E-mail: riau@pusri.co.id
Tel. :0761-61014; 61015
Fax. :0761-61018

PPD Jambi

JI'H. Agus Salim Kota Baru
Jambi 36122

E-mail: jambi@pusri.co.id
Tel.  : 0741 — 444145
Fax. :0741 - 44146
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PPD Bengkulu

JI. Pangeran Natadirdja No93A
Bengkulu 38225

E-mail : bengkulu@pusri.co.id
Tel. 10736 - 21397

Fax. :0736 - 21326

PPD Sumatera Selatan
JI. Naskah Km 7 Palembang 30152
E-mail : ppdsumsel@pusri.co.id
Tel. 071 - 417 530;

411 079; 417 876
Fax. :0711-410185

PPD Bangka Belitung

JI. Raden Abdullah No. 188, RT/
RW 004/001 Desa Opasindah Kec.
Taman Sari, Pangkal Pinang

E-mail : ppd-babel@pusri.co.id
Tel. 0717 = 424 942

Fax. :0717 — 433 448

PPD Lampung

JI. Dr. Susilo No. 57

Bandar Lampung 35214
E-mail : lampung@pusri.co.id
Tel. 0721 - 262166; 262 786
Fax. :0721- 250 444; 261112

PPD Kalimantan Barat

JI. Adisucipto KM. 4

Pontianak 78124

E-mail : kalbar@pustri.co.id

Tel.  :0561-732731;,736 376
Fax. :0561-732673

PPD Kalimantan Selatan

JI. Brigjen Hasan Basri Kayutangi
No. 4 Banjarmasin 70123

E-maiil : kalsel@pusri.co.id

Tel.  : 0511 - 305 125; 304 382
Fax. : 0511 - 330 5124PP

Sulawesi Selatan

JI. A.P. Pettarani Panakukang
Makasar 90222

E-maiil: sulsel@pusri.co.id

Tel.: 0411 — 440127, 440 129 Fax.:
041 — 443 662
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Unit Pengantongan Pupuk
UPP

UPP Belawan

JI. Sulawesi Il Belawan 20411

E-mail : upp_belawan@pusri.co.id
Tel. 1 061 — 6941913,
6941624, 6941672
Fax. 1061 - 6941918
UPP Cilacap

JI. DI Panjaitan No. 58,
Cilacap 53213

E-mail : upp_cilacap@pusri.co.id
Tel. : 0282 — 534 505; 533 768
Fax. : 0282 — 536 327

UPP Meneng

JI. Raya Situbondo
Tanjung Wangi 68423
E-mail :upp_meneng@pusri.co.id
Tel. : 0333 - 510 O11; 510 014

Fax. : 0333 - 510 355

UPP Semarang

JI. Deli Baru No. 5 Tanjung Emas
Semarang 50174

E-mail :upp_semarang@pusri.co.id
Tel. : 024 — 3561617

Fax. 1024 — 354 0612

UPP Surabaya

JI. Nilam Timur No. 1, Tanjung Perak
Surabaya

E-mail : upp_surabaya@pusri.co.id
Tel. : 031 — 329 3508; 329 3509

Fax. : 031 - 329 4575

PPD Banten

JI. Jend Sudirman

(Kesuren Sumur Pecung) Serang
E-mail :banten@pusri.co.id
Tel. : 0254 - 207 898

Fax. : 0254 - 207 998

(2,

PPD Jawa Barat
JI. Soekarno-Hatta No. 223 By-Pass

Bandung 40233

E-mail :jabar@pusri.co.id

Tel. : 022 - 603 0195;
603 7512; 612 2710

Fax. 1022 - 6017277

PPD D.l Yogyakarta
JI. Arteri Ringroad Maguwoharjo,

Sleman Yogyakarta 55282

E-mail : yogya@pusri.co.id

Tel. : 0274 - 489 063

Fax. 10274 - 488 4376

PPD Jawa Tengah

JI. Imam Bonjol No. 208

Semarang 50132

E-mail :jateng@pusri.co.id

Tel. : 024 — 354.7702; 356 5071;
3518208; 354 5810

Fax. 1024 — 354 4150

PPD Jawa Timur

JI. Genteng Kali No. 55-57

Surabaya 60275

E-mail :jatim@pusri.co.id

Tel. 1 031 - 532 2567,
532 2568; 534 0281

Fax. : 031 = 5346 240; 547 1608
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NAMA DAN ALAMAT LEMBAGA
PENUNJANG PASAR MODAL

NAME AND ADDRESS OF CAPITAL MARKET
SUPPORTING INSTITUTIONS

KANTOR AKUNTAN PUBLIK PUBLIC ACCOUNTING FIRMS

Periode
Nama Alamat Jasa Penugasan
Name Address Service Period of
Appointment
KAP WTC 3 + General Audit atas Laporan Keuangan untuk tahun  Rp2.171.400.000 2021
Tanudiredja,  JI. Jend. yang berakhir tanggal 31 Desember 2021. (inc.PPN 10%)
Wibisana, Sudirman Kav. + Audit kepatuhan atas peraturan perundang-
Rintis, dan 29-31 undangan dan Pengendalian Internal untuk tahun
Rekan Jakarta 12920 - yang berakhir pada tanggal 31 Desember 2021.
INDONESIA + Laporan Management Letter atas pengendalion
T. +62 internal untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31
2150992901/ Desember 2021.
31192901 + Laporan Management Letter atas pengendalion
F: +62 21 internal untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31
52905555 / Desember 2021.
52905050 + Review atas Laporan Hasil Kinerja Perusahaan untuk
www.pwc.com/ tahun yang berakhir pada tanggal 31 Desember
id 2021.

+ Review atas Penilaian Tingkat Pencapaian Key
Performance Indicator (KPI) untuk tahun yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2021.

+ General Audit atas Laporan Keuangan dan Evaluasi
Kinerja Program Kemitraan dan Bina Lingkungan
(PKBL) untuk tahun yang berakhir pada tanggal 31
Desember 2021.

+ General Audit of Financial Statements for the year
ended December 31, 2021.

+ Compliance audit on laws and regulations and
Internal Control for the year ended December 31,
2021.

+ Management Letter report on internal control for the
year ended December 31, 2021.

+ Review of the Company's Performance Results
Report for the year ended December 31, 2021.

+ Review of Key Performance Indicator (KPI)
Achievement Level Assessment for the year ended 31
December 2021.

+ General Audit on Financial Statements and
Performance Evaluation of the Partnership and
Community Development Program (PKBL) for the
year ended December 31, 2021.
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NOTARIS DAN JASA
KONSULTAN HUKUM

el

NOTARY AND LEGAL
CONSULTING SERVICES

: Name Address Description
1. Notaris & PPAT Galuh Nin Jalan Arifin Ahmad Notaris/PPAT  Pengurusan Perpanjangan Masa  Berlaku/
Anggraini S.H., M.Kn. No. 17A, Kota Permohonan Hak Baru dan Perubahan Nama Pemegang Hak
Pekanbaru, Propinsi Dalam Sertipikat HGB No. 1299/Simpang Tiga, HGB No. 75 dan
Riau 76/Sukamaju Milik PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
Notary/Land Titles Registrar to handle Extension of Validity
Period/Application for New Rights and Change of Name of
Rightsholders in HGB Certificate No. 1299/ Simpang Tiga, HGB No.
75 and 76/Sukamaju Owned by PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
2. Notaris/PPAT Thelma Jalan Sudirman Notaris/PPAT Pengurusan Perpanjangan Masa Berlaku dan
Andries, S.H., M.H. Nomor 39, Kel. Perubahan Nama Pemegang Hak Dalam Sertipikat Hak Guna
Pinaesaan, Kota Bangunan No. 13/Teling Atas Milik PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
Manado Notary/Land Titles Registrar to handle Extension of Validity
Period and Change of Name of Right Holder in the Certificate
of Building Use Rights No. 13/Teling Atas Belongs to PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang
3. Notaris/PPAT Hendra JI. Aria Notaris/PPAT Pengurusan Perpanjangan Masa Berlaku Dan
Setiawan, S.H., M.Kn Wiratanudatar Perubahan Nama Pemegang Hak Dalam Sertipikat HGB No.
No. 300, Sukataris, 470/Hegarmanah Milik PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
Karang Tengah, Notary/Land Titles Registrar to handle Extension of Validity Period
Kabupaten Cianjur and Change of Name of Right Holder in HGB Certificate No. 470/
Hegarmanah Belongs to PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
4. Notaris/PPAT Hendra JI. Aria Notaris/PPAT Pengurusan Perpanjangan Masa Berlaku Dan
Setiawan, S.H., M.Kn Wiratanudatar Perubahan Nama Pemegang Hak Dalam Sertipikat HGB No.
No. 300, Sukataris, 1724/Sirnagalih Milik PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
Karang Tengah, Notary/Land Titles Registrar to handle Extension of Validity
Kabupaten Cianjur Period and Change of Name of Right Holder in HGB Certificate
No. 1724/Sirnagalih Owned by PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
7. Notaris/PPAT R. Tendy Jalan Laswi No. Jasa Pengurusan Perpanjangan Masa Berlaku Dan Perubahan
Suwarman, S.H. 99, Kota Bandung, Nama Pemegang Hak Dalam Sertipikat HGB No. 42 Dan 43/Kopo
Propinsi Jawa Barat Milik PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
Management Services for Extension of Validity Period and
Change of Name of Rightsholders in HGB Certificate No. 42 and
43/Kopo owned by PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
8.  Notaris/PPAT Dede Fitriani, Jalan Raya Timur Notaris/PPAT Pengurusan Perpanjangan Masa Berlaku Dan
S.H. Kompleks Pasar Perubahan Nama Pemegang Hak Dalam Sertipikat HGB No.
Raya Kudang Blok 00003/ Ciakar Milik PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
B No. 3, Kecamatan Notaris/PPAT Pengurusan Perpanjongan Masa Berloku Dan
Singaparna, Notary/Land Titles Registrar to handle Extension of Validity
Kabupaten Period and Change of Name of Right Holder in HGB Certificate
Tasikmalaya No. 00003/Ciakar Owned by PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
9 Notaris/PPAT Nikmatur Jalan Solo-Jogja Km.  Notaris/PPAT Pengurusan Perpanjangan Masa Berlaku dan
Rohmah, S.H., MKn. 11, Magunan, Kalitirto, ~ Perubahan Nama Pemegang Hak Dalam Sertipikat HGB. 384/
Berbah, Kabupaten Maguwoharjo Milik PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
Sleman. Notary/Land Titles Registrar to handle Extension of Validity Period
and Change of Name of Rightsholders in HGB.384/Maguwoharjo
Certificates Owned by PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
10.  Notaris/PPAT Pasnelyza Jalan Raya Solok Notaris/PPAT Pengurusan Perpanjangan Masa Berlaku dan

Karani, S.H., M.Kn.

Padang KM 5, Koto
Baru, Kabupaten
Solok

Perubahan Nama Pemegang Hak Dalam Sertipikat HGB No. 01/
Tanjung Bingkung Milik PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
Notary/Land Titles Registrar to handle Extension of Validity Period
and Change of Name of Right Holder in HGB Certificate No. 01/
Tanjung Bingkung owned by PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
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No. Nama Alamat Keterangan
) Name Address Description
1. Notaris/PPAT Irsan Jalan Raya Gisting, Notaris/PPAT Pengurusan Perpanjangan Masa Berlaku Dan
Zainuddin, S.H., M.Kn Pekon Gisting Perubahan Nama Pemegang Hak Dalam Sertipikat HGB No. 01/
Atas, Kabupaten Sidoharjo Milik PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
Tanggamus, Propinsi  Notary/Land Titles Registrar to handle Extension of Validity
Lampung Period and Change of Name of Right Holder in HGB Certificate
No. 01/Sidoharjo Owned by PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
12.  Ertiga Law Firm Gedung TRIO Konsultan Hukum Penanganan Perkara Kasasi Di Mahkamah

Lt.2 Suite 207, JI.
Mampang Prapatan
Raya, No. 17 EF,
Jakarta Selatan

Agung RI Atas Putusan Pengadilan Tinggi Palembang Nomor: 33/
PDT/2021/PT.PLG

Legal Consultant for Handling Cassation Cases at the Supreme
Court of the Republic of Indonesia on the Decision of the
Palembang High Court Number: 33/PDT/2021/PT.PLG
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INFORMASI PADA WEBSITE

PERUSAHAAN

PUSRI memiliki situs web resmi dengan alamat www.
pusri.co.id yang telah dilengkapi dengan berbagai
informasi seputar korporasi. Situs web tersebut
menyediakan informasi terkait perusahaan, peristiwa
di lingkungan perusahaan, kliping berita media,
soft copy Info PUSRI, soft copy data perusahaan
(annual report, sustainability report), pengumuman
pelelangan dan beberapa informasi lain yang bisa
diakses dengan mudah oleh masyarakat di mana
pun mereka berada. PUSRI juga juga menyediakan
alamat e-mail: humas@pusri.co.id bagi publik yang
ingin menanyakan berbagai hal yang berhubungan
dengan PUSRI.
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Penyebaran informasi melalui website tersebut
kepada semua pemangku kepentingan merupakan
bagian penting dari peningkatan prinsip transparansi
informasi  yang diharapkan dapat membantu,
meningkatkan  pengetahuan, pemahaman dan
persepsi positif tentang PUSRI. Situs web PUSRI
menjadi portal digital resmi korporasi yang dapat
diakses secara terbuka untuk memberikan informasi
yang komprehensif tentang Perusahaan kepada

khalayak luas.

Walaupun PUSRI bukan merupakan perusahaan
publik, namun sebagai praktk terbaik, website
Perusahaan telah memenuhi ketentuan yang diatur
oleh Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 8/
POJK.04/2015 tentang Situs Web Emiten atau
Perusahaan Publik. Seluruh informasi tersebut dapat
diakses oleh publik melalui situs www.pusri.co.id yang
tersaji dalam dua bahasa, yakni Bahasa Indonesia

dan Bahasa Inggris.

Konten

Tata Kelola Perusahaan

PT PUPUK SRIWIDJAJA PALEMBANG -

Link

2021

https://www.pusri.co.id/ina/gcg-sekilas-good-corporate-governance/

Piagam/Charter Dewan Komisaris http://www.pusri.co.id/ina/pedoman-dewan-komisaris-amp-direksisekilas-

pedoman-komisaris-amp-direksi/

Piagam/Charter Direksi http://www.pusri.co.id/ina/pedoman-dewan-komisaris-amp-direksisekilas-

Piagam/Charter Komite Audit

Piagam/Charter Komite Audit Nominasi

dan Remunerasi http://www.pusri.co.id/ina/manajemen-komisaris/

Piagam/Charter Audit Internal

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

Transformasi Bisnis & Digitalisasi Menuju PUSRI Maju 2025

pedoman-komisaris-amp-direksi/

http://www.pusri.co.id/ina/manajemen-komisaris/

http://www.pusri.co.id/ina/csr-program-csr/

http://www.pusri.co.id/ina/internal-control-system-internal-auditcharter/
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SUMBER DAYA MANUSIA

HUMAN RESOURCES

O

achieve PUSRI's vision.

PUSRI memahami bahwa Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan salah

satu elemen penting dari proses bisnis yang terintegrasi. Oleh sebab itu,
diperlukan sistem maupun standar pengelolaan SDM yang matang serta mampu
mengakomodasi segala kebutuhan Perusahaan di bidang Human Capital
Management System, guna mewujudkan visi PUSRI.

PUSRI understands that Human Resources (HR) is one of the important elements of an integrated

business process. Therefore, a mature HR management system and standard is needed and able to
accommodate all the needs of the Company in the field of Human Capital Management System, to

PUSRI

menjalankan tata kelola SDM yang andal. Pengelolaan

berkomitmen untuk merancang dan
SDM yang dijalankan selaras dengan visi dan misi
Perusahaan diharapkan dapat menciptakan iklim
yang kompetitif dan sehat di antara karyawan, demi
pencapaian target yang ditetapkan dalam Rencana
Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP) maupun

Rencana Jangka Panjang (RJPP).

KEBIJAKAN DAN STRATEGI
PENGELOLAAN SDM

PUSRI telah memiliki kebijaokan pengelolaan SDM
yang diterapkan secara berkesinambungan. Pada
prinsipnya, kebijakan tersebut berkenaan dengan
peningkatan sikap saling percaya antara PUSRI
dengan karyawan serta peningkatan kapabilitas dan
kapasitas karyawan dalam rangka mencapai tujuan

Perusahaan.

Terkait dengan strategi pengelolaan SDM, dilakukan
melalui pola pengembangan komprehensif dengan
rincian: 10% structure learning (melalui pelatihan,
e-learning, seminar, selfstudy), 20% learning from
others  (melalui

proses  mentoring/coaching/

140

PUSRI is committed to design and implement reliable
HR governance. HR management that is carried out in
line with the Company’s vision and mission is expected
to create a competitive and healthy climate among
employees, in order to achieve the targets set in the
Company's Work Plan and Budget (RKAP) and Long
Term Plan (RJPP).

HR MANAGEMENT POLICY
AND STRATEGY

PUSRI has established HR management policies that
are continuously applied. In principle, the policies
touched on the improvement of mutual trust between
PUSRI and its employees as well as the improvement
of capabilities and capacities of employees in the

context of achieving Company goals.

HR management strategies are executed through
a comprehensive development pattern with details
as follows: 10% structure learning (through training,
e-learning, seminar, self-study), 20% learning from
others

(through mentoring/ coaching/feedback

Transformasi Bisnis & Digitalisasi Menuju PUSRI Maju 2025
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feedback), dan 70% learning from experience (melalui

penugasan khusus, rotasi, job enrichment, action
learning & problem solving).

Human Capital Management System bertanggung
jawab menjalankan kegiatan pengembangan SDM
PUSRI yang didukung oleh berbagai perangkat
manajemen SDM yang telah tersedia. Perangkat
dimaksud, antara lain berupa kamus kompetensi,
kebutuhan kompetensi jabatan, sistem Competency-
Based Training (CBT), perangkat sertifikasi LSPIPI
(Lembaga Sertifikasi Profesi-Industri Pupuk Indonesia),
perangkat pengukuran kompetensi yaitu Digital
Competency Assessment Center (DCAC), sistem
Knowledge Management, serta Human Capital
Management System (HCMS). Melalui perangkat-
perangkat tersebut diharapkan penilaian kompetensi
karyawan akan lebih objektif. Pengembangan SDM di
lingkungan PUSRI juga lebih terarah sesuai dengan
minat karir dan kompetensinya.

Transformasi Bisnis & Digitalisasi Menuju PUSRI Maju 2025
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process), and 70% learning from experience (through
special assignments, rotations, job enrichment, action
learning and problem solving).

The Human Capital Management System is
responsible for carrying out PUSRI's HR development
activities supported by various HR management
tools available. Such tools, among others include
competency dictionaries, job competency
(CBT)

(Professional

requirements, Competency-Based Training

systems, LSP-IPI certification kits
Certification Institutionsindonesian Fertilizer Industry),
competency measurement tools, namely the
(DCAC),

Knowledge Management, as well as Human Capital

Digital Competency Assessment Center

Management System (HCMS). Through such tools it is
hoped that employee competency assessment will be
more objective. HR development within PUSRI is also
more directed in accordance with career interests and

their competencies.
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SISTEM REKRUTMEN

Pelaksanaan rekrutmen SDM di lingkungan PUSRI
mengacu pada proyeksi kebutuhan karyawan untuk
tahun berjalan. Sistem rekrutmen juga berpedoman
pada standar kompetensi seperti tercantum dalam
Anggaran Dasar Perusahaan dengan memegang
teguh nilai-nilai Perusahaan. Rekrutmen dilakukan
secara terbuka sesuai dengan kebutuhan dan
PUSRI

berupaya menempatkan orang yang tepat pada

kualifikasi  yang diperlukan. senantiasa
fungsi yang tepat sehingga tercipta SDM berkualitas
yang akan terus tumbuh dalam jangka waktu yang

panjang.

Strategi pemenuhan kebutuhan karyawan dilakukan
dengan dua metode utama, yaitu rekrutmen eksternal
(berdasarkan  SK/DIR/195/20M 30 Juni
2011 tentang POB Rekrutmen Calon Karyawan) dan

tanggal

internal melalui proses promosi/rotasi/mutasi. Proses
rekrutmen karyawan PUSRI juga mempertimbangkan
Perencanaan Tenaga Kerja dan Rekrutmen tahun
2017-2021, yang intinya menyatakan bahwa jumlah
karyawan yang akan direkrut dari luar Perusahaan
maksimal sebesar 70% dari jumlah karyawan yang

pensiun di tahun berjalan.

Proses rekrutmen harus bebas kepentingan dan
bebas tekanan. Calon karyawan yang direkrut
memiliki kompetensi yang telah sesuai dengan
kebutuhan PUSRI, karena telah melalui serangkaian
seleksi yang ketat, mulai dari seleksi administrasi, tes
aptitude, tes keahlian (untuk jurusan tertentu seperti
operator crane dan welder), psikotes, Tes Potensi
Akademik (TPA), Bahasa Inggris dengan standar

TOEFL, tes kesehatan, dan wawancara.

Bagi calon karyawan dari lulusan Strata 1 (S1),
Direksi secara khusus melakukan wawancara untuk
memastikan agar calon karyawan yang diperoleh
benar-benar mampu dan memiliki kualitas terbaik.
Pada kegiatan rekrutmen eksternal, PUSRI bekerja
sama dengan konsultan rekrutmen independen yang
dalam penunjukannya telah melalui seleksi beauty
contest.
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RECRUITMENT SYSTEM

Implementation of HR recruitment within PUSRI
refers to the manpower planning projection for the
current year. The recruitment system also refers to the
guidance of the competency standards as stated in
the Company's Articles of Association by upholding the
Company values. Recruitment is carried out openly in
line with the needs and qualifications required. PUSRI
continuously take efforts to appoint the right person
in the right place so that it generates quality HR that

continues to grow in the long run.

The strategy to fulfill the needs for employees is
conducted through two main methods, namely external
recruitment (based on SK/DIR/195/201 of 30 June
201 regarding POB for Recruitment of Prospective
Employees) and internal recruitment through promotion/
rotation/transfer processes. The recruitment process
of PUSRI employees also considered the Manpower
Planning and Recruitment for the years 2017-2021, which
basically states that the number of employees to be
recruited from outside of the Company is at maximum

70% of the total employees retiring in the current year.

The recruitment process must be interest-free and
pressurefree. Prospective employees to be recruited have
the competencies in accordance with the requirements
of PUSRI, because it has been processed through a
series of tight selection, starting from administrative
selection, aptitude tests, skill tests (for certain majors
such as crane operators and welder), psychological
tests, Academic Potential Test (TPA), English competency

with TOEFL standards, medical tests and interviews.

For prospective employees of Strata 1 (S1) graduate,

the Board of Directors specifically conducts
interviews to ensure that prospective employees are
truly capable and of the best quality. On external
recruitment, PUSRI collaborates with an independent
recruitment consultant whose appointment has been

processed through a beauty contest selection.
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Pemenuhan kebutuhan karyawan melalui sumber
internal maupun sumber eksternal, dilakukan dengan
program atau jalur sebagai berikut:

1. Rekrutmen Umum merupakan rekrutmen yang
dilakukan secara terbuka melalui media massa
dan online.

2. Rekrutmen Roadshow adalah rekrutmen yang
dilakukan langsung ke universitas dan sekolah
yang memiliki kualifikasi khusus, misalnya Sekolah
Analis Kimia, Sekolah STM Pembangunan.

3. Rekrutmen bersama PT Pupuk Indonesia (Persero)
Group, yaitu rekrutmen yang dilakukan bersama-
sama dengan anggota holding di PT Pupuk

Indonesia (Persero) lainnya.

PUSRI juga memiliki kebijakan untuk menerima tenaga
kerja lokal untuk jenis jabatan tertentu dengan
tetap melalui proses seleksi agar ada kesamaan
dalam kualifikasi dan kompetensi. Tenaga kerja lokal
didefinisikan sebagai tenaga kerja yang berasal dari
wilayah-wilayah operasional Perusahaan. Dalam
rangka memberdayakan putra daerah, khusus untuk
tingkat pendidikan SLTA yang direkrut melalui jalur
rekrutmen umum, peserta dibatasi hanya berasal
dari Sumatera Selatan. Upaya ini diharapkan dapat
mendukung program pemberdayaan masyarakat

yang selama ini telah dilaksanakan oleh PUSRI.

PENGEMBANGAN KARIER

Kebijakan mengenai pengembangan karier di PUSRI
diatur dalom SK/DIR/156/2016 tanggal 27 April
2016 tentang Peraturan Rotasi, Mutasi, dan Promosi
Karyawan, serta Komite Jabatan dan Komite PSDM,
dan SK/DIR/222/2017 tanggal 19 Juli 2017 tentang

Manajemen Karier Karyawan.

Dalam rangka promosi untuk mengisi jabatan
tertentu dan sebagai bagian dari proses kaderisasi
karyawan, Perusahaan menyelenggarakan pelatinan
khusus setiap tahun. Program pengembangan karier

juga ditujukan untuk mengembangkan kompetensi
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karyawan dan  memotivasi  karyawan  untuk
meningkatkan kinerja yang sejalan dengan kebutuhan

bisnis dan pemenuhan target kinerja Perusahaan.

Pada tahap awal, karyawan yang telah diterima di
Perusahaan akan mengikuti program on boarding
berupa management trainee. Karyawan dikenalkan
dengan seluruh proses bisnis Perusahaan, terutama
pada pembentukan tata nilai dan  budaya
Perusahaan. Kompetensinya akan dinilai melalui
kegiatan assessment kompetensi untuk mengetahui
potensi intelektual, kepemimpinan, serta soft
competency yang dibutuhkan untuk mencapaikinerja

yang diharapkan.

Pengembangan karier dan kompetensi karyawan juga
diakukan melalui program talent management yang
telah dimulai tahun 2014. Prosedur tersebut ditetapkan
melalui penerbitan No. SK/DIR/433/2014 tanggal 18
Desember 2014 tentang Talent Management, serta

petunjuk pelaksanaan pendukungnya.

Pada tahun 2021, PUSRI memiliki 118 karyawan
kategori talent (eselon II, lll, IV, dan V) atau sekitar
6,32% dari total karyawan Perusahaan. Program
talent management yang digagas PUSRI serta sistem
pendukungnya yaitu Human Capital Management
System, telah diadopsi dan menjadi referensi dalam
menyusun Panduan Talent Management PT Pupuk
Indonesia (Persero) Group serta digunakan di seluruh

anggota holding.

Adapun jumlah karyawan yang melaksanakan
program promosi pada tahun 2021, sebanyak 561
karyawan atau (30%) dari total karyawan Perusahaan
1868. Berikut disampaikan data perkembangan
promosi tahun 2020-2021.
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EMPLOYEE PROMOTION

636 Promotion

TINGKAT TURNOVER
KARYAWAN

Salah  satu  produktivitas  kinerja  Perusahaan
ditunjukkan melalui rasio employee turnover. Selain
itu, tingkat turnover karyawan juga merupakan refleksi
dari budaya dan sistem kerja Perusahaan yang dapat
menjadi indikator bagi keberhasilan Perusahaan

dalam menciptakan lingkungan kerja yang kondusif.

Pada tahun 2021, tingkat turnover karyawan mencapai
3,75%, karena beragom alasan. Baik karena telah
memasuki masa pensiun, berakhirnya kontrak bagi
karyawan paruh waktu, serta alasan lainnya.

Perkembangan Turnover
Karyawan

‘ Penyebab 2021

Pensiun Normal 4]

EMPLOYEE TURNOVER RATE

One of the Company's performance productivity
is shown through the employee turnover ratio.
In addition, the employee turnover rate is also a
reflection of the Company's culture and work system
which can be an indicator of the Company’s success

in creating a conducive work environment.

In 2021, the employee turnover rate will reach 3.75%,
for various reasons. Good because it has entered
retirement, the end of the contract for part-time

employees, and other reasons.

Employee Turnover Development

T T S

71 Normal Retirement

Pensiun Dini/Percepat -

- Percepat/Early Retirement

Meninggal 6

Death

Mengundurkan Diri 3

4
4 Resignation

Diberhentikan karena Melakukan Pelanggaran -

- Dismissal Due to Committing Violation

Selesai PKWT -

- Completion of PKWT Term

Ditahan oleh Pihak Berwaijib - 1 Detained by Authorities
PHK APS Mutasi Antar Karyawan 20 2 Discharge (PHK APS)/Inter-Employee Transfer
Jumlah 70 82 Total
Tingkat Turnover 3,75% 4.20% Turnover Rate
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RENCANA STRATEGIS TAHUN
2022

PUSRI  telah
pengembangan SDM untuk tahun 2022 yang terdiri dari:

menyiapkan  rencanapengelolaan/

1. Implementasi Nilai-nilai Akhlak

2. Membentuk Change Leader, Change Champion,
Change Agent

3. Restrukturisasi organisasi dan pedoman kerja
sesuai program Sentralisasi Pl

4. Implementasi program talent pool

5. Implementasi konsep pengembangan SDM 70-
20-10

6. Implementasi Manajemen Pengetahuan dan
Budaya Belajar
Talent & Leadership Development Eselon1& 2

8. ACHI minimal kategori Cukup Sehat (50,01)

9 Community of Practices

10. Tugas Belajar (S2)

1. Peningkatan Komptensi Tenaga Penjualan

Millenial  untuk

12. Pemberdayaan  karyawan/ti

pengembangan perusahaan

RENCANA PENGEMBANGAN
KOMPETENSI 2022

Perseroan melakukan mapping otau pemetaan

kompetensi guna mengidentifikasi  kesenjangan
kompetensi yang dimiliki karyawan saat ini dan
kompetensi yang diharapkan di masa yang akan
PUSRI

pelatihan dan pengembangan untuk tahun 2022,

datang. telah  merencanakan  program
diantaranya :

1. Managerial & Leadership Eselon il

2. Talent Leadership Development Program Grade

Eselon lI

3. Managerial & Leadership Eselon IV

4. Managerial & Leadership Eselon V

5. Talent Leadership Development Program Grade

Eselon V
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2021 STRATEGIC PLAN

PUSRI has prepared a HR management/development

plan for 2022 which consists of:

1. Implementation of Moral Values

2. Forming Change Leader, Change Champion,
Change Agent

3. Organizational restructuring and work guidelines
according to the Pl Centralization program

4. Implementation of talent pool program
Implementation of HR development concept 70-
20-10

6. Implementation of Knowledge Management and
Learning Culture
Talent & Leadership Development Echelon 1& 2
Minimum ACHI category is Fairly Healthy (50.01)

9. Community of Practices

10. Study Tasks (S2)

1. Increased Sales Force Competence

12. Millennial employee/team empowerment for

company development

COMPETENCE DEVELOPMENT
PLAN 2022

The Company conducts competency mapping
to identify competency gaps owned by current
employees and competencies expected in the future.
In addition, PUSRI well-planned and well-planned

training and development programs for 2022 :

1. Managerial & Leadership Eselon |l
2. Talent Leadership Development Program Grade

Eselon Il

Managerial & Leadership Eselon IV
4. Managerial & Leadership Eselon V
Talent Leadership Development Program Grade

EselonV
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TEKNOLOGI INFORMASI

INFORMATION TECHNOLOGY

O

carried out.

\§

Tata kelola teknologi informasi merupakan tanggungjawab pihak manajemen
didalam Perusahaan, sehingga Teknologi Informasi dapat menjadi lebih efektif
dan efisien dalam mendukung proses bisnis yang dijalankan tersebut.

Information technology governance is the responsibility of the management within the Company, so that
Information Technology can be more effective and efficient in supporting the business processes being

J

Tata Kelola Teknologi Informasi bertujuan untuk
mengontrol penggunaannya dalom memastikan
bahwa kinerja teknologi informasi memenuhi dan
sesuai dengan tujuan, sebagai berikut:

1. Menyelaraskan teknologiinformasidengan strategi
Perusahaan serta realisasi dari  keuntungan-
keuntungan yang telah dijanjikan dari penerapan
teknologi informasi

2. Penggunaan teknologi informasi memungkinkan
perusahaan mengambil peluang-peluang yang
ada, serta memaksimalkan pemanfaatan IT dalam
memaksimalkan keuntungan dari penerapan IT
tersebut.

3. Bertanggungjawab  terhadap  penggunaan
sumber daya IT.

4. Manajemen risiko-risiko yang ada terkait teknologi

informasi secara tepat.

KEBIJAKAN DAN TATA
KELOLA TEKNOLOGI
INFORMASI

Pengelolaan Tl yang andal harus ditunjong dengan
struktur dan fungsi yang jelas. Bidang Teknologi
Informasi  merupakan suborganisasi PUSRI  yang
mengelola sistem teknologi informasi di Perusahaan
sebagaimana tercantum dalom Surat Keputusan
Direksi PT Pupuk No. SK/

Indonesia  (Persero)
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Information Technology Governance aims to control

its use in ensuring that information technology

performance meets and is in accordance with the
following objectives:

1. Aligning information technology with the
Company's strategy and realizing the promised
benefits from the application of information
technology

2. The

companies to take existing opportunities, and

use of information technology allows
maximize the use of IT in maximizing the benefits

of implementing IT.
3. Responsible for the use of IT resources.

4. Management of existing risks related to information

technology appropriately.

INFORMATION TECHNOLOGY
POLICY AND GOVERNANCE

Reliable IT management must be supported by a clear
structure and function. Information Technology is a
sub-organization of PUSRI that manages information
technology systems in the Company as stated in
the Decree of the Board of Directors of PT Pupuk
Indonesia (Persero) No. SK/DIR/003/2018 regarding
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DIR/003/2018
Surat Direksi No. SK/DIR/011/2016 tentang struktur
organisasi PT Pupuk Indonesia (Persero).

tentang penyempurnaan  kedua

Direksi

struktur

Surat  Keputusan tersebut menetapkan

perubahan organisasi  Kompartemen
Teknologi Informasi PT Pupuk Indonesia (Persero).
Keputusan itu berdampak pada sentralisasi
pengelolaan Teknologi Informasi pada setiap anak

perusahaan PT Pupuk Indonesia (Persero).

Selain itu, guna menindaklanjuti Surat Keputusan
Direksi No. SK/DIR/003/2018, maka diterbitkan
Surat Edaran No. SE006/111/2018 perihal Kebijakan
Struktur Organisasi Teknologi Informasi PT Pupuk
Indonesia (Persero) dan Anak Perusahaan. Kemudian,
pada tanggal 28 Desember 2020 sesuai No. SK/
DIR/435/2020 tentang Penyempurnaan  Struktur
Organisasi PT Pupuk Sriwidjoja Palembang maka
organisasi Tl berubah menjadi Departemen T
Services & Business Partner PSP. Berikut adalah

struktur organisasi Tl di PUSRI.

148

the completion of the two Directors' Letters No. SK/
DIR/011/2016 regarding the organizational structure

of PT Pupuk Indonesia (Persero).

The Decree of the Board of Directors stipulates
changes to the organizational structure of the
Information Technology Compartment of PT Pupuk
Indonesia (Persero). The decision has an impact on the
centralization of Information Technology management

in each subsidiary of PT Pupuk Indonesia (Persero).

In addition, in order to follow up the Decree of the Board
of Directors No. SK/DIR/003/2018, Circular Letter No.
SE006/I111/2018 regarding Information Technology
Organization Structure Policy of PT Pupuk Indonesia
(Persero) and Subsidiaries. Then, on December 28,
2020 according to No. SK/DIR/435/2020 concerning
Completion of the Organizational Structure of PT
Pupuk Sriwidjaja Palembang, the IT organization
changed to the PSP IT Services & Business Partner
Department. The following is the IT organizational
structure at PUSRI.
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Bagan Organisasi Divisi Teknik &
Rantai Pasok Direktorat Operasi
& Produksi PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang

Departemen IT Services & Business Partner PSP
dikepalai oleh VP IT Services & Business Partner PSP,
dengan tanggung jawab utama sebagai berikut:

1. Menjadi point of contact untuk kebutuhan
teknologi informasi di  PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang.

2. Mendefinisikan, menyusun, danmengelola business
requirement pengembangan Tl berdasarkan
masukan dari fungsi bisnis di PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang.

3. Meloksanakan, memonitor dan memastikan
keberlangsungan operasional layanan TI dan
membantu menyelesaikan isu user group di PT
Pupuk Sriwidjaja Palembang.

4. Melakukan  pengembangan  solusi Tl untuk
kebutuhan Pl Group (pengembangan bersama)
dan pengembangan yang terkait inovasi di PT
Pupuk Sriwidjaja Palembang.

5. Mendukung dan memastikan keberhasilan
implementasi sistem aplikasi, baik aplikasi terpusat,
aplikasi bersama, maupun aplikasi spesifik anak
perusahaan yang diimplementasikan di anak
perusahaan.

6. Memberikan usulan anggaran dan investasi RKAP
Tl anak perusahaan, pengelolaan operasional
anggaran dan aset Tl anak perusahaan termasuk
administrasi pengadaannya.

7. Bertanggung jaowab atas pengelolaan aktiva
tetap, inventaris dan peralatan kerja yang berada
di bawah tanggung jawabnya sehingga tetap
terjaga dengan baik.

8. Bertanggung jowab terhadap pembinaan dan
peningkatan kompetensi dan kemampuan serta
sikap kerja karyawan di unit kerjanya berdasarkan
peraturan perusahaan, Perjanjian Kerja Bersama
(PKB) dan job description sehingga menghasilkan
SDM yang berkualitas.
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Organizational Chart of the

Engineering & Supply Chain

Division of the Operations &

Production Directorate of PT Pupuk

Sriwidjaja Palembang

The IT Services & Business Partner PSP Department is

headed by the IT Services & Business Partner PSP VP,

with the following main responsibilities:

1. To be the point of contact for information
technology needs in PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang.

2. To define, set up and manage the business
requirements of IT development based on
feedback from the business function in PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang.

3. To conduct, monitor and ensures the operations of
IT services and assists in solving user group issues

in PT Pupuk Sriwidjaja Palembang.

4. To conduct IT solution development for Pl Group
(joint development) needs and development
related to innovation in PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang.

5. To support and ensures the success of application
system  implementation, both  centralized
application, joint application as well as subsidiary-

specific applications implemented in subsidiaries.

6. To provide recommendations on budget and
IT RKAP investment of subsidiaries, operational
managementofTbudgetandassetsof subsidiaries
including its procurement administration.

7. Responsible for the management of fixed asset,
inventory and work equipment available under his

responsibility so that they are well maintained.

8. Responsible for the training and improvement
of competency and capability as well as work
attitude of employees in the work unit based on
the company policy, Collective Labor Agreement
(PKB) and job description so as to generate quality

human resources.
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9 Turut serta secara aktif dalam pelaksanaan sistem
manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja
(K3), Sistem Manajemen Risiko, Kepatuhan Anti
Penyuapan, GCG (Good Corporate Governance),
TQM

(Corporate Social Responsibility) di area unit

(Total Quality Management), dan CSR

kerjanya untuk mencapai standar K3 dan standar
mutu dalam rangka melakukan perbaikan yang

berkelanjutan.

PROGRAM PENGEMBANGAN
TEKNOLOGI INFORMASI 2021

Dalam rangka mendukung kelancaran proses bisnis
perusahaan, PUSRI terus mengembangkan aplikasi
dan perangkat teknologi informasi yang dikelola oleh

Infrastructure Business Unit, pengembangan yang

9 Take active part in implementing Occupational
Health and Safety (OHS/K3) management system,
Risk Management System, Good Corporate

Governance (GCG), Total Quality Management

(TQM), and CSR (Corporate Social Responsibility)

within the work unit area in order to achieve the

standard OHS and standard quality in conducting

sustainable improvement.

INFORMATION TECHNOLOGY
DEVELOPMENT PROGRAM 2021

In order to support the smooth running of the
company’s business processes, PUSRI continues to
develop applications and information technology

tools managed by the Infrastructure Business Unit, the

dilakukan diantaranya :

Pengembangan Dan Inovasi Tl

Pada Tahun 2021

developments carried out include:

IT Development and Innovation in
2021

No Program Kegiatan Realisasi s.d Desember 2021
Activity Program Realization until December 2021
Aplikasi yang sedang dikembangkan antara lain SILPA, SISKA, SIAP, Safety
Penyelesaian outstanding aplikasi non  Permit, Dashboard Pusri, TAMS, Web Jasa Teknik, Digitalisasi Kartu Stok,
1 SAP usulan internal tahun 2020. Invoice Tracking, Web Asset
Completion of outstanding non-SAP Applications being developed include SILPA, SISKA, SIAP, Safety Permit, Pusri
internal applications for 2020. Dashboard, TAMS, Technical Services Web, Stock Card Digitization, Invoice
Tracking, Web Asset
Penyelesaian outstanding aplikasi
non SAP PI Group lingkup Pusri untuk
2 tahun 2020. Implementasi aplikasi E-Proc
Completion of outstanding non-SAP ’
Pl Group applications for the scope of
Pusri for 2020.
Aplikasi yang sedang dikembangkan antara lain Sl Digitalisasi Kartu Stok, Web
Aset, Dashboard Performance Pusri-1IB, Dashboard Pertagas, SI Monitoring
RKAP, Implementasi CEMS, & Sispek, SI LINDA, Sl Suppermen (Invoice Tracking),
Pengembangan aplikasi non SAP Web Portal SDM, SI Panco, SI PPK, Sl Pajak, Sl Inspeksi Teknik, S| Dapensri, Web
tahun 2021 usulan unit kerja dan Pl Utilitasi Aset, Web Profile Jasa Teknik, S| Kerja Praktek, dan SI TKNO, Teman
Group yang mempengaruhi proses Pusri, Sl Inovasi, WBS, Siska, BOT SDM, Dashboard STG, Catalog System,
bisnis utama perusahaan sesuai skala  Website Pusri IV, Aplikasi Prediksi Alat, Aplikasi Portal Resiko, Redesain Web
3 prioritas Pusri, SI Stock Opname, Maintenance Excellence

Non-SAP application development

in 2021 proposed by work units and

Pl Group that affects the company's
main business processes according to
the priority scale

Applications being developed include S| Digitalization of Stock Cards, Web
Assets, Performance Dashboard Pusri-1IB, Pertagas Dashboard, SI Monitoring
RKAP, Implementation of CEMS & Sispek, S| LINDA, S| Suppermen (Invoice
Tracking), HR Web Portal, SI Panco, SI PPK, Sl Tax, SI Technical Inspection, Sl
Dapensri, Asset Utility Welb, Technical Services Web Profile, SI Job Training,
and SI TKNO, Friends Pusri, Sl Innovation, WBS, Siska, HR BOT, STG Dashboard,
Catalog System, Website Pusri IV, Prediction Tool Application, Risk Portal
Application, Pusri Web Redesign, Sl Stock Taking, Maintenance Excellence
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Realisasi s.d Desember 2021

No Activity Program Realization until December 2021
- Sudah dilakukan instalasi fitur online office pada aplikasi DriveX dengan
lisensi 100 concurrent user sehingga user bisa melakukan editing file office
dengan kapasitas maksimum 100 koneksi user.
Optimalisasi DriveX (fitur dan - Sudahdilakukan migrasi VM DriveX ke server baru yang sudah dikonfigurasi
4 capacity). agar dapat menambah kapasitas penyimpanan server secara fleksibel.
DriveX optimization (features and - An online office feature has been installed on the DriveX application with
capacity). a 100 concurrent user license so that users can edit office files with a
maximum capacity of 100 user connections.
- VM DriveX has been migrated to a new server that has been configured to
increase server storage capacity flexibly.
Pemanfaatan bersama akun
Zoom perusahaan unlimited sesuai Terdapat 14 akun Zoom lisensi unlimited dengan jumlah partisipan lebih dari
5 kebutuhan perusahaan. 1000 orang (1) dan jumlah partisipan lebih dari 300 orang (13).
Shared use of unlimited corporate There are 14 unlimited licensed Zoom accounts with more than 1000
Zoom accounts according to participants (1) and more than 300 participants (13).
company needs.
Pemasangan jaringan wireless Upgrade dari koneksi ADSL/ telpon menjadi koneksi fiber FTTH, dan
seamless dan fiber optic di kantor menambah 1 jalur fiber FTTH ke shelter utilitas Pusri 4 sehingga total ada 2
6 pusat dan area pabrik. jalur fiber optic baru dan wireless.

Installation of seamless wireless and
fiber optic networks in the head office
and factory areas.

Upgrade from ADSL/telephone connection to fiber FTTH connection, and
add 1fiber FTTH line to the Pusri 4 utility shelter so that in total there are 2 new
fiber optic and wireless lines.

SERTIFIKASI TEKNOLOGI

INFORMASI

Sepanjang tahun 2021, Teknologi Informasi PUSRI

memiliki dua sertifikasi, yaitu:
- Chief Information Officer

- EXIN Information Security Foundation based on -

ISO/IEC 27001

INFORMATION TECHNOLOGY
CERTIFICATION

Throughout 2021, PUSRI Information Technology has
two certifications, namely:

- Certified Network Defender V1 — by EC-Council
Big Data Analyst with TUV Rheinland Certified Q

CETAK BIRU TEKNOLOGI
INFORMASI

Visi yang telah ditetapkan oleh PUSRI ialah menjadi
perusahaan agroindustri yang unggul di Asia. Selaras
dengan visi tersebut, Perusahaan telah menyusun
cetak biru Teknologi Informasi yang diurai sebagai
berikut.

Pilar Strategis Perusahaan
Company Strategic Pillar

+ Customer Centric Model .
+ R&D and Innovation Driven .
+ Excellence in Operation and Supply Chain .
+ Feedstock Security and Optimization .

INFORMATION TECHNOLOGY
BLUEPRINT

The vision that has been set by PUSRI is to become a
leading agro-industrial company in Asia. In line with
this vision, the Company has compiled an Information

Technology blueprint which is described as follows.

Fondasi Perusahaan
Company Foundation

Digital and Advanced Analytic Capability

World Class Human Capital

Strong Governance dan Subsidiary Management

Activist holding role (Marketing, Production, Supply Chaing, R&D,
Human

+ Resource, Finance & Audit)
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Dalam rangka mendukung pilar strategis dan fondasi
Perusahaan tersebut, Entitas Induk yakni Pupuk
Indonesia (PI) dan PUSRI akan mengembangkan
aplikasi/sistem informasi sebagai bentuk keselarasan

dan dukungan Tl terhadap Strategic House PUSRI-PI.

Pillar Strategis Perusahaan

a. Customer Centric Model
+ Implementasi agrosolusi.id
« Point of  Sales/Merchant  App/Retail
Management System

+  Kartu Tani Pl Group

+ Impelemntasi Salesman App/pengembangan
sistem penjualan non subsidi (B2B)

+  Implementasi Customer Relationship

Management (CRM)

b. R&D and Innovation Driven
+ Implementasi Precision Farming
+ Implementasi Data Science
+  Manufacturing footprint tools

+ Data Science, Port, Trucking Management

System

+ Monitoring  aktivitas  dermaga  (seperti
PetroPort)

+ DPCS

c. Excellence in Operation and Supply Chain
+ TAMS (rencana penambahan fitur SDM TA,
pendaftaran, meal, absensi)
Sl
merencanakan pekerjaoan dan melaksanakan

Maintenance Excellence untuk
pekerjaan
+  Dashboard Pemeliharaan (APM), penambahan
fitur status equipment secara keseluruhan
+  SISKA
+ Web Komersialisasi Asset
d. Feedstock Security and Optimization
+ Pencatatan Stok di gudang NPK
+  Implementasi dashboard pemakaian dan
trouble gas via API PERTAGAS
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In the context of supporting the company's strategic
pillar and foundation, the Parent Entities, namely
Pupuk Indonesia (PI) and PUSRI will develop information
application/system as a form of IT alignment and

support towards PUSRI-PI Strategic House.

Corporate Strategic Pillar
a. Customer Centric Model
Implementation of agrosolution.id
Point of Sales/Merchant App/Retail
Management System
Pl Group Farmer Card
Salesman App implementation/non-subsidized
sales system development (B2B)
Implementation of Customer Relationship
Management (CRM)
b. R&D and Innovation Driven
Implementation of Precision Farming
Data Science Implementation
Manufacturing footprint tools
Data Science, Port, Trucking Management
System

Monitoring dock activity (such as PetroPort)

DPCS
c. Excellence in Operation and Supply Chain
TAMS (planned addition of TA HR features,
registration, meal, attendance)
S| Maintenance Excellence to plan work and

carry out work

Maintenance Dashboard (APM), added overall
equipment status features
SISKA
Asset Commercialization Web

d. Feedstock Security and Optimization
Stock Recording in NPK's warehouse
Implementation of dashboard usage and gas
trouble via PERTAGAS API
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Fondasi Perusahaan
a. Digital and Advanced Analytic Capability
+  Pengembangan aplikasi agrosolusi.id dan
e-PAS
+  Penyiapan digital fertilizer untuk pabrik P-IB
maupun P-I1Il/P-IV (STG BB)
+  Pengembangan aplikasi dan sistem aplikasi

yang menunjang proses bisnis Perusahaan

b. World Class Human Capital

- DCAC
+ HCMS
+  PIJAR

+  LMS & KMS (Integrasi)
c. Strong Governance dan Subsidiary Management

+  Catalog System

+  Portal GCG

+ Aplikasi tindak lanjut atas rekomendasi
asesmen GCG

- WBS

+  SIMRISK

+  SIINDRI

d. Activist holding role (Marketing, Production, Supply
Chaing, R&D, Human Resource, Finance & Audit).

INVESTASI TEKNOLOGI
INFORMASI

Perusahaan secara berkala melakukan investasi rutin
dan biaya rutin Departemen Teknologi Informasi.
Berikut adalah uraiannya sepanjang tahun 2021 dan

perbandingannya dengan tahun 2020.

No Akun

—_

Perlengkapan & Peralatan

Item Investasi
Investment Item

Webcame Video Conference

AHUNAN 2021 ANNUAL REPOR

PT PUPUK SRIWIDJAJA PALEMBANG « | /" (A)

Company Foundation

a. Digital and Advanced Analytic Capability
Development of agrosolution.id and e-PAS
applications
Preparation of digital fertilizers for P-IB and
P-lIl/P-IV (STG BB) factories
Development of applications and application
systems that support the Company’s business
processes

b. World Class Human Capital
DCAC
HCMS
FLASH
LMS & KMS (Integration)

c. Strong Governance and Subsidiary Management
System Catalog
GCG Portall
Follow-up application on GCG assessment
recommendations
WBS
SIMRISK
SIINDRI

d. Activist holding role (Marketing, Production, Supply

Chain, R&D, Human Resource, Finance & Audit).

INFORMATION TECHNOLOGY
INVESTMENT

The Company periodically makes routine investment

and incurred routine costs in the Information
Technology Department. The following are details

that describe this matter in 2021 comparative to 2020.

Equipment & Tools

Perlengkapan & Peralatan

Notebook mobile and desktop development

Equipment & Tools

Perlengkapan & Peralatan

Server Email

Equipment & Tools

Aset Tak Berwujud

lisensi Cloud Office

Intangible Assets

Aset Tak Berwujud

Desktop Management License

Intangible Assets

ol B~ WN

Perlengkapan & Peralatan

Core Switch Data center

Equipment & Tools
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Human Resources

SUMBER DAYA MANUSIA

N
)

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Uraian 2021
Uraian Selisih Persentase (%)
Difference Percentage (%)
Investasi Rutin (Capex) 1807458.000 223.803.00 1785.077.700 7976,1%
Routine Investment (Capex)
Biaya Rutin (Opex) 17981.254.388 17402.124.613 579129775 3,33%

Routine Cost (Opex)

RENCANA KERJA

DEPARTEMEN Tl TAHUN 2022

PUSRI telah menyusun rencana kerja Departemen TI

untuk tahun 2022 yang diurai dalam tabel berikut ini.

No.

Sasaran
Objective

Terlaksananya
operasional

SAP di PT Pusri
Palembang
dengan baik
Good
implementation
of SAP operations
at PT Pusri
Palembang

Strategi

Strategi
Optimalisasi
penggunaan lisensi
user dan pengadaan
lisensi bersama,
Tersedianya Key User
Modul SAP di Unit
Kerja terkait, Zero
Complaints.
Optimizing the use
of user licenses
and procuring joint
licenses, Availability of
SAP Key User Modules
in related Work Units,
Zero Complaints.

2022 IT DEPARTMENT WORK

PLANS

PUSRI has established IT Department's work plans for
the year 2022 as described in the following table.

Program Kegiatan

Melakukan review bersama
Departemen PSDM & Organisasi
untuk mendapatkan proyeksi
perubahan lisensi berdasarkan
informasi rotasi/mutasi/pensiun
dan rencana perubahan
organisasi

Pengadaan Bersama
Operasional SAP:

- Lisensi SAP

- Manage Service DC di Sentul
- Manage Service DRC di
Serpong

- Infrastruktur Network VPN

Activity programs

Conduct a review with the HR

& Organization Department

to obtain a projected license

change based on rotation/

mutation/retirement information

and organizational change

plans

SAP Operational Joint

Procurement:

- SAP license

- Managed Service DC in
Sentul

- Managed Service DRC in
Serpong

- VPN Network Infrastructure

Koordinasi dengan PI terkait
pengadaan lisensi bersama

Coordination with Pl regarding
joint licensing

Melakukan himbauan rutin dan
sharing knowledge modul SAP

Conduct routine calls and share
knowledge on SAP modules

Sosialisasi helpdesk internal

PT Pusri ke unit kerja serta
pemanfaatan helpdesk PT
Pupuk Indonesia untuk eskalasi
isu ke PI.

Socialization of PT Pusri's
internal helpdesk to work units
and utilization of PT Pupuk
Indonesia’s helpdesk to escalate
issues to PI.

Pelaksanaan pemantauan
dan pelaporan SLA dengan
memanfaatkan tools/ fitur
pelaporan di aplikasi Helpdesk

Implementation of SLA
monitoring and reporting by
utilizing reporting tools/features
in the Helpdesk application

Melaksanakan survey
kepuasan user secara periodik.
Melaksanakan evaluasi dan
tindak lanjut terhadap hasil
survey kepuasan pelanggan

Carry out periodic user
satisfaction surveys. Carry out
evaluation and follow-up on
customer satisfaction survey
results

Memberikan reward kepada
karyawan yang telah
berpartisipasi dalam pengisian
survey

Give rewards to employees who
have participated in filling out
surveys

Memfasilitasi knowledge
repository/file share untuk
dokumen-dokumen seperti user
manual atau FAQ

Facilitate knowledge repository/
file share for documents such as
user manual or FAQ

Meningkatkan kehandalan tools
IT Service

Improve the reliability of IT
Service tools
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Group (ex 2019-2020),
Supporting application
development
programs that support
Pl's Strategic House,
Utilizing Cloud Storage
to exchange data in
the company,

make video
conferencing effective,
Monitor the work
activities of individual
or group employees

dan kecil

No. ék‘:j?crt?\;‘e :::g::g: Program Kegiatan Activity programs
2 Penguatan Tersedianya SDM Tl 1. Sharing Knowledge dengan Sharing Knowledge with
Sumber Daya Tl baik dari internal dan Praktisi IT Nasional. National IT Practitioners.
dengan SDMyang  eksternal dengan 2. Bermitra dengan pihak Partnering with external
kompeten hard competency eksternal untuk technical parties for network, server
yang up to date, SDM support jaringan, server dan and application development
PSP yang bekerja pengembangan aplikasi. technical support.
berbasis teknologi -
digital workers, dan Sertiﬁkcgi keahlian Teknologi Im‘ormqtion Te_chno_logy
dengan mindset data Informasi expertise certification
driven yang baik 4. Optimalisasi aktifitas Optimizing Community of
Availability of IT Community of Practices (CoP) Practices (CoP) activities in the
HR both internally bidang Teknologi Informasi field of Information Technology
and externally with 5. Aktifitas membangun Budaya Activities to build Digital Culture
up to date hard Digital dengan kelas digital with digital workers class and
competencies, PSP HR workers dan data-driven data-driven mindset
who work based on mindset
technology —digital ¢ pengembangan hard Development of digital analytics
workers, and with a competency digital analytics hard competency
good data driven - )
mindset 7. Bekerja sama dengan konsultan Cooperate with consultants for
untuk penerapan ISO 27001 the implementation of ISO 27001
3 Office Melanjutkan 1. Back up system untuk Back up system to improve
Automation serta  pengembangan meningkatkan kehandalan DriveX reliability (URGENT for
pengembangan  secara selektif aplikasi DriveX (URGENT untuk back up) back up)
aplikasi non-SAP non-SAP dan aplikasi 2 Optimalisasi Tuleap, Visudlisasi Optimization of Tuleap,
yang menunjang  bersama Pl Group tools dan aplikasi lainnya untuk Visualization tools and other
cara bekerja diera (eks 2019-2020), kolaborasi dan monitor aktifitas applications for collaboration
The New Normal ~ Mendukung program kerja individu dan kelompok and monitoring of individual and
(Online Storage- pengemnbangan group work activities
Digital Document- - aplikasi yang ) 3. Implementasi aplikasi bersama . Implementation of joint
Personnel ) mendukung Strategic dari Strategic House PI. application from Strategic
Info-Collaboration House PI, House PI.
Tools) Memanfaatkan Cloud - —
Office Autormation  Storage untuk tukar 4, Penyedlogn akun zoom untuk P_rovwswon of zoom occoqnts for
and development  menukar data di layanan video conference video conferencing services
of non-SAP perusahaan, . -
cpplications that  Mengefektifkan 5. API Cloud service Cloud service API
support the way of - videoconference, 6. Lisensi Adobe creative sebagai Adobe Creative license to
working inthe era Memonitor aktifitas pendukung content creation KM support KM content creation
of The New Normal  kerja karyawan individu dan humas and Public Relations
(Online Storage-  ataupun kelompok 7. Mendukung aktifitas WFH, Supports WFH activities, cloud
Digital Document- Continuing selective service VPN cloud VPN service
Personnel ) developmenF ofnon- 8. Kehandalan layanan video Reliability of video confrence
Info-Collaboration SAP applications and : .
o . confrence ruang rapat sedang services for medium and smalll
Tools) applications with Pl

meeting rooms
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No Sasaran Strategi
) Objective Strategi

4 Peningkatan daya Peningkatan

joangkau layanan  kehandalan
infrastruktur Tl dari

hulu ke hilir proses

bisnis Ketersediaan dan
Increasing the keamanan pada
reach of IT operasional aplikasi
infrastructure dan akses data,

services from
upstream to
downstream
business processes

Dukungan

operasional bisnis
berbasis digital
secara terpusat.
Improved reliability

of Data Center and
network infrastructure,
Availability and
security of application
operations and data

access,

Availability of data
communication
network at Central
& Regional offices at
district warehouse

level,

Centralized digital-
based business
operational support.

=rol

Data Centre dan

Program Kegiatan

Perluasan jangkauan jaringan
komputer di kantor pusat & area
pabrik

1

Activity programs

Expansion of computer network
coverage in head office &
factory area

infrastruktur jaringan,

Tersedianya jaringan

komunikasi data

di kantor Pusat &
Daerah di tingkat
Gudang kabupaten,

2. Pengembangan jaringan 2. Development of communication
komunikasi di kantor daerah networks in regional offices via
melalui internet (18 ppd) the internet (18 ppd)

3. Kehandalan data cloud 3. Reliability of cloud data
dengan Mirroring server storage with Mirroring server storage
(URGENT untuk back up) (URGENT for backing up)
Relokasi bengkel pemeliharaan 4. Relocation of computer
komputer ke gedung lain maintenance workshop to

another building

5. Perbaikan (T)perangkat 5. Repair of (1) computer
komputer,(2) video conference, equipment, (2) video
(3)lgenset data center dan dboc conferencing, (3) data center

generator and dboc

6. Jasa IT Technical Support 6. Field IT Technical Support
lapangan Services

7. Peningkatan kapasitas UPS 7. Increased UPS server capacity
server
Sewa 300 PC Desktop 8. Rent 300 Desktop PCs

9 Kehandalan internet kantor 9 Central office internet reliability
pusat

10. Kehandalan cyber security 10. Reliability of cyber security

1. Peningkatan keamanan layanan 11. Improved email service security
email (antispam) (antispam)

12. Peremajaan perangkat 12. Rejuvenation of computer
komputer ( PC, printer) equipment (PC, printer)

13. Peremajaan proyektor 13. Projector upgrade

14. Peremajaan perangkat PC Tl 14. IT PC device upgrade

15. Pemasangan TVDisplay untuk 15. TV Display Installation for DBOC
DBOC

16. Penyediaan software 16. Provision of software
Pelaksanaan pemantauan Implementation of monitoring
dan pelaporan capacity dan and reporting of IT infrastructure
performance infrastruktur Tl capacity and performance

17.  Lisensi windows Server 2019 17. Windows Server 2019
Datacenter Datacenter license

18. Lisensi Vmware 18. Vmware License

5

Pengembangan Pengembangan
aplikasi Selektif daam rangka
Application support RKAP Unit
development Kerja

Selective

Development to
support Work Unit

RKAP

Pengembangan Aplikasi sesuai
kebutuhan roadmap ITMP Pusri

Application Development according
to the needs of the ITMP Pusri
roadmap

156

Transformasi Bisnis & Digitalisasi Menuju PUSRI Maju 2025

Business Transformation & Digitalization Towards Pusri Maju 2025



TATAKELOLA IT PUSRI

Pelaksanaan Tatakelola IT PUSRI dilaksanakan untuk

tujuan-tujuan sebagai berikut:

1.

Membuat kerangka kerja IT yang sejalan dengan
tata kelola perusahaan. Ini dilokukan dengan
menjaga keselarasan antara tata kelola IT dengan
peraturan dan regulasi yang ada.

Membangun pemahaman Pengelola Perusahaan
agar memahami pentingnya masalah-masalah
strategis IT. Ini dilakukan dengan memperkenalkan
potensi-potensi yang dimiliki IT untuk berkontribusi
bagi kemajuan perusahaan.

Membuat pencapaian kinerja dan nilai tambah
yang maksimum. Pengelola [T harus mampu
menyediakan nilai tambah maksimum  bagi

proses bisnis perusahaan dan meyakinkan
bahwa usaha yang maksimum telah dilakukan
untuk memungkinkan hal tersebut. Hal ini dapat
dilakukan dengan pendekatan-pendekatan yang
tertib pada manajemen proyek dan program kerja
yang baik.
Membuat managjemen sumber daya dan
manajemen risiko yang baik. Pengelola IT harus
dapat melakukan alokasi sumber daya yang baik
dan manajemen risiko yang memperhitungkan
risiko dalam menjalankan fungsi-fungsi IT. Ini

dapat dicapai dengan bantuan Risk Assessor.
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PUSRI IT GOVERNANCE

The implementation of PUSRI's IT Governance is

carried out for the following purposes:

1.

Create anIT framework that is in line with corporate
governance. This is done by maintaining alignment
between IT governance and existing rules and
regulations.

Build understanding of the Company’s Managers in
order to understand the importance of IT strategic
issues. This is done by introducing the potentials of

IT to contribute to the progress of the company.

Achieve maximum performance and added value.
IT managers must be able to provide maximum
added value to the company'’s business processes
and ensure that maximum effort has been put into
making this possible. This can be done with orderly
approaches to project management and good

work programs.

Make resource management and risk management
good. IT managers must be able to do good
resource allocation and risk management that
takes into account the risks in carrying out IT
functions. This can be achieved with the help of a

Risk Assessor.
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TINJAUAN KINERJA PER SEGMEN USAHA

Performance Review per Business Segment

O

to realize PUSRI's vision.

PUSRI memahami bahwa Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan salah

satu elemen penting dari proses bisnis yang terintegrasi. Oleh sebab itu,
diperlukan sistem maupun standar pengelolaan SDM yang matang serta mampu
mengakomodasi segala kebutuhan Perusahaan di bidang Human Capital
Management System, guna mewujudkan visi PUSRI.

PUSRI understands that Human Resources (HR) is one of the important elements of an integrated

business process. Therefore, a mature HR management system and standard is needed and able to
accommodate all the needs of the Company in the field of Human Capital Management System, in order

TINJAUAN EKONOMI DAN
INDUSTRI

Perkembangan Perekonomian
tahun 2021

mengalami kenaikan pertumbuhan seiring dengan

Perekonomian  global  sepanjang
proses pemulihan global akibat pandemi Corona Virus
Disease 2019 (COVID-19), meskipun perbaikannya
tidak merata antarnegara di tengah ketidakpastian
pasar keuangan global yang kembali meningkat
seiring penyebaran varion delta dan Omicron di
sejumlah negara. Perkembangan tersebut terutama
didorong oleh perbaikan ekonomi Amerika Serikat
(AS) dan Tiongkok yang berlangsung lebih cepat
dibandingkan negara lainnya. Di AS, perbaikan
ekonomi diprakirakan semakin kuat, sejalan dengan
proses vaksinasi yang berjalan lancar dan tambahan
stimulus fiskal yang lebih besar. Di Tiongkok, pemulihan
ekonomi yang lebih tinggi ditopang oleh perbaikan

permintaan domestik dan global.
Pemulihan ekonomi global yang lebih tinggi dapat

tercapai diantara sejumlah tantangan antara lain
(a) kenaikan kasus infeksi COVID-19 global pasca
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ECONOMIC AND INDUSTRY
OVERVIEW

Economic Development
Throughout 2021,

increase in growth in line with the global recovery

global economy experienced
process due to the Corona Virus Disease 2019
(COVID-19) pandemic, although the improvement
was uneven among countries amidst global financial
market uncertainty which was increasing again
along with the spread of delta and Omicron variants
in several countries. This development was mainly
driven by the economic recovery of the United States
(US) and China which took place faster than other
countries. In the US, economic recovery is predicted to
be even stronger, in line with the smooth vaccination
process and the addition of greater fiscal stimulus. In
Ching, the higher economic recovery was supported

by improvement in domestic and global demand.

More elevated global economic recovery can be
achieved among number of challenges, including

(a) the increase in global COVID-19 infection cases
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reopening aktivitas ekonomi dan sosial yang dilakukan

oleh berbagai negara, (b) dampak penyebaran varian
Delta, (c) munculnya varian Omicron sebagai variant
of concern (VOC) baru, dan (d) disrupsi yang terjadi
pada rantai pasok global. Kondisi ini dikonfirmasi
oleh beberapa leading indicator ekonomi di sejumlah
negara utama seperti Purchasing Managers' Index
(PMI) dan penjualan ritel yang melandai meski masih
berada di zona pertumbuhan positif. Secara umum,
hal ini mencerminkan aktivitas investasi dan konsumsi
masih  cukup ekspansif sehingga mendukung
perbaikan kinerja ekspor negara berkembang yang

lebih tinggi, termasuk Indonesia.

Dengan perkembangan tersebut, IMF melalui World
Economic Outlook (WEO) pada Oktober 2021,
memproyeksikan pertumbuhan ekonomi dunia pada
tahun 2021 akan tumbuh 59% year-on-year/yoy
(revisi ke bawah sebesar 0,1% dari proyeksi IMF yang
dirilis pada WEQ Juli 2021).
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after the reopening of economic and social activities
carried out by various countries, (b) the impact of
the spread of the Delta variant, (c) the emergence
of the Omicron variant. as a new variant of concern
(VOC), and (d) disruptions that occur in global supply
chains. This condition is confirmed by several leading
economic indicators in some major countries, such
as the Purchasing Managers' Index (PMI) and retail
sales, which are sloping even though they are still in
the positive growth zone. In general, this reflects that
investment and consumption activities are still quite
expansive, thus supporting higher export performance

of developing countries, including Indonesia.

With these developments, the IMF through the World
Economic Outlook (WEQ) in October 2021, projects
that world economic growth in 2021 will grow 59%
year-on-year/yoy (a downward revision of 0.1% from
the IMF projection released at WEO July 2021).
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Harga Rata-rata Komoditas di
Pasar Internasional

Average Commodity Prices in
International Markets

| e e | v | et
Crude Oil WTI (USD/barel) 68 393 570 Crude Oil WTI (USD/barel)
Crude Oil Brent (USD/barel) 70.8 423 64.0 Crude Oil Brent (USD/barel)
Rubber TSR 20 (USD/kg) 1.88 1.33 1.41 Rubber TSR 20 (USD/kg)
Gold (USD/tray ounce) 1.799 1.770 1.392 Gold (USD/tray ounce)
Natural Gas U.S (USD/mmbtu) 2.80 2.01 2.57 Natural Gas U.S (USD/mmbtu)

Seiring dengan  perbaikan  ekonomi  global, In line with the improvement of global economy,

ekonomi Indonesia juga turut mengalami kenaikan
pertumbuhan. Aktivitas Produksi dan Konsumsi di
hampir seluruh negara tujuan ekspor utama terpantau
masih mampu mempertahankan kinerjanya di level
positif meskipun ada kekhawatiran akan varian baru
Omicron yang lebih menular. Perkembangan tersebut
domestik  tumbuh

mampu  membawa  ekonomi

sebesar 3,69% di tahun 2021.

Sementara inflasi berada di titik yang sangat rendah,

yaitu 1,87%. Indikator tersebut mengisyaratkan
adanya perbaikan daya beli masyarakat walau belum
sepenuhnya pulih. Inflasi yang rendah pada tahun
2021 selain dipengaruhi oleh permintaan domestik
yang belum kuat juga dipengaruhi oleh pasokan
yang memadai, dan sinergi kebijakan Bank Indonesia
dan Pemerintah baik di tingkat pusat maupun daerah
dalam menjaga kestabilan harga. Hal itu tercermin
dari data pertumbuhan pengeluaran konsumsi rumah

tangga pada tahun 2021 yang tumbuh 2,02%.

Indonesia’s economy also experienced an increase
in growth. Production and consumption activities in
almost all major export destination countries were
observed to be able to maintain their performance at
a positive level despite concerns over the new, more
infectious Omicron variant. These developments were
able to bring the domestic economy to grow by 3.69%
in 2021.

Whlile inflation was at very low point of 1.87%.
Such indicator signifies an improvement in public's
purchasing power, although has not fully recovered.
Low inflation in 2021 will not only be influenced by
weak domestic demand, but also on adequate
supply, and the synergy between Bank Indonesia and
the Government's policies at the central and regional
levels in maintaining price stability. This is reflected
in data on the growth of household consumption

expenditure in 2021 which grew 2.02%.

Pertumbuhan Ekonomi Indonesia 3.69 2.07 5.02 Indonesia’s Economic Growth
Inflasi 1.87 1.68 272 Inflation
7-day (Reverse) Repo Rate 3.50 3.75 5.00 7-day (Reverse) Repo Rate

Sumber BPS dan Bank Indonesia

Peningkatan terhadap konsumsi rumah tangga ikut
berpengaruh terhadap permintaan pupuk, terutama
dari pasar ritel akibat daya beli petani. Pembatasan
kegiatan distribusi dan operasional kios yang
perlahan sudah mulai dibuka juga ikut memberikan

dorongan bagi industri pupuk.

162

Source: BPS and Bank Indonesia

Increase in household consumption has also affected
the demand for fertilizer, especially from retail market
as farmers' purchasing power dropped. Limitation in
distribution activities and kiosk operations, which are
slowly starting to open, have also contributed to the

impetus for the fertilizer industry.

Transformasi Bisnis & Digitalisasi Menuju PUSRI Maju 2025
Business Transformation & Digitalization Towards Pusri Maju 2025



Memasuki semester 11-2020, perekonomian global
mulai membaik, meskipun pertumbuhan ekonomi
di banyaok negara maju dan berkembang masih
terkontraksi. Membaiknya penanggulangan pandemi
COVID-19 membuat berkurangnya pembatasan
kegiatan masyarakat. Di samping itu, kebijakan
pemerintah di berbagai negara dalam menekan
dampak negative dari pandemi COVID-19 terhadap
perekonomian membuat kontraksi perekonomian
global tidak sedalam pada triwulan 1-2020. Hal
ini  mendorong meningkatnya aktivitas ekonomi
masyarakat di berbagai negara yang selanjutnya
meningkatkan perekonomian global yang selanjutnya

meningkatkan harga komoditas global.

Negeri Tiongkok menunjukkan sektor manufaktur
mempercepat ekspansi yang meredakan kecemasan
akan pelambatan ekonomi China. Ekspansi sektor
manufaktur China tentunya memberikan sentimen
positif, sebab merupakan mitra dagang utama
Indonesia. Perekonomian China yang berputar lebih
cepat akan meningkatkan impor dari Indonesia.
Apalagi, China merupakan salah satu konsumen
terbesar komoditas ekspor andalan Indonesia, yakni
minyak sawit mentah (crude palm oil/CPO) dan batu

bara.

Perekonomian Indonesia turut mengalami kenaikan
pertumbuhan imbas perbaikan ekonomi global. Pada
Triwulan IV Tahun 2021, perekonomian diperkirakan
akan kembali tumbuh positif. Leading indicator
ekonomi domestik dari sisi produksi seperti indikator
PMI Manufaktur masih berada pada zona ekspansi.
Sementara dari sisi konsumsi, indikator Keyakinan
Konsumen dan penjualan ritel terus membaik. Kinerja
ekspor dan impor juga mencatatkan pertumbuhan
double digit yaitu 42,62% pada November 2021.
Perkembangan  tersebut  diperkirakan  mampu
membawa ekonomi domestik tumbuh sebesar 3,69%
di tahun 2021.

Sementara nilai tukar Rupiah sukses mencatat

penguatan di  perdagangan  terakhir 2021
melawan dolar Amerika Serikat (AS). Di penutupan
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perdagangan, rupiah berada di level Rp 14.250/US$,
menguat 0,11% di pasar spot. Sementara sepanjang
tahun 2021, rupiah hanya melemah 1,36% melawan
dolar AS.

Perkembangan Industri Pupuk
dan Agro

Pelemahan kondisi perekonomian global memberikan
dampaok negatif bagi berbagai industri termasuk
industri ammonia dan urea. Upaya yang dilakukan
berbagai negara untuk menanggulangi pandemi
COVID-19 telah menurunkan aktivitas ekonomi global.
Hal ini berdampak kepada menurunnya permintaan
dan harga berbagai komoditas global tidak terkecuali

amonia dan urea.

Pandemi COVID-19 yang berawal dari Cina dan
menyebar ke berbagai negara termasuk pasar
utama amonia global, seperti Cina, India, dan
Taiwan, memberikan tekanan yang kuat terhadap
harga amonia pada 2020. Pembatasan aktivitas
masyarakat termasuk di  antaranya  lockdown
telah menimbulkan gangguan operasional pada
industri yang menggunakan amonia sebagai bahan
bakunya. Di samping itu, menurunnya permintaan
pada amonia, khususnya pada pasar utama Asia,

yaitu Cina, Korea Selatan, dan Taiwan.

Penurunan permintaan amonia global menyebabkan
daya serap pasar melemah. Hal ini mendorong
pemasok ammonia di berbagai regional menurunkan
harga untuk mendapatkan pasar. Harga amonia
global untuk pasar regional Asia Timur serta India
menurun signifikan sejak awal 2020 serta mencapai
harga terendah pada Mei 2020 selaras dengan

penurunan harga amonia dari regional pemasok.

Harga amonia di regional Asia Timur serta India pada
awal 2020 masing-masing sebesar USD295-307 cfr
dan USD252- 290 cfr per ton, turun sampai Mei 2020
dengan masing-masing menjadi USD210-240 cfr dan
USD204-248 cfr per ton. Adapun harga amonia dari
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trading, the rupiah was at the level of Rpl4,250/US$,
strengthening by 0.11% in the spot market. Meanwhile,
throughout 2021, the rupiah only weakened 1.36%
against the US dollar.

Fertilizer and Agro Industry
Development

The flagging global economic conditions have surged
negative impact on various industries, including the
ammonia and urea industries. Efforts carried out
by various countries in overcoming the COVID-19
pandemic have reduced global economic activities.
This has impacted on the declining demand for and
the price of various global commodities, ammonia

and urea were no exception.

COVID-19 pandemic which started in China and
spread to various countries including the global main
markets for ammonia, such as China, India and Taiwan,
have strongly pressed the price of ammonia in 2020.
Public activity restrictions, such as with lockdown,
have triggered operational disruptions in industries
that use ammonia as raw material. In addition, the
demand for ammonia declined, especially in the
Asian main markets, namely China, South Korea, and

Taiwan.

The decline in global demand for ammonia has caused
market absorption to weakened. This encouraged
ammonia suppliers in some regions to reduce the
price in order to grab the market. The global price of
ammonia for the East Asian regional market and India
significantly dropped since the beginning of 2020,
reaching its lowest price in May of 2020 in line with the

decline in the price of ammonia from regional suppliers.

The price of ammonia in the East Asian regions and
India at the beginning of 2020 was noted at USD295-
307 cfr and USD252-290 cfr per ton respectively and
continued to drop until May 2020 to USD210-240 cfr
and USD204-248 cfr per ton respectively. The price of
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regional pemasok, baik dari Asia Tenggara maupun
Timur Tengah pada awal 2020 masing-masing
sebesar USD215-245 fob dan USD250-269 fob turun
sampai Mei 2020 dengan masing-masing menjadi
USD160-195 fob dan USD185210 fob.

Harga Amonia Internasional 2021
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ammonia from regional suppliers from Southeast Asia
and the Middle East at the beginning of 2020 was
each recorded at USD215-245 fob and USD250269
fob, and continued to drop until May 2020 respectively
to USD160-195 fob and USD185-210 fob.

Ammonia International Prices in
2021

USD/ton
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Memasuki  semester 11-2020, seiring dengan Entering the second semester of 2020, in line with

membaiknya penanggulangan pandemi COVID-19,
kebijokan pembatasan sosial mulai dilonggarkan,
yang
berdampak terhadap pemulihan ekonomi global. Di

sehingga mendorong aktivitas ekonomi
Asia Timur, khususnya Cina dan Taiwan, industri yang
menggunakan amonia sebagai bahan baku mulai
meningkatkan  operasional  produksi, sehingga
permintaan amonia tumbuh. Di samping itu, tingginya
permintaan ammonia India untuk kebutuhan industri
pupuk juga mendukung kenaikan permintaan amonia

global, sehingga mendorong kenaikan harga.

Permintaan amonia untuk industri pupuk tinggi seiring
dengan kebijakan berbagai negara guna mendukung
pasokan pangan di era pandemi COVID-19 dan masa

transisi kenormalan baru. Selain itu, kondisi cuaca di
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the improvement in the handling of the COVID-19
pandemic, social restriction policies began to be
relaxed, thereby encouraging economic activity that
had an impact on global economic recovery. In East
Asia, particularly China and Taiwan, industries that use
ammonia as a raw material have begun to increase
production operations, so that demand for ammonia
is growing. In addition, India's high demand for
ammonia for the fertilizer industry has also supported
the increase in global demand for ammonia, thus

pushing prices up.

Ammonia demand for the fertilizer industry is high in
line with the policies of various countries to support
food supply in the era of the COVID-19 pandemic

and the transition to a new normal. In addition, good
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negara-negara dengan tingkat pemakaian pupuk
tinggi seperti Amerika Serikat, Cina, dan India yang
bagus ikut mendorong tingginya pemakaian pupuk.
Hal ini mendorong tingginya pemakaian amonia

sebagai bahan baku industri pupuk.

Harga amonia di regional Asia Timur dan India di akhir
tahun 2020 menjadi USD280-305 cfr dan USD266-295
cfr per ton dari posisi terendahnya pada Mei. Harga
dari pemasok ammonia regional, yaitu Asia Tenggara
dan Timur Tengah juga ikut meningkat pada akhir
tahun, masing-masing menjadi USD250275 fob dan
USD225-250 fob per ton.

Dinamika pasar juga terjadi akibat harga urea
domestik Cina lebih tinggi dari harga urea
internasional. Dalam kondisi seperti itu, produsen urea
Cina lebih memilih memasok pasar dalam negerinya,
sehingga mendorong harga urea asal negara tersebut
meningkat dari awal 2020 yang sebesar USD243- 245
fob menjadi USD245-250 fob per ton. Adapun harga
urea Asia Tenggara juga meningkat dari awal 2020
yang sebesar USD243-248 fob menjadi USD256-257
fob per ton pada akhir triwulan ke-12020.

Dalam kondisi pasar yang dinamis tersebut,
para pelaku pasar lebih bersikap hati-hati dan
menghindari risiko yang tampak dari menurunnya
permintaan dari pasar utama. Penurunan harga
minyak bumi serta perlambatan ekonomi Cina karena
pandemi COVID-19 mendorong penurunan harga gas
bumi dan batu bara yang merupakan bahan baku
produksi ammonia dan urea. Kondisi ini membuat
harga urea mulai menurun sejak akhir kuartal [-2020
dan mencapai harga terendah pada Mei 2020. Harga
urea Asia Tenggara dan Cina pada akhir Mei masing-
masing sebesar USD230-233 dan USD230-234 fob
per ton.
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Harga Urea Internasional 2021
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Kondisi perekonomian nasional pada semester |-
2020 juga membaik seiring dengan membaiknya
penanggulangan pandemi COVID-19. Pertumbuhan
ekonomipada triwulan ketiga dan keempat mengalami
kontraksi lebih kecil dibandingkan triwulan sebelumnya,

yaitu menjadi -3,49% dan -2,19% (year on year).

Selain itu, berdasarkan data dari Badan Pusat
Statistik, sektor pertanian pada awal pandemi
COVID-19 mencatat pertumbuhan 0,02% (year on
year). Cuaca ekstrem pada awal 2020 mengakibatkan
pergeseran musim tanam padi, sehingga terjadi
kontraksi pertumbuhan ekonomi pada tanaman
pangan. Meningkatnya produksi beberapa komoditas
perkebunan serta meningkatnya permintaan domestik
dan ekspor, khususnya komoditas buah-buahan
memberikan

dukungan terhadap pertumbuhan

ekonomi pertanian.
Memasuki  triwulan  11-2020, dampak pandemi
COVID-19 mulai memberikan tekanan terhadap sektor
perekonomian Indonesia. Namun, di saat ekonomi
nasional mengalami kontraksi, sector tetap tumbuh
positif, yaitu 2,20% (year on year). Hal itu terjadi karena

puncak panen padi terjadi pada triwulan dua serta
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The condition of the national economy in the second
semester The national economic conditions in the second
semester of 2020 have also improved as the handling of
CQVID-19 pandemic progressed. Economic growth during
the third and forth quarters experienced contractions in
smaller scale compared to the previous quarters, namely

to -3.49% and -2.19% (year on year) respectively.

Furthermore, based on data from the Central Bureau of
Statistics, the agriculture sector at the beginning of the
COVID-19 pandemic recorded a growth of 0.02% (year
on year). Extreme climate in early 2020 has caused a
shift in the harvesting season, that contractions in the
economic growth of food crops occurred. Increase
in production of several plantation commodities as
well as the demand increase in domestic and export
markets, especially for fruit commodities have ignited

growth in agriculture economy.

Going into the second quarter of 2020, impact of
the COVID-19 pandemic began to put pressure on
Indonesia’s economic sector. However, when national
economy contracted, the sector grew positively, at
2.20% (year on year). This occurred due to the peak of

rice harvest which took place in the second quarter as
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peningkatan produksi kelapa sawit, kopi, dan tebu di
beberapa sentra produksi. Selain itu, ada peningkatan
permintaan luar negeri untuk CPO, sehingga ikut

mendukung pencapaian sector pertanian.

Pertumbuhan sektor ekonomi pertanian terus
berlanjut pada triwulan Il dan IV dengan masing-
masing tumbuh sebesar 2,16% dan 2,59% (year on
year). Cuaca yang baik mendukung meningkatnya
luas panen dan produksi padi, jagung, dan ubi
kayu. Kenaikan permintaan buah-buahan dan
sayur-sayuran selama pandemi COVID-19 serta
peningkatan produksi kelapa sawit ikut mendukung
pencapaian pertumbuhan ekonomi sektor pertanian.
Kinerja sektor pertanian yang positif selama
2020 serta kebijakan pemerintah yang menjaga
ketersediaan bahan pangan pokok bagi masyarakat,
ikut menopang pencapaian kinerja Perusahaan
melalui penyediaan sarana produksi pertanian untuk
mendukung ketahanan pangan nasional. Volume
penjualan pupuk perusahaan, baik subsidi maupun
non subsidi meningkat dari 2019 yang sebesar
2.003.577 ton menjadi 2.356.071 ton atau meningkat
1759%. Peningkatan volume penjualan pupuk juga
diikut dengan meningkatnya nilai penjualannya dari

2019 yang sebesar Rp9,16 triliun menjadi Rpl10,35 triliun.

Kebijakan Strategis 2022

Perusahaan senantiasa melakukan antisipasi dalam
menghadapi perubahan eksternal yang bergerak
cepat. Terkait dengan hal itu, pada tahun 2021,
Perusahaan telah melakukan program efisiensi, yang
antara ain direalisasikan melalui upgrading fasilitas
shipping in/out di dermaga existing, implementasi
konsep energy mix dengan mengoptimalkan
operasional STG Batu Bara dan pabrik P-1IB, digitalisasi
proses bisnis melalui tahap lanjutan pengembangan
Digital Plant Fertilizer, pengembangan electronic Pusri
Agro Solution (e-PAS) dan pengembangan aplikasi
non SAP untuk menunjang kelancaran, efektivitas

serta efisiensi proses bisnis.
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well as the increase in the production of palm oil, coffee
and sugar cane in a number of production centers. In
addition, there was an upsurge in foreign demand for
crude palm oil (CPO) which also contributed to the

achievements of the agricultural sector.

Growth in the agricultural economy sector continued
in the third and fourth quarters of 2020 with 2.16% and
2.59% (year on year) respectively. Suitable weather
conditions were conducive to the expansion of the
harvest area and production of rice, corn and cassava.
Increase in demand for fruits and vegetables during
the COVID-19 pandemic as well as the increase in
palm oil production have also endorsed achievements

in economic growth of the agricultural sector.

The positive performance of the agriculture sector
throughout the year 2021 as well as government
policies that maintained essential food supply for
the community have supported the Company’s
performance achievements through the provision
of agricultural production facilities that endorsed
national food resilience. Sales volume of the company's
fertilizers, both subsidized and
increased from 2,003,577 tons in 2019 to 2,356,071 tons

in 2020, or an increase of 17.59%. The rise in fertilizer

non-subsidized,

sales volume was also followed by a rise in sales value
from Rp@.16 trillion in 2019 to Rp10.35 trillion in 2020.

2022 Srategic Policy

The Company is always on the alert to anticipate
all possibilities in facing the rapid changing external
conditions. In this context, during the year 2021, the
Company has exerted an efficiency program, of
which among others is actualized through upgrading
the in/out shipping facilities of the existing ports,
implementation of the energy mix by optimizing
the operations of STG Coal and P-IIB plants,
digitalization of business process through the follow-
up development stage of the Fertilizer Digital Plant,
development of the electronic Pusri Agro Solution
(e-PAS) and development of the non-SAP application
to support the smooth run, effectiveness and efficiency

of the business process.

Transformasi Bisnis & Digitalisasi Menuju PUSRI Maju 2025
Business Transformation & Digitalization Towards Pusri Maju 2025



Selain itu, Perusahaan mulai melaksanakan program

revitalisasi  pabrik  Amonia-Urea existing secara
bertahap. Hal itu dilakukan untuk meningkatkan
efisiensi dan meningkatkan daya saing produk
dengan melaksanakan persiapan  pembangunan
pabrik PUSRI-IIIB di alternatif lokasi yang lebih fleksibel

untuk shipping in/out.

Perusahaan juga berupaya melakukan diversifikasi
produk dengan mendorong percepatan penyelesaian
pabrik pupuk NPK Fusion Il dan mengoperasikan palbrik
NPK Fusion Il dengan rate maksimal untuk memenuhi
Pada tahun 2020, untuk

menambah lini produk, Perusahaan membangun

kebutuhan konsumen.

pabrik NPK Compact di Lampung, mengoptimalkan
pilot plant Pupuk Hayati dan Pupuk Mikro, riset
produk agrokimia prospektif sektor perkebunan serta
melakukan studi bisnis oleokimia dan metanol.

Di level internal, Perusahaan berkomitmen
membangun transformasi korporasi melalui program
transformasi budaya, implementasi Human Capital
Management System (HCMS) secara komprehensif
dan implementasi sistem manajemen pada lini
Perusahaan untuk mewujudkan tahapan Perusahaan

unggul tingkat Asia dan jaya di tahun 2030.

Berikut ringkasan strategi utama yang
dilakukan perusahaan pada tahun 2021.
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In addition, the Company began to gradually

implement  revitalization program of  existing
Ammoniac-Urea plants. This was done to increase
the efficiency and competitiveness of the products by
conducting preparations for the construction of the
PUSRI-IIIB plant in alternative locations that are more

flexible for in/out shipping.

The Company also took efforts on product diversification
by pushing acceleration for the completion and
operation of the NPK Fusion Il fertilizer plant at maximum
rate in order to fulfill consumer requirements. In the year
2021, to increase product lines, the Company developed
the NPK Compact plant in Lampung, optimized the
pilot factory for Organic Fertilizer and Micro Fertilizer,
researched on prospective agrochemical products in
the plantation sector and carried out business studies

on oleochemicals and methanol.

Internally, the Company was committed to develop
corporate transformation through culture transformation
program, comprehensively implemented Human
Capital Management System (HCMS) and implemented
a management system at the corporate line in order
to manifest its position as Asia’s leading company and

reaching triumph by the year 2030.

Following is summary of the main strategies
implemented by the Company during the year
2021.

No Strategi Tujuan
: Strategy Objective

1 Melakukan improvement, pengadaan investasi rutin Tercapainya target produksi urea sebesar 2.245.000
dan modifikasi peralatan/proses untuk meningkatkan  ton, produksi amoniak sebesar 1.392.600 ton,
kehandalan pabrik dan efisiensi produksi NPK sebesar 300.000 ton di tahun 2021
Making improvements, procuring routine investments Achieved the urea production target of 2,245,000
and modifying equipment/processes to increase tons, ammonia production of 1,392,600 tons, NPK
factory reliability and efficiency production of 301,500 tons in 2021

2 Pelaksanaan program-program K3 untuk menjamin Tercapainya target produksi dan laba RKAP tahun

lingkungan kerja yang aman dan

sehat bagi seluruh pekerja

Implementation of OHS programs to ensure a safe
and healthy work environment for all workers

2021
Achieved the production target and RKAP profit in
2021
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) Strategy Objective
3 Meningkatkan market share penjualan Tercapainya target penjualan urea komersil sebesar
Increase sales market share 451.500 ton dan NPK komersil sebesar 13.500 ton di
4 Melakukan pendekatan yang lebih intens kepada tchgn 2021 :
customer (distributor /kios / end user) pengguna Urea Achieved the commercial urea sales target of
. 451,500 tons and commercial NPK of 13,500 tons in
& NPK Komersil
) 2021
Take a more intense approach to customers
(distributors/kiosks/end users) Urea & Commercial
NPK users
5 Melakukan perluasan market di Wilayah Indonesia Tercapainya target penjualan urea komersil sebesar
Timur 451.500 ton di tahun 2021
Expanding the market in the Eastern Indonesia Region  Achieved the commercial urea sales target of
. 451,500 tons in 2021
6 Meningkatkan pangsa pasar ekspor
Increase export market share
7 Menerapkan Forward Integration Strategy di Tercapainya target penjualan NPK komersil sebesar
beberapa wilayah 13.500 ton di tahun 2021
Implementing the Forward Integration Strategy in Achieved the commercial NPK sales target of 13,500
several areas tons in 2021
8 Melakukan langkah-langkah efisiensi untuk Tercapainya target penjualan amoniak sebesar
mendapatkan HPP yang kompetitif dengan 45.600 ton di tahun 2021
cara intensif Achieved the ammonia sales target of 45,600 tons
Take efficiency measures to get competitive HPP in an  in 2021
intensive way
9 Melakukan koordinasi dengan unit kerja terkait

Coordinate with related work units

10 Mencari pasar amoniak potensial
Searching for potential ammonia market

n Intens melakukan penagihan piutang usaha kepada
pihak ketiga
Intensely collect accounts receivable from third
parties

Tercapainya target laba RKAP tahun 2021
Achieved the RKAP profit target in 2021

12 Melakukan kegiatan lindung nilai tukar valuta asing
Perform foreign exchange hedging activities

Tercapainya target laba RKAP tahun 2021
Achieved the RKAP profit target in 2021

PUSRI

rencana kerja strategis dan capaion yang ingin

juga telah menyusun dan merumuskan

diraih Perusahaan untuk 1 (satu) tahun ke depan atau
Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP).
Pengesahan RKAP dilakukan melalui mekanisme RUPS
dan menjadi target yang akan dicapai Perusahaan

untuk dapat mengukur kinerjanya.

Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan Tahun 2021
disusun dalam 2 (dua) kegiatan, yaitu kegiatan yang
merupakan penugasan dari pemerintah (PSO) untuk
menyalurkan pupuk ke sektor pangan dan kegiatan

komersil dengan ringkasan sebagai berikut:
1. Darikegiatan PSO, anggaran perusahaan sebagai

berikut:
a. Jumlah pupuk yang dijual :
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PUSRI has also established and formulated its strategic
work plans and achievement targets for 1 (one) year
ahead, namely the Company Work Plan and Budget
(RKAP). Ratification of the RKAP is conducted through
the General Meeting of Shareholders mechanism and
became the Company's targets to achieve in order to

measure its performance.

The 2022 Company Work Plan and Budget was set
under 2 (two) activities, namely activities assigned
by the Government (PSO) to distribute fertilizers to
the food sectors and activities that are commercial-

based as listed below:

1. From PSO activities, the company's budget is as
follows:

a. Amount of fertilizer sold:
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i. Urea1.664.198 Ton
ii. NPK277.425 Ton
b. Pendapatan PSO 9,55 Triliun
Laba PSO Sebelum Pajak 525,09 Miliar

2. Dari kegiatan komersil, anggaran perusahaan
sebagai berikut:
a. Jumlah pupuk yang dijual :
i. Urea 451.500 Ton
ii. NPK13.500 Ton
ii. Amonia 45.600 Ton
b. Pendapatan Komersil 2,33 Triliun
Laba Komersil Sebelum Pajak 10947 Miliar

3. Proyeksi Keuangan Setelah Konsolidasi tahun 2021
sebagai berikut:

Laba Sebelum Pajak 634,56 Miliar

Laba Setelah Pajak 525,16 Miliar

Nilai Investasi Rutin 123,76 Miliar

Nilai Investasi Pengembangan 10,00 Miliar

Nilai Investasi Penyertaan — Miliar

Total Aset 25,12 Triliun

-0 0 0 0 Q

4. Target Program Kemitraan Bina Lingkungan tahun
2021 sebagai berikut:
a. Program Kemitraan
i. Penyaluran 21,31 Miliar
ii. Efektivitas Penyaluran 96,43 %
ii. Pengembalian 44,21 Miliar
iv. Efektivitas Pengembalian 70,07 %
b. Bina Lingkungan 10,00 Miliar

5. Tingkat Kesehatan Perusahaon tahun 2021
diproyeksikan memperoleh skor 73,50 dengan

kategori “Sehat A".

Selain itu, di tengah kondisi pasar amonia dan
urea yang dinamis serta upaya merespons pasar,
Perusahaan teloh melakukan sejumlah langkah
strategis. Di antaranya, Perusahaan meningkatkan
keandalan fasilitas produksi, peremajaan fasilitas

produksi, meningkatkan pangsa pasar dalam negeri,
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diversifikasi produk, meningkatkan kualitas sumber
daya manusia, dan melakukan efisiensi di seluruh

fungsi bisnis Perusahaan.

Keandalan fasilitas produksi melalui  perawatan,
perbaikan, serta turnaround fasilitas produksi secara
terjadwal. Program tersebut dijalankan dalam rangka
menjamin kemampuan produksi secara efisien dan
menjamin pelestarian lingkungan serta keselamatan
kerja karyawan. Perusahaan juga akan melakukan
revitalisasi pabrik PUSRI-II1/1V yang memerlukan bahan
baku gas bumi yang tinggi melalui pembangunan
pabrik PUSRI-IIIB yang menggunakan bahan baku

lebih efisien.

Guna meningkatkan pangsa pasar dalom negeri,
Perusahaan mengupayakannya melalui pemenuhan
kebutuhan pupuk subsidi maupun pupuk non subsidi
untuk pelanggan perkebunan besar, menengah,
rakyat serta hortikultura. Perusahaan ikut mengedukasi
petani mengenai pemakaian pupuk yang efektif dan
efisien untuk meningkatkan produktivitas berbagai
jenis tanaman melalui demplot di area pemasaran

Perusahaan.

Selain fokus meningkatkan pangsa pasar dalam
negeri, PUSRI juga berupaya mendukung pencapaian
kinerja ekspor. Upaya-upaya yang dilakukan di
antaranya menawarkan harga amonia dan urea
untuk berbasis fob dan cfr, termasuk pengiriman
dengan ship to ship. Di samping itu, Perusahaan
juga memanfaatkan competitive advantage urea
low biuret dengan tujuan ekspor ke Afrika Selatan,

Australia, Chili, dan Korea Selatan.

PUSRI telah mengoperasikan pabrik NPK Fusion Il sejak
Februari 2020 untuk mendukung kebutuhan pupuk
dalam negeri sekaligus memanfaatkan peluang
meningkatnya  permintaan  pupuk  berimbang,
Dengan beroperasinya pabrik NPK Fusion Il juga akan
mendukung Perusahaan dalom memproduksi pupuk
NPK hasil dari riset pengembangan produk yang
sudah dilakukan.
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Perusahaan terus meningkatkan kompetensi sumber
daya manusia PUSRI supaya mampu menghadapi
perubahan pada industri pupuk, seperti persaingan
dalam dan internasional

pada pasar negeri

termasuk  kebijokan pemerintah  dalom  sektor
pertanian. Penerapan pengembangan karyawan,
seperti pelatihan, sharing knowledge, counselling,
coaching, mentoring, sertifikasi kompetensi, serta
mempersiapkan tenaga ahli S2 diharapkan dapat
menghasilkan sumber daya manusia yang dapat
membantu perusahaan menghadapi perubahan

pada industri pupuk.

TINJAUAN OPERASIONAL
PT  Pupuk (PUSRI)

mengoperasikan 4 (empat) unit pabrik dengan

Sriwidjaja Palembang

masing-masing pabrik terdiri atas beberapa bagian,

yang dijelaskan dalam tabel berikut ini.

No Pabrik Uraian
Factory

PT PUPUK SRIWIDJAJA PALEMBANG « | /" (/A) UNAN 2021 ANNUA

The Company continuously strived to improve PUSRI's
human resource competency in preparation to face
changes occurring in the fertilizer industry, such as
competition in domestic and international markets
including government policies in the agricultural
sector. Implementation of employee development,
such as training, sharing knowledge, counselling,
coaching, mentoring, competency certification, as
well as preparing postgraduate (S2) experts who are
expected to generate human resources that can
support the company manage changes occurring in

the fertilizer industry.

OPERATIONAL REVIEW

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (PUSRI) operates 4
(four) plant/factory units with each plant consisting of

several sections described in the table below.

1

Pabrik Amonia
Ammonia Plant

Palbrik amonia PUSRI menghasilkan amonia
dengan kapasitas produksi mencapai 1,83 juta
ton per tahun. Bahan baku pembuatan amonia
adalah gas alam, uap air (steam), dan udara.
Secara garis besar, proses di pabrik amonia
dibagi menjadi 4 (empat) unit dengan urutan
sebagai berikut:
1. Unit Feed Treating
Gas alam yang masih mengandung kotoran
(impurities) harus dibersihkan dahulu di unit
ini, agar tidak menimbulkan keracunan
pada katalis di unit reforming.
2. Unit Reforming
Gas alam yang sudah bersih direaksikan
dengan steam di primary reformer kemudian
dengan udara di secondary reformer pada
temperatur tinggi. Hasil reaksi berupa gas
hidrogen dengan hasil samping gas karbon
dioksida dan nitrogen.
3. Unit Purifikasi & Metanasi
Karbon dioksida hasil reaksi yang terbawa
dalam gas proses, dipisahkan di unit ini
karena berpotensi membentuk karbamat
dan meracuni katalis di reactor amonia.
4. Unit Compression Synloop & Refrigerasi
Gas proses direaksikan dengan tekanan
tinggi di reactor amonia sehingga terbentuk
gas amonia. Gas amonia ini kemudian
masuk ke unit refrigerasi sehingga diperoleh
amonia dalam fasa cair

PUSRI's ammonia plant produces ammonia
with a production capacity reaching 1.83 million
tons per year. Raw materials used in ammonia
production are natural gas, steam and air.

In general, the processing conducted at the

ammonia plant are divided into 4 (four) units as

listed in sequence as follows:

M. Feed Treating Unit
Natural gas containing impurities must first
be cleaned in this unit so as not to generate
poisoning on the catalysts in the next
reforming unit.

2. Reforming Unit
The cleaned natural gas is oxidized with
steam in the primary reformer and then
with air in the secondary reformer at high
temperature. Results of the reaction are in the
forms of hydrogen gas with side products in
the forms of carbon dioxide and nitrogen gas.

3. Purification & Methanator Unit
Carbon dioxide produced by the above
reaction and carried by the gas process
is then separated in this unit as it can
potentially form carbamate and poison the
catalysts in the ammonia plant.

4. Compression Synloop & Refrigeration Unit
The gas process is reacted with high
pressure in the ammonia reactor that it
forms ammonia gas. Ammonia gas then
enters the refrigeration unit and then
generates ammonia in liquid phase.
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2 Padbrik Urea Kapasitas pabrik urea PUSRI mencapai 2,62 The capacity of PUSRI's urea plant reaches
Urea Plant juta ton per tahun. Proses pembuatan urea 2.62 million tons per year. The urea production
menggunakan bahan baku amoniak cair dan process uses liquid ammonia and carbon

gas karbon dioksida yang disuplai dari palbrik dioxide gas as raw materials supplied by the

amoniak. Proses pembuatan urea ini terbagi ammonia plant. Urea production process is

menjadi enam unit, yaitu: divided into six units, namely as follows:

1. Unit Sintesa 1. Synthesis Unit
Unit ini berfungsi membentuk larutan urea This unit functions to form liquid urea through
dengan mereaksikan amonia cair dan gas the reaction of liquid ammonia and carbon
karbon dioksida pada tekanan 175 kg/ dioxide gas at 175 kg/cm G pressure. The
cm G. Hasil samping dari reaksi ini adalah side product generated by this reaction is in
ammonium karbamat. the form of ammonium carbamate.

2. Unit Purifikasi 2. Purification Unit
Ammonium karbamat yang tidak terkonversi Ammonium carbamate that is not converted
dan kelebihan amoniak di unit Sintesa and excessive ammonia in the Synthesis
diuraikan dan dipisahkan dengan cara unit are decomposed and separated by
penurunan tekanan dan pemanasan. reducing pressure and heating process.

3. Unit Kristaliser 3. Crystallizer Unit
Larutan urea dari unit purifikasi dikristalkan The liquid urea from the purification unit is
dibagian ini secara vacuum dengan crystallized in this unit by means of vacuum
pemanasan, kemudian Kristal ureanya using heating process, followed by separating
dipisahkan di centrifuge. crystallized urea at the centrifuge.

4. Unit Prilling 4. Prilling Unit
Kristal urea keluaran centrifuge dikeringkan The crystallized urea produced at the
sampai kandungan air 0,2% berat dan centrifuge is dried to 0.2% water-weighted
dikirimkan ke bagian atas prilling tower and sent to the upper section of the prilling
untuk dilelehkan dan didistribusikan merata tower to be melted and evenly distributed
ke seluruh distributor. Dari distributor, to all distributors. From the distributors, the
lelehan urea dijatuhkan ke bawah sambil melted urea is dropped downwards while
didinginkan oleh udara dari bawah tower being cooled by the air from below the
sehingga menghasilkan produk urea butiran tower that eventually produced into urea
(porill). prills.

5. Unit Recovery 5. Recovery Unit
Gas amoniak dan gas karbon dioksida Ammonia gas and carbon dioxide gas which
yang dipisahkan di bagian purifikasi diambil are separated in the purification unit are
kembali dengan dua langkah absorbs transferred back through 2-absorption steps
kemudian di-recycle kembali ke unit sintesa. and recycled back to the synthesis unit.

6. Unit Process Kondensat Treatment 6. Condensate Process Treatment Unit
Sejumlah kecil urea, amoniak, dan karbon Small parts of urea, ammonia and carbon
dioksida yang terbawa kondensat di dioxide carried through condensate process
crystallizer diolah dan dipisahkan di stripper at the crystallizer is processed and separated
dan hydrolizer. Gas karbon dioksida dan gas at the stripper and hydrolizer. The carbon
amonia tersebut dikirim kembali ke bagian dioxide gas and ammonia gas are sent back
purifikasi untuk di-recovery, sedangkan air to the purification unit for recovery, while
kondensatnya dikirim ke utilitas. condensate water is sent to the utility.

3 Pabrik Utilitas Merupakan palbrik yang menghasilkan bahan- Is the plant that produces supporting materials

Utility Plant

bahan pembantu maupun energi yang
dibutuhkan oleh pabrik amoniak dan pabrik
urea PUSRI. Produk yang dihasilkan dan diolah
dari pabrik utilitas ini antara lain sebagai
berikut:

¢ Air bersih

¢ Air pendingin

¢ Airdemin

¢ Udara pabrik dan instrumen

e Listrik

e Steam

e Tenaga listrik
¢ Uapair

and energy required by PUSRI's ammonia
plant and urea plant. Products generated and
processed from the utility plant, among others,
include the following:

¢ Clean water
+ Cooling water
Demin water
Plant air and instrument
Electricity
Steam
Power plant
Water steam
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No Pabrik Uraian
Factory
4 Pabrik NPK Pabrik NPK fusion PUSRI menggunakan
NPK Plant teknologi steam fused granulation dengan

kapasitas produksi sebesar 100.000 ton per
tahun. Bahan baku utama yang digunakan
adalah urea produksi Pusri, Diammmonium
Phospate (DAP), dan Kalium Clorida (KCI).
Pengoperasian palbrik NPK dilakukan
secara kontinyu. Bahan baku diumpankan

menggunakan weigh feeder untuk kemudian
digranulasi, dikeringkan, didinginkan dan diayak
sesuai ukuran produk. Selanjutnya, produk NPK

dilapisi coating oil sebelum dikantongi.

PT PUPUK SRIWIDJAJA PALEMBANG « | /\PURAN T4

UNAN 2021 ANNUAL REPORT

Pusri's NPK Fusion plant utilizes steam fused
granulation technology with production
capacity of 100,000 tons per year. The main
raw materials used are Pusri's urea product,
Diammonium Phospate (DAP), and Calium
Chloride (KCI). NPK plant is continuously in
operation. Raw materials are supplied by use
of weigh feeder and later granulated, dried,
cooled and sifted in accordance to product

measurement. Next step is for the NPK product

to be coated by coating oil prior to bagging.

Kapasitas Terpasang Pabrik

Installed Capacity of PUSRI

PUSRI Plants
Kapasitas Kapasitas Kapasitas Mulai
Terpasang Urea Terpasang Amonia  Terpasang NPK Beroperasi
No Pabrik PUSRI (ton/tahun) (ton/tahun) (ton/tahun) Nilai Pabrik Proguksi
PUSRI Factory Urea Installed Ammonia Installed NPK Installed Factory Value
Capacity (ton/ Capacity (ton/ Capacity (ton/ ]
Production
year) year) year)
1 PUSRII 100.000 59400 - USD34.363.511 Oktober
October
2 PUSRII* 552.000 262.000 - Rp3.651.063.140 Agustus
August
3 PUSRIII*** 570.000 396.000 - USDB5 734452 Desember
December
4 PUSRIIV**** 570.000 396.000 - USD192000000  OKtoper
October
5  PUSRIIB 570.000 445000 - USD326.883.626 Maret
March
6  PUSRIIB***** 907000 660.000 - USD657.091.278 Oktober
October
7 PUSRINPK - - 100.000 RpI69691059202  ebruar
February
8  PUSRINPK II 200.000 Desember
December
Keterangan: Description:
* PUSRI-I diganti dengan PUSRI-IB karena usia palbrik telah tua dan * PUSRI-I was replaced with PUSRI-IB due to factory old age and
tidak efisien inefficiency

** Telah dilakukan Proyek Optimalisasi Pabrik Urea (UOP) dan Amonia
(AOP)

*** Telah dilakukan optimalisasi khusus pabrik Amonia (AOP)

**** Nilai estimasi pada tahun 1994 kecuali P-11B

""" Produksi Commissioning

Adapun proses produksi pupuk di PUSRI tergambar
dalam bagan berikut ini.
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** Urea (UOP) and Amonia (AOP) Plant Optimization Project
conducted

*** Amonia Plant (AOP) Special Optimization Project conducted
**** Estimate Value in 1994 with the exception of P-1IB

***** Commissioning Production

The fertilizer production process at PUSRI is illustrated

in the following chart.
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Proses Produksi Pupuk di PUSRI

GAS ALAM
Natural Gas

Udara
Air

Tanki Amonia
Ammonia Storage

Pabrik Amonia
Ammonia Plant

N T
Tenaga Listrik

Power Plant
Air Pendingin
Cooling Water

Air Filter
Filter Water

Uap Air W‘
Vapor Water T

Udara Instrumen/
Udara Pabrik
Instrument Air/

Factory Air

Amonia (NH.)
Ammnia (NHj

Karbon Dioksida (CO,)
Carbon Dioxide (CO,)

Pabrik Utilitas
Utility Plant
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Fertilizer Production Process at
PUSRI

UREA
Urea

—

Pabrik Urea

Urea Plant

? N
Tenaga Listrik
Power Plant
Air Pendingin
’ Cooling Water
i Air Filter
J Filter Water
/ Uap Air

Vapor Water

Udara Instrumen/
Udara Pabrik
Instrument Air/
Factory Air

GAS ALAM
Natural Gas

PUSRI untuk

menyalurkan pupuk hingga ke pelanggan. Rantai

memiliki  perangkat dan  sarana
pasokan tersebut terdiri dari kantor perwakilan,
dermaga/pelabuhan, unit pengantongan, gudang

lini 1/11, serta distributor dan pengecer.

1. Kantor Perwakilan
PUSRI memiliki kantor perwakilan di setiap ibu kota
provinsi di wilayah Sumatera, Jawa, Kalimantan
Barat, dan Kalimantan Selatan, yang disebut
dengan Kantor PUSRI Penjualan Daerah (PPD).
Kantor perwakilan berfungsi sebagai pelaksana
teknis dalom penjualan produk dan mewakili

kepentingan perusahaan di daerah.
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Udara
Air

Facilities and infrastructures at PUSRI carry out fertilizer
distribution all the way to the hands of the customers.
This supply chain consists of representative offices,
harbors/ports, bagging units, line I/1l warehouses, as

well as distributors and retailers.

1. Representative Office
PUSRI has representative office in every provincial
capital of Sumatra, Java, West Kalimantan, and
South Kalimantan, known as PUSRI Regional Sales
Office (PPD). Representative Office functions as
technical executor of product sales and represents

the company's interests at regional level.
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2. Dermaga/Pelabuhan

Untuk mendukung proses pendistribusian produk
baik domestik maupun ekspor, PUSRI memiliki 7
(tujuh) dermaga yang digunakan untuk kepentingan
sendiri guna mengeluarkan hasil produksi di lini |
pabrik selain menggunakan jalur darat (via truk).
Dermaga tersebut juga dapat digunakan sebagai
pelabuhan bongkar untuk bahan baku, maupun
batu bara apabila dibutuhkan. Adapun dermaga
dan kapasitas muat adalah sebagai berikut:

PT PUPUK SRIWIDJAJA PALEMBANG « | (0 UNAN 2021 AN

2. Harbor/Port

To support product distribution process, both for
domestic and export markets, PUSRI has 7 (seven)
harbors/ports utilized for its own interests in order
to generate production output in the factory's
line | in addition to using land route (via trucks).
The ports can also be used as loading docks for
raw materials as well as coal when necessary. The

ports and their loading capacity are as follows:

Eg{?"go ! Pupuk in bag <1.000 ton & NH3 In-bag fertilizer <1,000 tons & NH3
Dermaga 2 .
Port 2 Pupuk curah Bulk fertilizer
Dermaga 3 . .

Port 3 Pupuk in bag >1.000 ton In-bag fertilizer >1,000 tons
Dermaga 4 . .

Port 4 Pupuk in bag >1.000 ton In-bag fertilizer >1,000 tons
Dermaga 5 .
Port 5 Pupuk curah Bulk fertilizer
Esrrtn;ogo 6 Bongkar muat STG batu bara STG coal loading and unloading
Dermaga 7 Port 7/ Jetty Construction Pupuk in bag <1.000 ton In-bag fertilizer <1,000 tons

3. Unit Pengantongan
Sebagai upaya menjoga kualitas produk, PUSRI
melakukan pengiriman pupuk curah dari Palembang
yang selanjutnya akan disuplai ke unit pengantongan

yang ada di beberapa daerah dengan rincian:

3. Bagging Unit

As an effort to maintain product quality, PUSRI
conducts bulk fertilizer deliveries from Palembang
to supply bagging units located in several regions

with details as follows:

Lini 1 (2D, BS 2 & BS 3/4)

Kapasitas 1.460.000 ton/tahun
Capacity 1,460,000 tons/year

Line | (2D, BS 2 & BS 3/4)

Lini Il (UPP Semarang, UPP Cilacap, UPP Kapasitas 1900.000 ton/tahun Line Il (UPP Semarang, UPP Cilacap, UPP
Belawan, UPP Meneng Capacity 1900,000 tons/year Belawan, UPP Meneng)

4. Gudang Lini lI/1ll

Dalam rangka menjalankan Peraturan
Menteri Perdagangan No. 15/2013, PT Pupuk
Indonesia (Persero) mengatur pengadaan dan
pendistribusian pupuk bersubsidi di dalam negeri
untuk sektor pertanian secara nasional mulai dari
lini | sampai dengan lini IV sesuai dengan prinsip
‘6 (enam) Tepat' yaitu Tepat Waktu, Tepat Harga,
Tepat Jenis, Tepat Jumlah, Tepat Tempat, dan
Tepat Mutu.
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4. Line I/l Warehouse

To implement Minister of Trade Regulation No.
15/2013, PT Pupuk Indonesia (Persero) regulates
the procurement and distribution of subsidized
fertilizer domestically for the agricultural sector
nation-wide, starting from line | up to line IV, in
accordance with the ‘6 (six) Rights' principle,
namely Right Time, Right Price, Right Type, Right
Amount, Right Place, and Right Quality.
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Selain itu, produsen wajib menjamin kelancaran
penyaluran pupuk bersubsidi dengan memiliki/
menguasai gudang lini lll pada wilayah tanggung
jowabnya. Berdasarkan kondisi tersebut, saat
ini gudang yang dioperasikan oleh PUSRI untuk
wilayah subsidi dan non subsidi, baik gudang milik

maupun sewa adalah sebagai berikut:

0000

In addition, producers are obligated to ensure
the smooth distribution of subsidized fertilizers
by owning/controlling line Il warehouses in areas
under their responsibility. Based on such condition,
warehouses currently being operated by PUSRI
for subsidized and non-subsidized regions, both

owned and leased warehouses are as listed below:

Milik (35 gudang yang digunakan oleh PUSRI)
Owned (35 warehouses used by PUSRI)

Stockholder oleh PUSRI
Pengelola TKBM oleh pihak ketiga

Stockholder by PUSRI
TKBM management by third party

Sewa (39 gudang)
Leased (39 warehouses)

Stockholder dan pengelola TKBM
oleh pihak ketiga

Stockholder and TKBM
management by third party

5. Distributor dan Pengecer
Perseroan juga memanfaatkan distributor dan
pengecer dalom rantai pasokan produknya
sehingga dapat mencapai petani maupun
pengguna akhir produk lainnya, khususnya untuk

pupuk bersubsidi yang ada di wilayah rayon.

5. Distributors and Retailers
The Company also takes advantage of distributors
and retailers in its product supply chain so as to
reach farmers and end users of other products,
especially the subsidized fertilizers available in the

cluster area.

wiayeh Dt e
Bangka Belitung 4 241 Bangka Belitung
Bengkulu 5 417 Bengkulu
Sumatera Selatan 42 631 South Sumatra
Lampung 60 1.481 Lampung
Jawa Tengah 151 4.542 Central Java
DI Yogyakarta 13 182 DI Yogyakarta
Bali 7 157 Bali
Jawa Timur 48 2.410 East Java
Nusa Tenggara Barat 29 1.359 Total

TINJAUAN KINERJA PER
SEGMEN USAHA

PUSRI membagi kinerja segmen usahanya menjadi
3 (tiga) bagian, yakni pupuk, non pupuk, dan lain-
lain. Dua dari tiga produk tersebut, yakni pupuk dan
non pupuk dilakukan segmentasi berdasarkan pasar,
yakni dalam negeri dan ekspor serta berdasarkan
hubungan dengan pelanggan yakni sector subsidi
dan non-subsidi. Informasi lebih lanjut mengenai
kinerja masing-masing segmen usaha dibahas

sebagai berikut.
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PERFORMANCE REVIEW PER
BUSINESS SEGMENT

PUSRI categorized its business segment performance
into 3 (three) sections, namely fertilizer, non-fertilizer
and others. Two of these three products, namely
fertilizer and non-fertilizer, are segmented based
on domestic and export markets, as well as based
on relations with customers, namely subsidized and
nonsubsidized sectors. Further information on the
performance of each of the business segments is

discussed below.
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PUPUK

Segmen usaha pupuk mencakup kegiatan produksi,
distribusi dan penjualan produk, yaitu urea dan NPK.
Produk pupuk tersebut merupakan hasil dari produksi
pabrik Perusahaan yang dijual ke sektor Public
Service Obligation (PSO) dan non PSO (dalam negeri
dan ekspor). Selain urea dan NPK, Perusahaan juga
menjual pupuk organik hasil produksi dari mitra.

Produk urea dihasilkan dari Pabrik P-1B, Pabrik P-II,
Pabrik P-Ill, Pabrik P-1V dan Pabrik P-1IB. Pabrik-palbrik
tersebut memiliki penilaion dan tingkat kesehatan
pabrik bidang produksi. Sedangkan produk NPK
dihasilkan dari Pabrik NPK Fusion yang dimiliki dan
dikelola oleh PUSRI.

Strategi Segmen Usaha Pupuk dan Non Pupuk

2021

Dalam rangka meningkatkan produktivitas kinerja

segmen usoha pupuk dan non pupuk, PUSRI

melakukan sejumlah strategi pada tahun 2021, yaitu:

a. Implementasi digital fertilizer Pabrik P-1IB dengan
penerapan performance monitoring Pabrik P-IIB,
pengembangan aset monitoring, integrasi SAP
dengan maintenance excellence dan digitalisasi
dokumen pabrik.

b. Program digitalisasi pabrik existing P-IB, P-Ill, dan
P-1V dengan penyediaan tools untuk pengambilan
data, pembuatan dashboard performance
dengan mengacu dashboard performance P-IIB,
create master data condition base monitoring
pabrik/digital daily patrol dan heat map bidang
listrik, instrumen, mekanikal dan statik Pabrik P-IB,
P-lll, dan P-1V serta implementasi pelaksanaannya
dan integrasi data ke sistem digital fertilizer.

c. Peningkatan reliability melalui  maintenance

excellence dengan melakukan updating tingkat

kekritisan peralatan, melakukan evaluasi
reliability centered maintenance (RCM), menjaga
ketersediaan sparepart peralatan kritis, melakukan
maturity mapping sebagai langkah  awal
penerapan ISO 55000-Management Pengelolaan

Aset Pabrik P-IB, P- 1B, P-IlIl,P-IV, NPK, dan STG

serta mengimplementasikan proses kerja PK-Har

(work management) secara benar.
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FERTILIZER

The fertilizer business segment covers such activities
as production, distribution and sales of products,
namely urea and NPK. These fertilizers are products
of the Company's factories sold to the Public Service
Obligation (PSO) and non-PSO (domestic and export)
sectors. Aside from urea and NPK, the Company also

sells organic fertilizers produced by partners.

Urea products are produced by P-IB Plant, P-Il Plant,
P-Ill Plant, P-IV Plant and P-IIB Plant. These plants
have factory assessment and sound-rating for
production. While NPK products are produced by NPK
Fusion Plant, owned and managed by PUSRI.

2021 Strategies for Fertilizer and Non-Fertilizer
Business Segments

To increase performance productivity of the fertilizer

and nonfertilizer business segments, PUSRI carried out

a number of strategies in 2020 as described below:

a. Implementation of P-IIB Plant digital fertilizer by
applying factory performance monitoring, asset
development monitoring, SAP integration with
maintenance excellence and factory document
digitalization.

b. Factory digitalization program of existing P-1B, P-IlI,
and P-IV with providing tools for data collection,
establish performance dashboard with reference
to P-IIB performance dashboard, create master
data condition-base monitoring of factory/digital
daily patrol and electricity heat map, mechanical
and static instruments for P-IB, P-Ill and P-IV as
well as their implementation and data integration
into the digital fertilizer system.

c. Improvement of reliability through maintenance
excellence by updating the critical point of
instruments, conduct evaluation of reliability-
centered maintenance (RCM), maintain availability
of spareparts for critical instruments, conduct
maturity mapping as initial step to implement ISO
55000-Asset Management in P-1B, P-I1IB, P-IlI, P-1V,
NPK, and STG as well as proper implementation of

PK-Har (work management) work process.
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d. Program peningkatan efisiensi dengan penurunan
rasio konsumsi bahan baku Pabrik NPK dan
penggantian katalis Pabrik Amonia.

e. Implementasi life saving rules dan behaviour
based safety pada seluruh proses bisnis produksi
dan korporasi.

f.  Implementasi program monitoring online terhadap
pengawasan limbah cair melalui SPARING dan
udara melalui CEMS yang terkoneksi ke user dan
KLHK RI.

Penyaluran Pupuk Bersubsidi/Pupuk PSO
Pemerintah memberikan penugasan atau Public
Service Obligation (PSO) kepada produsen pupuk
untuk melakukan pengadaan dan penyaluran pupuk
sampai ke tangan petani dengan prinsip "6 (enam)
Tepat: Tepat Waktu, Tepat Harga, Tepat Jenis, Tepat
Jumlah, Tepat Tempat dan Tepat Mutu.

PT Pupuk Indonesia (Persero) menerima penugasan

dari  Pemerintoh mengenai pengadaan dan
pendistribusian pupuk PSO melalui Peraturan Menteri
Perdagangan No. 15/M-DAG/PER/4/2013 tanggal 1
April 2013 tentang Pengadaan dan Penyaluran Pupuk
Bersubsidi untuk Sektor Pertanian. Sebagai bagian
dari rantai pasok pupuk, PUSRI bertanggung jawab
untuk menjamin ketersediaan stok pupuk bersubsidi di
setiap lini distribusi. Oleh karena itu, PUSRI melakukan
perencanaan untuk pengadaan yang dimulai dari
ketersediaan stok di lini |, kesiapan armada kapal
dan truk, bongkar muat di pelabuhan tujuan, sampai

dengan kesiapan sarana pergudangan.

Perencanaan tersebut dilakukan guna memenuhi
ketentuan stok minimum di lini Il untuk kebutuhan 2
(dua) dan 3 (tiga) minggu mendatang pada puncak
musim tanam bulan November sampai dengan
Januari. Perencanaan ini dilakukan sesuai Pasal 10
Peraturan Menteri Perdagangan No. 15/M-DAG/
PER/4/2013.
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d. Efficiency improvement program by reducing
consumption ratio of NPK Plant raw materials and
catalyst replacement in Ammonia Plant.

e. Implementation of life-saving rules and behavior-
based safety in all production and corporate
business processes.

f. Implementation of online monitoring program on liquid
waste monitoring through SPARING and air through
CEMS which are connected to users and the Ministry of

Environment and Forestry of the Republic of Indonesia

Distribution of Subsidized Fertilizer/PSO Fertilizer
The government extended the assignment referred to
as Public Service Obligation (PSO) to fertilizer producers
to conduct procurement and distribution of fertilizers up
to the hands of the farmers by applying the principle of
"6 (six) Rights": Right Time, Right Price, Right Type, Right
Amount, Right Place and Right Quality.

PT Pupuk Indonesia (Persero) received the assignment
from the Government regarding the procurement and
distribution of PSO fertilizers through the Minister of
Trade Regulation No. 15/M-DAG/PER/4/2013 dated 1
April 2013 on Procurement and Distribution of Subsidized
Fertilizers for Agricultural Sector. As part of the fertilizer
supply chain, PUSRI is responsible for ensuring the
stock supply of subsidized fertilizers in each distribution
line. For that purpose, PUSRI conducts procurement
planning which starts from the stock supply in line |,
prepare the readiness of the shipping fleet and truck
vehicles, loading and unloading in destination ports, up

to the readiness of warehouse facilities.

Such planning is conducted in order to fulfill the
minimum stock provision in line Il requirements for the
next 2 (two) and 3 (three) weeks at the peak of the
harvest season in November to January. This plan
is carried out in accordance with Article 10 of Trade
Minister Regulation No. 15/M-DAG/PER/4/2013.
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Skema Alur Distribusi Pupuk
Bersubsidi

Produsen

Producer
Pabrik PUSRI Lini I1/UPP
PUSRI Plant Line II/UPP
Lini | Line 1| Lini | Line 1|
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Fertilizer Distribution Flow
Scheme subsidized

Pengecer
Retailer

Gudang Lini lll

Line Il Warehouse

\

Gudang Pengecer
Retailer Warehouse

.

Petani
Farmer

Gudang Lini lll Distributor
Distributor Line Il Warehouse

l
M
.

©0000000000000000000000000000000000

Lini lll Line II! Lini IV Line IV

SK Dinas Provinsi
(Alokasi per Kabupaten)
Provincial Decree
(Allocation per Regency)

SK Menteri Pertanian
(Alokasi per Provinsi)
Minister of Agriculture Decree
(Allocation per Province)

SK Dinas Kabupaten
(Alokasi per Kecamatan)
Regencial Decree
(Allocation per District)

Peraturan Menteri Perdagangan
(Aturan Pendistribusian)
Minister of Trade Regulation
(Distribution Regulation)

N Alur Distribusi Normal
Normal Distribution Flow

Sesuai dengan gambar di atas, PUSRI memiliki skema
alur distribusi pupuk yang menjadi panduan bagi
Perseroan. Adapun penjelasannya adalah sebagai
berikut.
Sesuai  Peraturan  Menteri  Perdagangan  No.
15/M-DAG/PER/4/2013 tentang Pengadaan dan
Penyaluran Pupuk Bersubsidi untuk Sektor Pertanian,
PT Pupuk Indonesia (Persero) mengatur pengadaan
dan pendistribusian pupuk bersubsidi di dalam negeri
untuk sektor pertanian secara nasional mulai dari lini
| hingga IV sesuai dengan prinsip ‘6 (enam) Tepat'.
Produsen waijib menjamin kelancaran penyaluran
pupuk bersubsidi berdasarkan prinsip tersebut dan
memiliki/menguasai gudang di lini Il pada wilayah

tanggung jowabnya.

e Distributor melaksanakan penyaluran  pupuk
bersubsidi dari lini Ill sampai ke lini IV.

e Pengecer melaksanakan penyaluran  pupuk
bersubsidi  berdasarkan  prinsip ‘6 (enam)
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3 Alur Distribusi Operasi Pasar
Market Operation Distribution Flow

Peraturan Menteri Pertanian
(Peratura Sistem Tertutup)
Minister of Agriculture Regulation
(Closed System Regulation)
(RDKK) and HET)

Alur Distribusi Program Khusus Pertanian
Agricultural Special Prgoram Distribution Flow

—>
As per above diagram, PUSRI established its fertilizer
distribution flow scheme as the Company’s guidelines.

Description of the flow is as follows:

In accordance with the Trade Minister Regulation
No. 15/M-DAG/PER/4/2013 on Procurement and
Distribution of Subsidized Fertilizers for the Agricultural
Sector, PT Pupuk Indonesia (Persero) regulates the
procurement and distribution of subsidized fertilizers
domestically for the agriculture sector at national
level, starting from line | up to line IV in line with the
principle of ‘6 (six) Rights'. Producers are obligated
to encure the smooth implementation of subsidized
fertilizer distribution based on the above principle in
line Il in its areas of responsibility.

+ Distributors carry out distribution of subsidized

fertilizer from line lll to line IV.
+  Retailers carry out distribution of subsidized

fertilizers based on the ‘6 (six) Rights’ principle to
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Tepat’ kepada petani dan atau kelompok
tani berdasarkan Rencana Definitif Kebutuhan
Kelompok (RDKK).

e Penyaluran pupuk kepada petani/kelompok tani
dimulai dari pengajuan secara berjenjang mulai

dari Pengecer sampai ke Produsen.

Guna menjamin distribusi pupuk urea bersubsidi dan

mencegah terjadinya penyimpangan  penyaluran

di lapangan, PUSRI menerapkan sistem penyaluran

tertutup dalam mendistribusikan pupuk bersubsidi

menggunakan RDKK yang disusun oleh kelompok tani

di lini empat pengecer. Adapun manfaat dari sistem

distribusi tertutup tersebut adalah:

e Mempermudah pengawasan distribusi  pupuk
bersubsidi.

e Memenuhi kebutuhan dan ketersediaan pupuk
bagi petani sesuai kebutuhannya.

¢ Menciptakan penyaluran pupuk yang lebih efektif.

Dengan sistem distribusi tertutup, para petani sebagai
konsumen pupuk bersubsidi diharuskan membuat
kelompokkelompok  serta  menyusun  rencana
kebutuhan pupuk bagi kelompoknya. Rencana
tersebut dituangkan dalam form RDKK yang diketahui
oleh petugas Dinas Pertanian setempat. Dari RDKK
Inilah penyaluran pupuk PSO dilakukan. Kelengkapan
dan keokuratan data menjadi kunci keberhasilan

aplikasi sistem RDKK.

Sistem Penebusan Pupuk Bersubsidi

Salah satu aspek penting dalam hal peningkatan
kualitas pelayanan kepada distributor mitra ialah
ketepatan dan kecepatan waktu penyaluran pupuk
bersubsidi. PUSRI memenuhi tantangan tersebut
dengan menyempurnakan mekanisme penebusan

melalui sistem dalam jaringan (daring) atau online.

Melalui sistem tersebut, PUSRI bekerja sama dengan
bank-bank mitra secara host to host untuk sistem
transaksi di bank dengan sistem penebusan pupuk
bersubsididiPUSRI. Pada penebusan pupuk bersubsidi,
delivery order (DO) pupuk disatukan dengan faktur

pajak, sehingga lebih  menyederhanakan alur
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penyerahan dokumen penebusan pupuk bersubsidi
kepada distributor.

Rayonisasi dan Alokasi Pupuk Subsidi

PUSRI menyalurkan dua jenis pupuk bersubsidi, yakni
urea dan NPK. Untuk ureq, yaitu Rayon Subsidi yang
mencakup Bengkulu, Sumatera Selatan, Kep.Bangka
Belitung, Lampung, Jawa Tengah, DI Yogyakarta, Jawa
Timur, Bali, dan Nusa Tenggara Barat. Sedangkan untuk

NPK ialah Sumatera Selatan, Jambi dan Lampung.

Rayonisasi Pupuk Urea Bersubsidi
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fertilizer redemption documents to distributors is

simplified.

Clustering and Allocation of Subsidized Fertilizers
PUSRI distributes two types of subsidized fertilizer,
namely urea and NPK. The clusters for urea are found in
South Sumatera, Bengkulu, Bangka Belitung, Lampung,
Central Java, DI Yogyakarta, West Kalimantan, South
Kalimantan and Central Kalimantan, while for NPK are

found in South Sumatra and Jambi.

Clustering of Subsidized Urea
Fertilizer

Rayon Urea PSO / Clustering PSO Urea
. Bengkulu

Sumatera Selatan

Kep.Bangka Belitung

Lampung

Jawa Tengah

DI Yogyakarta

Jawa Timur

Balli

Nusa Tenggara Barat

0 ®NO WD

Clustering of Subsidized NPK
Fertilizer

Rayon NPK / NPK Urea
1. Sumatera Selatan
2. Jambi

3. Lampung
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Pada tahun 2020, PUSRI mengalokasikan 1.238.571
juta ton pupuk urea bersubsidi dan 1093629 juta ton
NPK bersubsidi. Dibandingkan dengan tahun laly,
alokasi pupuk urea bersubsidi dan NPK bersubsidi
mengalami kenaikan masing-masing sebesar 8,16%
dan 51,64% karena adanya tambahan alokasi SK
Dirjen PSP No.30 Tahun 2020. Adapun rincian alokasi
tahun 2020 adalah sebagai berikut.

Provinsi Urea

0000

Inthe year 2020, PUSRI allocated some 1,238,571 million
tons of subsidized urea fertilizer and 1093629 million
tons of subsidized NPK. Compared to the previous
year, allocation for subsidized urea fertilizer and NPK
increased each by 8.16% and 51.64% respectively due
to additional allocation as per PSP Director Generall
Decision Letter No. 30 of 2020. Details of 2020

allocations are as listed below.

Bangka Belitung 25.058 - Bangka Belitung
Bengkulu 24.847 - Bengkulu
Sumatera Selatan 152.103 South Sumatra
Lampung 265.796 - Lampung
Jawa Tengah 642.162 - Central Java
DI Yogyakarta 37717 - DI Yogyakarta
Kalimantan Barat 35.159 - West Kalimantan
Kalimantan Selatan 38.882 - South Kalimantan
Kalimantan Tengah 16.847 - Central Kalimantan
Jambi - 259.579 Jambi
Jumlah 1.238.571 259.579 Total

Kinerja Tahun 2021 2021 Performance

Aspek Produksi Production Aspect

Pada tahun 2021, produksi pupuk PUSRI sebanyak
2.349712 ton, meningkat 4% dari realisasi tahun 2020
yang sebesar 2.249069 ton. Peningkatan itu, terutama
disebabkan oleh on stream days pabrik yang lebih
baik.

Produksi urea sepanjang tahun buku tercatat
2.065.626 ton, naik 1% dari realisasi produksi tahun
2020 yang sebesar 2.051.701 ton. Sedangkan produksi
NPK meningkat 44% dari posisi tahun 2020 yang
sebesar 197.368 ton, sehingga menjadi 284.086 ton
per 31 Desember 2021. Peningkatan itu didukung oleh

telah optimalnya operasi palbrik NPK Il tahun 2021.
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In 2021, PUSRI's fertilizer production totaled 2,349,712
tons, declined 8% from 2,249069 tons realization in 2020.
The decline was mainly due to the slowdown in urea
production due to several factory disturbances, most
of which were due to reactor repairs, the shutdown

following the shutdown of the ammonia plant.

Urea production during the fiscal year was recorded
at 2,065,626 tons, increased by 1% from 2,051,701
tons realization in 2020. Meanwhile, NPK production
increased by 44% from 197,368 tons in 2020 which, to
284,086 tons as of December 31, 2021. This increase
was supported by the operation of the NPK Il factory
in 2020.
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Target dan Realisasi Produksi
Pupuk
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Target and Realization od
Fertalizer Production

Realisasi Target Realisasi Target Kenaikan/Penurunan
Produksi Pupuk 2021 RKAP 2021 IV TN IPL)|  Increase/Decrease | Achievement
Fertilizer Production 2021 2021 RKAP 2020 2020 RKAP ENFFETSe | 5 5
Redlization ~ Target  Redlization  Target p— % %
Urea
Urea
Pabrik PUSRI-IB . .
BUSRI-IB Plant £490.760 537.800 475.349 370.315 15.411 3,24% 91,25%
Pabrik PUSRI-IIB . .
BUERISIE Blant 927.347 927.200 966.868 915.462 -39521  -4,09%  100,02%
Pabrik PUSRI-III . .
gl 290.538 311.700 265.353 119,681 25185 949% 93,21%
Pabrik PUSRI-IV . .
BUSRI Plant 356981 £468.300 344131 185.442 12.850 3,73% 76,23%
Jumlah Tonase Produksi 2065626 2245000 2051701 1590900 13925  068%  9201%
Total Production Tonnage
Kapasitas Produksi 2618000 2618000 2618000  2.618.000
Production Capacity
Rasio Gas Bumi (MMBTU/ton) o o
Natural Gas Ratio (MMETU/ton) 2928 28,48 2786 2744 1 5,10% 102,81%
Biaya Produksi (Rp/ton) 3624589 3259159  3448.045 3443562 176544 512% M,.21%
Production Cost (Rp/ton)
NPK
NPK
Jumlah Tonase Produksi 284086 300000 197368 163000 86718 4394%  9470%
Total Production Tonnage
Kapasitas Produksi (ton/tahun) - 50000 300000 300000 300.000
Production Capacity (ton/year)
Rasio Konsumsi Bahan Baku
{Bahan Baku/ton) , 1022 1023 1025 1028 3 -029%  100,00%
Raw Material Consumption (Raw
Material/ton)
Biaya Produksi (Rp/ton) 5052723 4019190 4225908 5022022 826815  1957%  12571%
Production Cost (Rp/ton)
Jumlah Tonase Produksi Pupuk
Total Fertilizer Production 2.349712 2.545000  2.249069 1753900 100.643 4.47% 92,33%

Tonnage

Aspek Penjualan Sales Aspect

Sepanjang tahun 2021, secara volume, PUSRI berhasil In terms of volume, throughout 2021 PUSRI managed
menjual pupuk sebanyak 2.342.005 ton, turun 0,55% to sell 2,342,005 tons of fertilizer, decreased by 0.55%
dari realisasi penjualan tahun sebelumnya yang

sebesar 2.355.019 ton.

from 2,355,019 tons sold in the previous year.
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C

Management Discussion & Analysis

Meskipun terjadi sedikit penurunan tonase penjualan,
dari sisi nilai penjualan mengalami kenaikan menjadi
Rp11,39 triliun, meningkat 10% dari realisasi tahun 2020
yang sebesar Rpl0,36 triliun. Hal ini didukung oleh
peningkatan harga jual di tahun 2021.

Target dan Realisasi Penjualan
Pupuk

0000

Although there was a slight decrease in sales tonnage,
in terms of sales value, it increased to Rpl4.13 trillion,
increase by 36.46% from Rp10.36 trillion realization in 2020.
The highest sales increase in value was experienced by
non-subsidized fertilizers, which amounted to 63.48%.
This was due to the implementation of an optimal sales

strategy and the operation of the NPK Il factory.

Target and Realization of
Fertilizer Sales

Realisasi Target Realisasi e Kenaikan/Penurunan
Penjualan Pupuk 2021 RKAP 2021 2020 (ANFLPLY Increase/Decrease | Achievernent
Fertilizer Sales 2021 2021 RKAP 2020 2020 RKAP 75
Realization Target Realization Target Amount
Tonase Penjualan
Sales Tonnage
Pupuk Subsidi 1.507197 1941623 1313744 1124517 193453 14.73% 77.63%
Subsidized Fertilizer
Pupuk Non Subsidi 834.808 465000 1041275 811.077 -206467  -1983%  17953%
Non-Subsidized Fertilizer
#gg"‘“h 2342005 2406623 2355019 1935594 13014 -0,55% 97.31%
Nilai Penjualan (Rp juta)
Sales Value (Rp million)
Pupuk Subsidi (PSO) o o
Subsidined Fertiiver (PSO) 2737296 3517053 1896835 1623275 840461 LLI% 77.83%
Nilai Subsidi Pupuk =~ 4748654 6029883 4394534 4136409 354120  806% 78,75%
Value of Subsidized Fertilizer
Pupuk Non Subsidi 3906355 1988127 4063929  3.392.47 157574 -388%  196,48%
Non-Subsidized Fertilizer
Jumlah o o
ol 1392306  1.535063 10355299 9152095 1037007  10,01% 98,76%

Penjualan berdasarkan Sektor

Penjualan pupuk berdasarkan sektor didominasi
oleh sektor pangan yang bersubsidi
kontribusi sebesar 64,35% atau 1.507197 ton. Angka

tersebut naik 14,73% jika dibandingkan dengan

dengan

realisasi tahun sebelumnya yakni 1.313.744 ton. Hal
tersebut disebabkan oleh adanya tambahan alokasi

penyaluran pupuk subsidi di wilayah baru.

Pada sektor pangan tersebut, produk NPK mengalami
kenaikan paling tinggi. Dibandingkan dengan tahun
2020 yang sebesar 107362 ton, terjadi kenaikan
108,83% hingga menjadi 224.209 ton pada tahun 2020.
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Sales by Sector

Fertilizer sales by sector were dominated by the subsidized
food sector with contribution of 64.35% or 1,507197 tons.
This figure increased by 14.73% compared to 1,313,744 tons
realization in the previous year. This is due to the additional
allocation of subsidized fertilizer distribution as stipulated
in the Decree of the Director General of PSP No. 30 of 2020

which was successfully fulfilled by the company optimally.

In the food sector, NPK products experienced the
highest increase of 108.83% from 107,362 tons in 2020
to 224,209 tons in 2021.
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Sektor komersial menyumbang 35,65% atau sebesar 834.809
ton terhadap total penjualan pupuk PUSRI pada tahun 2021
yaitu sebesar 2.342.005 ton dan jika total penjualan pupuk
di tahun 2021 dibandingkan dengan realisasi tahun 2020
sebesar 2.355.019 ton, telah terjadi penurunan 0,55%.

Target dan Realisasi Penjualan
Pupuk berdasarkan Sektor
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The commercial sector contributed 35.65% or 834,809
tons to PUSRI's total fertilizer sales in 2021, which was
booked at 2,342,005 tons, and if total fertilizer sales in
2021 compared to 2,355,019 tons realization in 2020,

there has been a decrease of 0.55 %.

Target and Realization of
Fertilizer Sales by Sector

Realisasi Target Realisasi Target Kenaikan/Penurunan Per!capaian
Sektor 2021 RKAP2021 | 2020 |RKAP2020 MRS EAN el Rkl tallaals
Sector 2021 2021RKAP 2020 2020 RKAP [ (i : .
Realization ~ Target  Realization Target Amount % %
Sektor Pangan
Food Sector
8[28 1.282.988 1.664.198 1.206.381 1.016.654 76.607 6,35% 7709%
EEE 224.209 277425 107.362 107.863 16.847 108,83% 80,82%
Jumlah Penjualan Sektor
Pangan 1507197 1.941.623 1.313.744 1.124.517 193.453 14,73% 77,63%
Total Sales in Food Sector
Sektor Komersil
Commercial Sector
Urea
Urea
Kebun : 369719 218.500 317.887 289.062 51.832 16,31% 169,21%
Plantation
Industri & Ritel 219821 180000  318.520 188.551 -98698  -3099%  122,12%
Industry & Retail
Ekspor o o
Eksport 189877 53.000 329920 261.327 -140.043 -42,45% 358,26%
Jumlah Penjualan Urea
Komersial (ton) . 779418 451500 966327 738940 186909  -1934%  172,63%
Total Sales of Commercial
Urea (tons)
EEE 55.391 13.500 74948 72137 -19557 -26,09% 410,30%
Jumlah Penjualan Sektor
Komersil o o
: ) 834.809 465.000 1.041.275 811.077 -206.466 -19,83% 179,53%
Total Sales in Commercial
Sector
Jumlah Penjualan 2342005 2406623 2355019 1935594 -13014 -0,55% 9731%

Total Sales

Penjualan berdasarkan Pasar

PUSRI juga membagi penjualan pupuk berdasarkan
pasar, yakni domestik dan ekspor. Secara volume,
penjualan pupuk domestik tahun 2021 naik sebesar 6,27%
menjadi 2.152.128 ton dari tahun sebelumnya 2.025.098
ton. Kenaikan itu akibat dari adanya tambahan alokasi

subsidi dan penerapan strategi penjualan yang optimall.
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Sales by Market

PUSRI also categorized its fertilizer sales by market,
namely domestic and export. In terms of volume, domestic
fertilizer sales in 2021 increased by 6.27% to 2,152,128 tons
from 2,025,098 tons in the previous year. The increase
was a result of the implementation of an optimal sales

strategy and the operation of the NPK Il factory.
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Sementara penjualan ke pasar ekspor sepanjang
tahun 2021 menurun 42,45%, dari 329920 ton pada
tahun 2020 menjadi 189.877 ton pada tahun 2021. Hal
tersebut dikarenakan perusahaan lebih fokus untuk
pemenuhan alokasi subsidi seiring dengan adanya
tambahan alokasi subsidi dari Pemerintah.

Secara nilai, penjualan di dalom negeri tercatat
Rp10,50 triliun, tumbuh 14,03% dari tahun 2020 yang
sebesar Rp92 triliun. Adapun nilai penjualan untuk
ekspor pada tahun 2021 adalah Rp891,87 miliar,
menurun 22,15% dari capaian tahun sebelumnya

Rp1,14 triliun, akibat penurunan tonase penjualan.

Target dan Realisasi Penjualan
Pupuk berdasarkan Pasar

0000

Meanwhile, sales to the export market throughout
2021 decreased by 42.45%, from 329920 tons in 2019 to
189877 tons. This was due to a number of conditions
that decreased purchase demand due to the impact
of the COVID-19 pandemic, such as the decline in sales

prices and the lockdown policies in various countries.

In terms of value, domestic sales was recorded at
Rp10.50 trillion, increased by 14.03% from Rp?.2 trillion
in 2020. Exports's sales value was booked at Rp891.87
billionin 2021, decreased by 22.15% from Rp1.14 trillionin

the previous year, due to a decrease in sales tonnage.

Target and Realization of
Fertilizer Sales by Market

Realisasi Target Realisasi (-1 .4 Kenaikan/Penurunan | Pencapaian
Sektor 2021 RKAP 2021 2020 O\l  Increase/Decrease t
Sector 2021 2021 RKAP 2020 2020 RKAP [T .
Realization Target Realization Target Amount %
Tonase
Tonnage
Domestik 2152128 2353623 2025098 1674267 127030 6,27% 91.44%
Domestic
Subsidi o o
al 1507197 1941623 1313744 1124517 193.453 14,73% 77.63%
Subsidized
Non Subsidi 644931 £12.000 711.355 549750 -66.424 -934% 156,54%
Non-Subsidized
Ekspor o o
189877 53.000 329920 261327 140043 -42.45%  358,26%
Eksport
Nilai (Rp Juta)
Value (Rp million)
Domestik 10500437 1330006 9209681 8186732 1290756  14,02% 92,68%
Domestic
Subsidi o o
al 7485951 9546936 6291369 5759684 1194581  1899% 78.41%
Subsidized
Non Subsidi o o
A 3014486 1783070 2918312 2427048 96174 3,30% 169,06%
Non-Sulbsidized
Ekspor o o
Flaort 891.869 205057 1145617 965.363 253748  -22]15%  L3L9L%
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Penjualan berdasarkan Segmentasi Pelanggan
Produk Perusahaan diserap oleh 3 (tiga) jenis
pelanggan, yaitu Pemerintah Republik Indonesia,
Pihak-pihak Berelasi (sesuai PSAK 7 tentang Pihak-
pihak Berelasi) yang terdiri dari Kementerian Badan
Usaha Milk Negara (BUMN) dan entitas dalam
kelompok usahanya, serta Pihak Ketiga baik distributor
sebagai mitra Perusahaan dalom memasarkan
produk yang dimiliki Perusahaan, maupun pelanggan
pengguna akhir.
e Pemerintah
PT Pupuk Indonesia (Persero) dan kelompok
usahanya di mana Perusahaan menjadi salah satu
entitas mendapatkan penugasan dari Pemerintah
Indonesia untuk bertanggung jawab melakukan
pemenuhan kebutuhan pupuk bersubsidi  di
seluruh Indonesia. Perusahaan mendapatkan
wilayah tanggung jawab pupuk subsidi untuk
daerah Sumatera Selatan, Bangka Belitung,
Bengkulu, Lampung, Jawa Tengah, DI Yogyakarta,
Kalimantan Barat, Kalimantan Selatan, dan
Kalimantan Tengah dengan alokasi tahun 2021
sebanyak 1.941.623 ton.
e Pihak Berelasi
Untuk memenuhi kebutuhan pupuk subsidi maupun
non subsidi di sektor Nasional dilakukan sinergi
antar anak usaha dari Pupuk Indonesia Group
dengan tujuan pemenuhan sektor pupuk untuk
kebutuhan Nasional. Di tahun 2021 Perusahaan
berperan penting melakukan sinergi antar anak
usaha Pupuk Indonesia Group khususnya di sektor
penjual.
e Pihak Ketiga
Selain dari Pemerintah Indonesia dan Pihak
Berelasi, proses penyerapan produk Perusahaan
juga bekerja sama dengan distributor. Saat ini
distributor Perusahaan berperan aktif dalam

mewujudkan terlaksananya proses penyaluran
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produk Perusahaan, baik pupuk subsidi maupun
non subsidi. Perusahaan juga melayani proses
pembelian langsung dari end user atau pengguna
akhir produk PUSRI.

Target dan Realisasi Penjualan
Pupuk berdasarkan Kategori
Pelanggan

2000

of the Company's product distribution, for both
The

Company also served direct purchasing process

subsidized and non-subsidized fertilizers.

from the end users of PUSRI's products.

Target and Realization of
Fertilizer Sales by Customer
Category

Realisasi Target Realisasi Target Kenaikan/Penurunan
Sektor 2021 RKAP 2021 2020 L)  Increase/Decrease | Achievement
Sector 2021 2021 RKAP 2020 2020 RKAP TR
o, 0,
Realization Target Realization Target S — % %
Pemerintah
Government
' Big 1282988 1664198 1206381 1016654 76607  635% 77.09%
: EEE 26209 277425 107362 107863 76847  10883%  80,82%
Jumlah Penjualan Sektor
Pangan 1507197 1941623 1313744 1124517 193453 14,73% 77,63%
Total Sales in Food Sector
Pihak Berelasi 458870 308500 581313 438753 122443 -2106%  V4874%
Affiliation Party
?Lh,c’k Ketiga 375939 156500 459962 372324 84023  -1827%  240,22%
ird Party

Komposisi Volume Penjualan
Pupuk dalam 5 Tahun Terakhir

20,13%

2,10%

Composition of Fertilizer Sales
Volume in the Last 5 Years

12,92%

81,17% 61,25% 60,35% 60,21% 55,78%
Domestik Subsidi Domestik Non Subsidi Ekspor
Domestic Subsidized Domestic Non-Subsidized Export
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Komposisi Pendapatan Pupuk
dalam 5 Tahun Terakhir
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Composition of Income of Fertilizer
Segment in the Last 5 Years

38,72% 47,44% 45,45% 47,07% 42,44%
61,28% 52,56% 54,55% 52,93% 57,56%

Pendapatan dari Penjualan
Income from Sales

Volume dan Nilai Penjualan
Pupuk dalam 5 Tahun Terakhir
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Pendapatan dari segmen usaha pupuk menyumbang
91,30% terhadap total pendapatan Perusahaan pada
tahun 2021. Kontribusi tersebut menurun 5,51% dari
readlisasi tahun sebelumnya yang sebesar 96,62%.
Penurunan proporsi  pendapatan didorong oleh
meningkatnya kontribusi pupuk subsidi terhadap
penjualan  pupuk,
kontribusi menjadi 24,02% dibandingkan tahun 2020
sebesar 18,32%.

karena mengalami  kenaikan
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Pendapatan dari Subsidi
Income from Subsidies

Fertilizer Sales Volume and Value
in the Last 5 Years
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Income from the fertilizer business segment

contributed some 91.30% to the Company's total
income in the year 2021. Such contribution decreased
by 5.51% from 96.62% realized in the previous year.
The decrease in the proportion of income was due to
the increase in contribution of subsidized fertilizers to
fertilizer sales, because the contribution increased to
24.02% compared to 18.32% in 2020.
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2000

Target dan Realisasi Pendapatan Segmen
Usaha Pupuk dan Kontribusinya terhadap
Pendapatan Perusahaan

Revenue Target and Realization of Fertilizer
Business Segment and Its Contribution to
Company Revenue

Realisasi Target Realisasi 212 4| Kenaikan/Penurunan

Keterangan 2021 RKAP 2021 2020 | RKAP2020 LSRN I s L
Description 2021 2021 RKAP 2020 2020 RKAP [T . .

Realization ~ Target  Redlization  Target Y— % %
Ejecrédr:é"m” 1392306 1535063 10355299 9152095 1038539  10,03% 98,78%
Harga Pokok Penjualan ~ o o
Lo T e (9620982)  (9634.222) (8.853.210)  (7597536) 759654  8,58% 9978%
Kontribusi terhadap
Pendapatan (%) 91,30 9712 96,62 95,52 -5 -5,51% 94,01%
Contribution to Income (%)
Subsidi 38,06 50,77 41,00 4317 -3 717% 74.97%
Subsidized
Non Subsidi 53,23 4635 55,61 52,35 -2 -4,28%  TI4,84%

Non-Subsidized

Adapun realisasi penjualan pupuk urea dan bersubsidi
serta pupuk NPK bersubsidi pada 2021 adalah
1.282988 ton dan 224.209 ton atau masing-masing
sebesar 891% dan 997% dari target penyaluran yang

ditetapkan oleh Kementerian Pertanian.

Target dan Realisasi Penjualan Urea Bersubsidi

Realization of subsidized urea fertilizers and
subsidized NPK fertilizers in 2021 was achieved
1,282,988 million tons and 224,209 million tons or 97%
and 98% respectively of the distribution target set by

the Ministry of Agriculture.

Sales Target and Realization of Subsidized
Urea Fertilizer

2021 0
Target Target
Provinsi Menteri Realisasi  Pencapaian Menteri Realisasi Pencapaian
Province Pertanian PUSRI (%) Pertanian PUSRI (%)
Agriculture PUSRI Achievement | A {leb]iib](= PUSRI Achievement
Ministry Realization (%) Ministry Realization
Target Target
Lampung 282.614 281.141 99% 265.796 265.84750 100%
Sumatera Selatan 139279 125.841 90% 152103 150.793,00 99%
South Sumatra
Bangka Belitung 31.060 30.840 99% 25.058 24900,00 99%
Jambi - - - - - -
Bengkulu 29812 26.128 88% 24.847 23924,00 96%
Jawa Tengah 615.619 504.058 82% 642,162 625.22950 97%
Central Java
DI Yogyakarta 40.147 29644 74% 37717 33.770,95 90%
Kalimantan Barat 9045 9045 100% 35,159 3377890 96%
West Kalimantan
Kalimantan Selatan 5 o
” 718 718 100% 38.882 3413780 88%
South Kalimantan
Kalimantan Tengah 4,146 4,146 100% 16.847 13.795,85 82%

Central Kalimantan
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2021
Target Target
Provinsi Menteri Realisasi Pencapaian Menteri Realisasi Pencapaian
Province Pertanian PUSRI (%) Pertanian PUSRI (%)
Agriculture PUSRI Achievement | Ae]ilel kb= PUSRI Achievement
Ministry Realization (%) Ministry Realization
Target Target
Bali 22.525 17.724 79% - - -
Jawa Timur 177602 170181 96% - - -
East Java
Nusa Tenggara Barat 81215 77122 95% B B _
West Nusa Tenggara
Jumlan 1440183 1282988 89% 1238.571 120611750 97%

Target dan Readlisasi Penjualan NPK Bersubsidi

Sales Target and Realization of Subsidized NPK

2021
Target Target
Provinsi Menteri Redalisasi Pencapaian Menteri Realisasi Pencapaian
Province Pertanian PUSRI (%) Pertanian PUSRI (%)
Agriculture PUSRI Achievement | VAG]glelf]iil] =} PUSRI Achievement
Ministry Realization (%) Ministry Realization (%)
Target Target
Jambi N.444 N.444 100% 2595790 25.89190 100%
Sumatera Selatan 90.089 89668 99% 10936290 107.404,15 98%
South Sumatra
Lampung 123.273 123.098 99,8% - - -
Jumlah 224,806 224.210 99,7% - - -
Total
Profitabilitas Profitability

Laba bruto pupuk pada tahun 2021 sebesar Rpl,78
triliun, meningkat 18,55% dari capaian tahun 2020
yang sebesar Rpl,50 triliun. Peningkatan tersebut
disebabkan oleh penjualan yang meningkat sebesar
10,03% sepanjang tahun 2021.

Target dan Realisasi Profitabilitas
Segmen Usaha Pupuk

Gross profit from fertilizer in 2021 was logged at Rp1.78
trillion, 18.55% higher than achievement of Rp1.50 trillion
in 2020. This increase was driven by sales increased of
10.03% throughout 2021.

Target and Realization of
Profitability in Fertilizer Business

Segment
Realisasi Target RKAP  Realisasi  Target RKAP Kenaikan/Penurunan Pencapaian
Sektor 2021 2021 2020 2020 Increase/Decrease Achievement
Sector 2021 2021 RKAP 2020 2020 RKAP [y . .
Realization Target Reallization Target /S— % €
Laba Bruto 1.771.324 1900.841 1.502.276 1.554.559 269235 1792% 93,19%
Gross Profit
Margin Laba Kotor (%) 45 o, 16,48% 14,51 1699 1,04% 717% 94,35%

Gross Profit Margin (%)
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NON PUPUK: AMONIA

Segmen usaha non pupuk adalah produksi amonia.
Kegiatan pada segmen ini mencakup kegiatan
produksi, distribusi dan penjualan produk. Produk
amonia yang merupakan bahan baku urea. Kelebihan
produksi amonia setelah digunakan untuk internal,
dijual di pasar dalam negeri (dalam bentuk botol dan

tangki) dan ekspor.

Kinerja Tahun 2021
Aspek Produksi

Sepanjang tahun 2021, produksi amonia PUSRI
sebanyak 1.372.139 ton, meningkat 6,74% dari realisasi
tahun 2020 yang sebesar 1.285.502 ton dan tercapai
98,53% dari target RKAP. Realisasi produksi amonia
belum tercapai dari target dikarenakan shutdown

yang disebabkan beberapa gangguan pabrik.

Target dan Realisasi Produksi
Amonia

0000

NON FERTILIZER: AMMONIA

The non-fertilizer business segment is the ammonia
production. Activities in this segment are inclusive of
production, distribution and product sales. Ammonia
product is raw material to urea. Excessive production
of ammonia, after its internal use, is sold to the
domestic market (in the form of bottles and tanks) and

export market.

2021 Performance
Production Aspect

Throughout 2021, PUSRI's ammonia production was 1,372,139
tons, increased by 6.74% from the realization in 2020 which
was 1,285,502 tons and achieved 98.53% of the RKAP target.
The redlization of ammonia production has not been
achieved due to the shutdown caused by the repair of the

tube bundle 102-C at the P-IB ammonia plant.

Target and Realization of
Ammonia Production

Realisasi Target Realisasi e 3 Kenaikan/Penurunan
Produksi Pupuk 2021 RKAP 2021 2020 OVEIPLY  Increase/Decrease | Achievement
Fertilizer Production 2021 2021 RKAP 2020 2020 RKAP Nominal . .
Realization Target Realization Target Amount % %

Pabrik PUSRI-IB . .
PUSRI-IB Plant 372.160 413.000 360.448 280.884 n.712 3,25% 90,11%
Pabrik PUSRI-IIB . .
PUSRI-IIB Plant 687.638 672.500 699191 600.237 -11.553 -1,65% 102,25%
Palbrik PUSRI-III
PUSRI-III Plant - - 162.426 133.879 N/A N/A -
Pabrik PUSRI-IV . .
PUSRI-IV Plant 312.341 307100 63.437 - 248904 392,36% 101,71%
Jumlah Tonase Produksi 1372139 1392600 1285502 1015000 86637  674% 98,53%
Total Production Tonnage
Kapasitas Produksi 1898000 1898000 1898.000  1898.000
Production Capacity
Rasio Gas Bumi (MMBTU/ton) o o
Natural Gas Ratio (MMBTU,/ton) 36,36 35,61 35,52 3514 1 2,36% 102,1%
Biaya Produksi (Rp/ton) 4332530  4OS2412 4295161 4344325 37369 0,87% 106,13%

Production Cost (Rp/ton)

Aspek Penjualan Sales Aspect

Volume penjualan amonia di dalam negeri pada tahun Domestic ammonia sales volume in 2021 reached
2021 mencapai 52.655 ton, naik 265,05% dibandingkan

tahun 2020 yang sebesar 14.424 ton.

52,655 tons, an increase of 265.05% compared to
14,424 tons in 2020.
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Sejalan dengan pasar dalam negeri, ekspor amonia
sepanjang tahun buku juga meningkat 64,13%,
menjadi 79183 ton dari realisasi tahun sebelumnya
yang sebesar 48245 ton. Peningkatan tersebut
merupakan akibat dari peningkatan demand dan

meningkatnya harga jual internasional.

Dari kinerja tersebut, nilai penjualan amonia di
pasar dalam negeri tercatat Rp435,98 miliar, tumbuh
600,81% dari pembukuan tahun 2020 yang sebesar
Rp62,21 miliar. Di pasar ekspor, nilai penjualan tumbuh
189,63% menjadi Rp553,38 miliar dari realisasi tahun
2020 sebesar Rp191,07 miliar.

Target dan Realisasi Penjualan
Amonia berdasarkan Pasar

PT PUPUK SRIWIDJAJA PALEMBANG « | /\P 0 AN TAHUNAN 2021 ANNUAL REPORT

In line with the domestic market, ammonia exports
during the fiscal year also increased by 64.13%, to
79183 tons from 48,245 tons in the previous year.
This increase was the result of increased demand
and increased international selling prices due to the
impact of the COVID-19 pandemic.

From this performance, the value of ammonia sales
in the domestic market was recorded at Rp43598
billion, grew by 600.81% from Rp62.21 billion in 2020.
In the export market, sales value grew by 189.63% to
Rp553.38 billion from Rp191.07 billion in 2020.

Target and Realization of
Ammonia Sales by Market

Realisasi Target Realisasi Target Kenaikan/Penurunan
Produksi Pupuk 2021 RKAP 2021 2020 RKAP 2020 IIASCE o chievement
Fertilizer Production 2021 2021 RKAP 2020 2020 RKAP [EE : .
Realization Target Realization Target Amount % %

Tonase Penjualan
Sales Tonnage
Dalam Negeri 52655 600 14424 33.000 38.231 265,05% 8775,83%
Domestic
Ekspor 79183 45000 48.245 43100 30938 64,13% 17596%
Eksport
#gt’g'l"h 131.839 45,600 62.669 76100 69170 110,37% 28912%
Nilai Penjualan (Rp Juta)
Sales Value (Rp Million)
Dalam Negeri 435982 2.690 62.21 141156 373771 600,81% 16207,51%
Domestic
Ekspor o o

553.381 178.047 191.067 164929 362314 189,63% 310,81%
Eksport
Jumlah o o
by 989363 180.737 253.278 306.085 736085  290,62% 547,40%
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Komposisi Volume Penjualan Composition of Ammonia Sales
Amonia dalam 5 Tahun Terakhir Volume in the Last 5 Years

53,92% 62,12% 37,50% 11,05% 23,02%

Sl ldOlc)

40,08% 37,88% 62,10% 88,95% 76,98%

Dalam Negeri Ekspor
Domestic Export

Komposisi Nilai Penjualan Amonia  Composition of Ammonia Sales

dalam 5 Tahun Terakhir Value in the Last 5 Years
4592% 34,01% 61,09% 13,08% 24,50%
54,08% 65,99% 38,91% 80,92% 75,44%
Dalam Negeri Ekspor
Domestic Export
Volume dan Nilai Penjualan Ammonia Sales Volume and
Amonia dalam 5 Tahun Terakhir Value in the Last 5 Years
Volume Penjualan Aminia (dalam ton) Nilai Penjualan Amonia (dalam juta)
Ammonia Sales Volume (in ton) Ammonia Sales Value (Rp million)
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Kontribusi  penjualan  amonia  terhadap  total
pendapatan Perusahaan sepanjong tahun 2021
sebesar 793%, meningkat dibandingkan kontribusi
tahun 2020 sebesar 2,36%. Hal tersebut sejalan
dengan meningkatnya pendapatan non pupuk pada

tahun buku.

Target dan Realisasi Pendapatan Segmen
Usaha Non Pupuk serta Kontribusinya
terhadap Pendapatan Perusahaan
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Contribution of ammonia sales to the Company's
total revenue throughout 2021 was 793%, an increase
compared to the contribution in 2020 of 2.36%. This is
in line with the increase in non-fertilizer income during

the fiscal year.

Target and Realization of Income from
Non-Fertilizer Business Segment and Its
Contribution to Company Income

Realisasi Target Realisasi Target Kenaikan/Penurunan
Keterangan 2021 RKAP 2021 2020 CAVFIPLY  Increase/Decrease | Achievement
Description 2021 2021 RKAP 2020 2020 RKAP | NPT 5 5
Redlization ~ Target  Redlization  Target Sr— % %
Pendapatan Non Pupuk 989363 180737 253278 306085 736085  290,62%  54740%
Non-Fertilizer Income
Harga Pokok Penjualan ~ o o
Cost of Goods Sold (544.21) (185.192) (313.617) (326.839) 230.594 73,53% 293,86%
Kontribusi terhadap
Pendapatan (%) 793 1,52 2,36 3,19 -2 -96,64% 520,95%
Contribution to Income (%)
Profitabilitas Profitability

Laba bruto non pupuk pada tahun 2021 meningkat
signifikan yakni 83775% dari posisi tahun 2020 yang
sebesar rugi Rp60,33 miliar menjadi laba Rp445,15
miliar. Hal tersebut sejalan dengan peningkatan
penjualan produk non pupuk sepanjang 2021.

Target dan Realisasi Profitabilitas
Segmen Usaha Non Pupuk

Non-fertilizer gross profitin 2021increased significantly,
namely 837.75% from a loss of Rp60.33 billion in 2020
to a profit of Rp445.15 billion. This is in line with the
increase in sales of non-fertilizer products throughout
2021.

Target and Realization of
Profitability of Non-Fertilizer
Business Segment

Redalisasi Target Realisasi Target Kenaikan/Penurunan
Keterangan 2021 RKAP2021 2020  RKAP 2020 | dilelo/PEeEebal ACHEEEN:
Description 2021  2021RKAP 2020 2020 RKAP [T : .
Redlization ~ Target  Redlization  Target ATEURE & %
Loba Bruto 445152 (6455)  (60339)  (20753) 505491  83775%  999219%
ross Profit
Margin Laba Kotor (%) 44,99 -2.46 (23.82) (6,78) 24 101,89% 1825,37%

Gross Profit Margin (%)
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LAIN-LAIN

Pendapatan lain-lain  diperoleh dari  penjualan
dan pendapatan Perusahaan yang tidak dapat
dikategorikan pada pendapatan dari  penjualan

pupuk dan non pupuk.

Strategi 2021

Dalam rangka meningkatkan  kinerja  usahag,

Perusahaan telah merealisasikan sejumlah strated;,

antara lain:

1. Meningkatkan market share penjualan

2. Melakukan pendekatan yang lebih intens kepada
customer (distributor / kios / end user) pengguna
Urea & NPK Komersil

3. Melakukan perluasan market di Wilayah Indonesia

Timur

Kinerja Tahun 2021

Penjualan lain-lain terdiri atas pendapatan jasa,
sewqa, denda dan klaim, penjualan produk utilitas.
Pada tahun 2021, pendapatan lain-lain Perusahaan
mencapai  Rp989Imiliar,  lebih 9,64%
dibandingkan tahun 2020 yang sebesar Rpl0946
miliar. Penurunan ini disebalbkan oleh terutama oleh

rendah

penurunan pendapatan dari anak perusahaan.

Kontribusi pendapatan dari segmen usaha lain-lain

mencapai 0,79% dari total pendapatan Perusahaan.

Rincian pendapatan pada tahun 2021 tersebut

berasal dari:

1. Pendapatan jasa non EPC yang didapatkan
dari jasa pengantongan, jasa laboratorium,
jasa keahlian, dan jasa engineering dengan nilai
sebesar Rp5,194 miliar.

2. Pendapatan sewa dari sewa properti, sewa alat
berat, dan pabrikasi dengan nilai sebesar Rp53,38
miliar.

3. Pendapatan jasa umum yang berupa tagihan join
cost antar Anak Perusahaan Pupuk Indonesia grup

dengan nilai sebesar Rp8,71 miliar.
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OTHERS

Other income derived from sales and Company
income which are not categorized on income from

sales of fertilizer and nonfertilizer.

2021 Strategy

In order to improve business performance, the

Company has realized a number of strategies,

including:

1. Increase sales market share

2. Take a more intense approach to customers
(distributors/kiosks/end users) Urea & Commercial
NPK users

3. Expanding the market in Eastern Indonesia

2021 Performance

Other sales consist of service income, rent, fines and
claims, sales of utility products. In 2021, the Company's
otherincome reached Rp96.67 billion, 11.69% lower than
in 2020 which was Rp10946 billion. This decrease was

mainly due to a decrease in fines and claims revenue.

Revenue contribution from other business segments
reached 0.79% of the Company's total revenue. The

breakdown of revenue in 2021 comes from:

1. Revenue from non-EPC services obtained from
bagging services, laboratory services, expertise
services, and engineering services with a value of
Rp5.194 billion.

2. Rental income from property rental, heavy
equipment rental, and manufacturing with a value
of Rp53.38 billion.

3. General service income in the form of joint
cost claims between Subsidiaries of the Pupuk

Indonesia group with a value of Rp8.71 billion.
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4. Penjualan dari anak perusahaan PT Pusri Agro
Lestari sebesar Rp15,56 miliar.

5. Penjualan utilitas yaitu listrik dan air sebesar
Rp13,28 miliar.

6. Pendapatan dividen sebesar Rp2,55 miliar.

Target dan Realisasi Pendapatan Segmen
Lain-lain serta Kontribusinya terhadap
Pendapatan Perusahaan
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4. Sales from subsidiary PT Pusri Agro Lestari amounted
to Rp15.56 billion.

5. Sales of utilities, electricity and water, amounted to
Rp13.28 billion.

6. Dividend income of Rp2.55 billion..

Target and Realization of Income from Other
Segments and Its Contribution to Company's
Income

Realisasi Target Realisasi Target Kenaikan/Penurunan
Keterangan 2021 RKAP 2021 2020 SANFLPLY  Increase/Decrease | Achievement
Description 2021 2021 RKAP 2020 2020 RKAP I : .
Realization Target Realization Target Amount & %
Pendapatan lain-lain 98906 160917 109455 123.168 -10549  -964% 61,46%
Other Income
Kontribusi terhadap
Pendapatan 0,79 1,35 1,02 1,29 -0,23 -22,55% 58,52%
Contribution to Income
Profitabilitas Profitability

Laba bruto pendapatan lain-lain pada tahun 2021
sebesar Rp36,85 miliar menurun 6493% dari posisi
tahun 2020 yang sebesar Rp105,07 miliar. Penurunan
ini seiring dengan meningkatnya beban pokok lain-

lain.

Target dan Realisasi Profitabilitas
Segmen Usaha Lain-lain

Gross profit on other income in 2021 amounted to
Rp34.78 billion, decreased by 6690% from Rpl05.07
billion in 2020. This decrease was in line with the

increase in other cost of goods.

Target and Realization of
Profitability of Other Business
Segments

Realisasi Target Realisasi Target Kenaikan/Penurunan
Keterangan 2021 RKAP 2021 PIVIIE TIVEII | Increase/Decrease | Achievement
Gross Profit 2021 2021RKAP 2020 2020 RKAP [0 . .
Redlization ~ Target  Redlization  Target S— % &
Laba Bruto 36.845 77492 105.071 74471 68225  -6493% 4755%
Gross Profit
Margin Laba Kotor (%) 3725 48716 9599 60,46 -58,74 -61,19 77.35

Gross Profit Margin (%)
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TINJAUAN KINERJA KEUANGAN

Performance Financial Review

D \

PUSRI memahami bahwa Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan salah

satu elemen penting dari proses bisnis yang terintegrasi. Oleh sebab itu,
diperlukan sistem maupun standar pengelolaan SDM yang matang serta mampu
mengakomodasi segala kebutuhan Perusahaan di bidang Human Capital
Management System, guna mewujudkan visi PUSRI.

PUSRI understands that Human Resources (HR) is one of the important elements of an integrated
business process. Therefore, a mature HR management system and standard is needed and able to
accommodate all the needs of the Company in the field of Human Capital Management System, in order

to realize PUSRI's vision.

TINJAUAN KEUANGAN

Laporan keuangan PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
("PUSRI)",
Keuangan Konsolidasian Perusahaan yang disajikan

("Perusahaan”)  berdasarkan  Laporan
sesuai dengan Standar Akuntansi Keuangan (“SAK")
di Indonesia, yang termasuk Pernyataan Standar
Akuntansi Keuangan ("PSAK") yang berakhir pada
tanggal 31Desember 2021. Laporan keuangan tersebut
telah diaudit oleh KAP Tanudiredja, Wibisana, Rintis,

dan Rekan dengan opini wajar tanpa pengecudalian.

ASET

Total aset yang dibukukan oleh Perusahaan pada
tahun buku 2021 mencapai Rp2392 triliun, menurun
2,57% dibandingkan dengan tahun buku sebelumnya
yang sebesar Rp24,55 triliun. Hal itu antara lain
disebabkan terutama adanya lebih rendahnyaaset

tetap dan piutang usaha 2021.
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FINANCIAL REVIEW
PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (“PUSRI)”, (“the

Company”) financial statement refers to the

Company's Consolidated Financial ~ Statements
presented according to the Indonesian Financial
Accounting Standards (“SAK"), which includes the
Statement of Financial Accounting Standards ("PSAK")
which ended as of December 31, 2021. The financial
statements has been audited by KAP Tanudiredja,
Wibisana, Rintis, and Partners with an unqualified

opinion.

ASSETS

Total assets booked by the Company in 2021 fiscall
year reached Rp2392 trilion, decreased by 2.57%
compared to Rp24.55 trillion in the previous fiscal
year. This was partly due to the lower fixed assets and

accounts receivable in 2021.
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Tabel Perkembangan Aset Table Asset Development

Kenaikan/Penurunan

Increase/Decrease
Uraian 2021 2020 Description

Nominal Persentase (%)

Amount  Percentage (%)
Jumlah Aset Lancar 4.399555 4.519747 -120.192 -2,66% 6.382.184 Total Current Assets
Kas dan Setara Kas 143107 1005702 425315 £229% 2002420 Coshand Cash
Equivalents
Piutang Usaha Trade Receivables
Pihak Berelasi 72.801 516932 444131 -8592% 168951 Related Parties
Pihak Ketiga 23.840 132.477 -108.637 -82,00% N4949 Third Parties
) . . Subsidy Receivables
Plutcmg Subsidi dorl. 552937 277293 275.644 9941% 795.31 from the Government of
Pemerintah Indonesia Indonesia

Piutang Subsidi yang Unbilled Sulbsidy

Belum Ditagih 241.517 88.284 153.233 173,57% 188.357 Receivablos
Persediaan 1.737.222 1994.751 -257.529 -1291% 2.383.463 Inventories
gi"b’;gyg"r“gic’hfui’; Biaya 135796 186073  -50.277 2702% 374,271 Advances O”Céfgzﬁjieds
Piutang lain-lain: Other receivables:
Pihak Berelasi 193.496 310.100 -16.604 -3760% 319449 Related Parties
Pihak Ketiga 6.237 4975 1.262 25,37% 14.076 Third party
Pajak Dibayar di Muka 4.692 3.160 1.532 48,48% 20937 Prepaid Taxes
Jumlah Aset Tidak Lancar 19523.201 20.033.896 -510.695 -2,55% 20.666.227 Total Non-current Assets
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Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease
Uraian 2021 2020 Description

Nominal Persentase (%)

Amount  Percentage (%)
Aset pajak tangguhan 3.154 - 3154 100,00% - Deferred Tax Assets
Inve;tog pada Entitas 140.008 146900 6892 —4,69% 158.727 Investment in Assoqqte
Asosiasi Entities
Plutgng Subsidi Jangka 167285 89355 77930 8721% 277293 Long-Term Sgbmdy
Panjang Receivable
Aset Keuangan Tidak 86315 120053  -33738 ~28,10% 93,764 Ctherion-Curent
Lancar Lainnya Financial Assets
Pajak Dibayar Dimuka 275718 233075 42.643 18,30% 108598  Not Current Prepaid Taxes
Tidak Lancar
Uang Muka 7777 64 7713 12051,56% 2185 Advances
Properti Investasi 18.059 18.276 =217 -1,19% 18.493 Investment in Properties
Aset Tetap 18.788.017 19382109  -594.092 -3,07% 19958.317 Fixed Assets
Aset Tidak Lancar Lainnya 36.868 44,064 -7196 -16,33% 48.850 Other Non-current Assets
Jumlah Aset 23922756 24.553.643 -630.887 -2,57% 27048.41 Total Assets

Aset Lancar

Aset lancar adalah adalah aset yang diharapkan
dapat digunakan dalom jangka waktu kurang dari
1 (satu) tahun. Kinerja aset lancar dipengaruhi oleh
kas dan setara kas, piutang usaha, piutang subsidi
kepada pemerintah Indonesia, piutang subsidi
yang belum ditagih, persediaan, uang muka, biaya
dibayar di muka, aset keuangan lancar lainnya, serta
pajak dibayar di muka. Hingga 31 Desember 2021,
Perusahaan mencatatkan aset lancar sebesar Rp4,40
triliun, turun 2,66% dari periode yang sama tahun
sebelumnya yang tercatat sebesar Rp4,52 triliun.
Penurunan tersebut sebagian besar disebabkan oleh
penurunan piutang usaha, persediaan, biaya dibayar

di muka, dan penurunan piutang lain-lain.

Kas dan Setara Kas
Kas dan setara kas Perusahaan terdiri atas kas
kecil, kas di bank dan deposito berjongka kurang
dari 3 (tiga) bulan. Posisi kas dan setara kas PUSRI
pada tahun 2021 mencapai Rpl,43 triliun. Apabila
dibandingkan dengan realisasi tahun sebelumnya
yang sebesar Rpl1,00 triliun, saldo kas akhir tahun
42,29%.

dikarenakan

mengalami  peningkatan Peningkatan

tersebut  terutama meningkatnya
penerimaan dari pelanggan dan lebih rendahnya

aktivitas pendanaan.
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Current Assets

Current Assets are assets which are expected to be
used within a period of less than 1 (one) year. Current
asset performance is influenced by cash and cash
equivalents, trade receivables, subsidy receivables
to the Government of Indonesia, unbilled subsidy
receivables, inventories, advances, prepayments,
other current financial assets, as well as prepaid
taxes. As of December 31, 2021, the Company booked
current assets of Rp4.40 trillion, decreased by 2.66%
from Rp4.52 trillion on the same period the previous
year. The decrease was mostly due to a decrease in
trade receivables, inventories, prepaid expenses, and

a decrease in other receivables.

Cash and Cash Equivalents

The Company's cash and cash equivalents consist of
petty cash, cash in banks and time deposits of less
than 3 (three) months. The position of PUSRI's cash
and cash equivalents in 2021 reached Rpl.43 trillion.
Increased by 42.29% compared to Rpl.OO0 trillion
realization in the previous year. The increase was
mainly due to increased receipts from customers and

lower funding activities.
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Piutang Usaha

Piutong usaha ialah klaim atau tagihan kepada
pihak pelanggan atas transaksi kegiatan operasional
utoma Perusahaan yaitu penjualan produk Pupuk
dan Amonia dan terdiri atas piutang kepada
pihak ketiga dan berelasi. Perusohaan berhasil
membukukan piutang usaha pada 2021 turun sebesar
85,12% menjadi Rp%6,64 miliar dari pembukuan tahun
2020 yang sebesar Rpé4941 miliar. Turunnya saldo
piutang tersebut didukung oleh menurunnya term

pembayaran atas penjualan pupuk di tahun 2021.

Piutang Subsidi dari Pemerintah
subsidi

Pemerintah Republik Indonesia atas penyaluran

Piutang merupakan  tagihan  kepada
pupuk Urea, NPK dan organik bersubsidi oleh
Perusahaan. Pada tahun 2021, saldo piutang sulbsidi
sebesar Rp720,22 miliar, meningkat 99,41% dari periode
yang sama tahun sebelumnya yang tercatat sebesar
Rp366,65 miliar. Berikut rincian saldo piutang subsidi

kepada Pemerintah Indonesia per 31 Desember 2021.

Uraian 2021 2020

Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease
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Trade Receivables

Trade receivables are claims or bills to customers
for transactions of the Company's main operational
activities, namely the sales of Fertilizer and Ammonia
products, which consisted of receivables from third
and related parties. The company managed to book
trade receivables of Rp%6.64 billion in 2021, decreased
by 85.12% from Rpé49.41 billion booked in 2020. The
decline in the balance of receivables was due to a
decrease in the payment terms for fertilizer sales in
2021

Subsidy Receivables from the Government
Subsidy receivables are bills to the Government of the
Republic of Indonesia for the distribution of subsidized
Urea, NPK and organic fertilizers by the Company.
In the year 2021, the balance of subsidy receivables
was at the amount of Rp720.22 billion, increased by
9941% from Rp366.65 billion of the same period in
2020. Following are details of the balance of subsidy
receivables from the Government of Indonesia as of
December 31, 2020.

Description

Nominal Persentase (%)

Amount  Percentage (%)
Piutang Subsidi Tahun 2019 B 205023 N/A N/A 438.816 Subsidy Recelvob\gag
Piutang Subsidi Tahun B _ o _ Subsidy Receiavables in
2020 13.063 98.290 85.227 86,71% 2020
Piutang Subsidi Tahun 2021 779181 - 779181 N/A 438.816  Subsidy Receiavables in 2021
Sub Totall 792.244 403.313 388.931 96,43% 1.179.864 Sub Total
PPN Subsidi (72.022) (36.665) -35.357 96,43% (107.260) Subsidy VAT
Jumlah Piutang Subsidi 720.222 366.648 353.574 96,43% 1.072.604 Total Subsidy Receivables

Piutang Subsidi yang Belum Ditagih

Piutong subsidi yang belum ditagih merupakan
pendapatan atas penjualan pupuk bersubsidi ke
distributor, namun belum tersalur ke petani. Saldo
piutang subsidi yang belum ditagih pada tahun 2021
senilai Rp241,52 miliar, meningkat 173,57% dari tahun
2020 yang senilai Rp88,24 miliar.
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Unearned Subsidy Receivable

Unearned subsidy receivables are income from sales
of subsidized fertilizers to distributors which have not
been distributed to farmers. The balance of unearned
subsidy receivables in 2021 was Rp241.52 billion,
increased by 173.57% from Rp88.24 billion in 2020.
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Persediaan

Persedioan yang dimiliki Perusahaan terdiri dari
persediaan barang jadi, barang setengah jadi, suku
cadang dan persediaan lainnya. PUSRI membukukan
persediaan pada 2021 turun 12,91% menjadi Rpl,74
triliun dari pembukuan tahun 2020 yang sebesar
Rp199 triliun. Penurunan tersebut didorong oleh

peningkatan penjualan di tahun 2021.

Uang Muka dan Beban Dibayar di Muka

Uang muka terdiri atas uang muka kontraktor, uang
muka pembelian, uang muka operasional, dan uang
muka non operasional. Sementara rincian beban
dibayar dimuka ialah beban dibayar dimuka asuransi,
sewa, dan kontrak dibayar dimuka. Pada tahun 2021,
uang muka dan beban dibayar dimuka Perusahaan
senilai Rp186,1 miliar, menurun 27,02% dari tahun 2020
yang senilai Rpl186,07 miliar. Perubahan tersebut
akibat dari menurunnya beban di bayar dimuka di
tahun 2021.

Piutang Lain-lain

Piutang lainnya terdiri atas piutang lain-lain kepada
pihak ketiga dan pihak berelasi. Saldo piutang lain-
lagin Perusahaan pada tahun 2021 tercatat turun
36,61% menjadi Rp199,73 miliar dari pembukuan tahun
2020 yang sebesar Rp315,08 miliar. Hal ini, antara lain
disebabkan oleh menurunnya piutang pihak berelasi.

Pajak Dibayar di Muka

Pajak dibayar dimuka ialoh pajak penghasilan
(pph) dan pajak pertambahan nilai (PPN). Posisi
pajok dibayar di muka Perusahaan pada tahun
2021 mencapai Rp4,69 miliar. Dibandingkan dengan
realisasi tahun sebelumnya yang sebesar Rp3,16 miliar,
saldo pajak dibayar di muka meningkat sebesar
48,48%.

Aset Tidak Lancar

Aset tidak lancar adalah aset yang diharapkan dapat
digunakan dalam jangka waktu lebih dari 1 (satu)
tahun. Kinerja aset tidak lancar dipengaruhi oleh aset

pajak tangguhan, investasi pada entitas asosiasi,
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Inventories

The Company's inventories consist of inventories in
the forms of finished goods, semi-finished goods,
spare parts and other inventories. PUSRI recorded
inventories in 2021 decreased by 12.91% to Rp1.74 trillion
from the 2020 book of Rpl.99 trillion. The decline was

driven by increased sales in 2021.

Advances and Prepayments

Advances consist of advances from contractors and
purchases, as well as operational and non-operational
advances. While details of prepayments are prepaid
expenses for insurance, lease, and contracts. In 2021,
the Company's advances and prepaid expenses
amounted Rpl186.1 billion, decreased by 27.02% from
2020 which was Rp.186.07 billion. This change was the

result of a decrease in prepaid expenses in 2021.

Other Receivables

Other receivables consist of other receivables to
third parties and related parties. The balance of the
Company's other receivables in 2021 decreased by
36.61% to Rpl199.73 billion from the 2020 bookkeeping
of Rp315.08 billion. This was partly due to a decrease

in receivables from related parties.

Prepaid Taxes

Prepaid taxes consist of income tax (PPH) and value
added tax (VAT/PPN). The Company's prepaid tax
position in 2021 reached Rp4.69 billion. Increased by
48.48% compared to the previous year's realization of
Rp3.16 billion.

Non-Current Assets

Non-current assets are assets which are expected to
be used within the period of more than 1 (one) year.
Non-current assets performance is influenced by

deferred tax assets, investment in associates, other
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aset keuangan tidak lancar lainnya, uang muka,
properti investasi, aset tetap, serta aset tidak lancar
lainnya. Perusahaan membukukan aset tidak lancar
pada tahun 2021 sebesar Rpl19,52 triliun, melambat
2,55% dari tahun buku 2020 yang sebesar Rp20,03
triliun. Penurunan tersebut terutoma dikarenakan

lebih rendahnya aset tetap 2021

Investasi pada Entitas Asosiasi

Investasi pada entitas asosiasi adalah investasi
pada entitas di mana Perusahaan memiliki pengaruh
signifikan namun tidak mengendalikan. PUSRI memiliki
investasi pada PT Pupuk Indonesia Logistik (“PILOG")
dengan kepemilikan sebesar 44,23%. Pada tahun 2021
investasi pada PILOG menurun sebesar 4,69%, dari
Rp14690 miliar pada tahun 2020 menjadi Rp140,01
miliar per 31 Desember 2021. Perubahan nilai investasi
tersebut akibat adanya penyesuaian atas penyajian
kembali laporan keuangan PT PILOG 2020 sebesar
Rp8,75 miliar.

Aset Keuangan Tidak Lancar Lainnya

Aset keuangan tidak lancar lainnya merupakan
piutang non usaha jangka panjang kepada pihak
ketiga dan penyertaan jangka panjang pada entitas
anak dan entitas asosiasi berupa kepemilikan saham.
Perusahaan membukukan aset keuangan tidak lancar
lainnya pada 2021 menurunsebesar 28,10% menjadi
Rp86,32 miliar dari pembukuan tahun 2020 yang
sebesar Rpl120,05 miliar. Penurunan ini disebabkan
oleh menurunnya saldo penyertaan jangka panjang

pada entitas anak.

Uang Muka

Uang muka adalah pembayaran uang kepada pihak
lain yang belum memberikan prestasi atau memenuhi
kewaijiban, yang terdiri dari uang muka kontraktor,
uang muka pembelian, uang muka operasional dan
uang muka non operasional. Uang muka PUSRI tahun
2021 senilai Rp777 miliar, meningkatsebesar 12.051%
dari posisi tahun 2020 yang senilai Rpé4 juta. Hal ini
dikarenakan adanya reklasifikasi dari bagian lancar

ke tidak lancar atas uang muka pembelian aset.
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Properti Investasi

Properti investasi adalah properti berupa tanah
atau bangunan untuk menghasilkan sewa dan/atau
kenaikan nilai. Pada tahun 2021, PUSRI membukukan
properti investasi turun 1,19% dari Rp18,3 miliar pada
tahun 2020 menjadi Rp18,01 miliar.

Aset Tetap

Aset tetap PUSRI terdiri dari tanah, bangunan,
mesin dan peralatan pabrik, kapal dan saranag,
kendaraan dan alat berat, perlengkapan kantor,
aset penyangga, serta aset dalam penyelesaian.
Sepanjang tahun 2021, Perusahaan mencatatkan
aset tetap Rpl8,79 triliun. Dibandingkan dengan
tahun 2020 yang sebesar Rpl19,38 triliun, telah terjadi
penurunan 3,07%. Hal itu, antara lain disebalbkan oleh

adanya penyesuaian penyusutan di tahun 2021.

Tabel Perkembangan Aset Tetap
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Investment Properties

Investment property is property in the form of land or
buildings to generate rent and/or increase in value.
In 2021, PUSRI posted a 1.19% decline in investment
properties from Rpl18.3 billion in 2020 to Rp18.01 billion.

Fixed Assets

PUSRI's fixed assets consist of land, building, plant
machinery and equipment, ships and facilities, vehicles
and heavy equipment, office equipment, supporting
assets as well as assets in completion progress.
Throughout 2021, the Company booked fixed assets
of Rpl18.79 trillion. Decreased by 3.07% compared to
Rp19.38 trillion fixed assets in 2020. This was partly due

to the depreciation adjustment in 2021.

Table Growth of Fixed Assets

Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease
Uraian 2021 2020 Description

Nominal Persentase (%)

Amount  Percentage (%)
Tanah 7.499.495 7.499.495 0 0,00% 7.485.178 Land
Bangunan 674.671 682.227 -7556 -1,1% 532.598 Building
Mesin dan Peralatan Pabrik  10.395.079  10.879554  ~484.475 4 15% 11,266,422 Plant Machinery and
Equipment
Kapal dan Sarana 1.054 1me -65 -5,81% 1185 Ships and Facilities
Kendaraan dan Alat Berat 7250 6141 1109 18,06% 5918 Vehicles and Heavy
Equipment
Perlengkapan Kantor 39550 40990 -1.440 -3,51% 4691 Office Supplies
Aset Penyangga M4.415 27232 87183 320,15% - Supporting Assets
Aset Hak Guna 29632 99998 -70.366 -70,37% 1n.519 Rights-of-use Assets
Aset dalam Penyelesaiaan  26.870 145353 -118.483 -81,51% 608.586 Aesetsin Cor;fo'gf'eosz
Jumlah Aset Tetap 18.788.017 19382109  -594.092 -3,07% 19958.317 Total Fixed Assets

Aset Tidak Lancar Lainnya Other Non-Current Assets

Aset tidak lancar lainnya adalah aset tidak lancar Other non-current assets are assets which are

lainnya yang diharapkan dapat digunakan dalam expected to be used within more than 1 (one) year

jangka waktu lebih dari 1 (satu) tahun, yang terdiri maturity, consisting of tax-deferred assets, investment

dari aset pajak tangguhan, investasi pada entitas in associate entities, other non-current financial

asosiasi, aset keuangan tidak lancar lainnya, uang assets, advances, investment properties, fixed assets,

muka, properti investasi, aset tetap, serta aset tidak as well as other non-current assets.

lancar lainnya.
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Hingga berakhirnya tahun buku 2021, aset tidak lancar
lainnya tercatat senilai Rp36,87 miliar, menurun 16,33%
dari tahun 2020 yang senilai Rp44,06 miliar. Penyebab
utama dari perubahan tersebut ialah peningkatan
amortisasi aset tidak berwujud dan lainnya di tahun
2021.

LIABILITAS

Total liabilitas PUSRI sampai dengan 31 Desember
2021 sebesar Rp9%2 triliun. Dibandingkan dengan
periode yang sama tahun sebelumnya yang sebesar

Rp10,7 triliun, atau menurun 14%. Penurunan tersebut

PT PUPUK SRIWIDJAJA PALEMBANG « | /\PORAN TAHUNAN 2021 ANNUAL REPOR

As end of fiscal year 2021, other non-current assets
were recorded at Rp36.87 biliond ecreased by
16.33% from Rp44.06 billion in 2020. The main cause
of the change is the increase in the amortization of

intangible and other assets in 2021.

LIABILITIES

PUSRI's total liabilities as of December 31, 2021
amounted Rp?.2 trillion. Decreased by 14% Compared
to Rp10.7 trillion in the previous year. The decrease was

mainly due to the loans repayment in 2021.

terutama disebabkan oleh adanya pelunasan
pinjoman di tahun 2021.

Tabel Perkembangan Liabilitas Table Growth of Liabilities

Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease
Uraian 2021 2020 Description
Nominal Persentase (%)
Amount  Percentage (%)

Liabilitas Jangka Pendek 2.862.031 2.263.859 598.172 26,42% 8.081.644 Current Liabilities
Utang Bank 395.000 - 395.000 N/A 15.000 Bank Loans
Utang Usaha Trade Payables
Pihak Berelasi 12.639 20.296 -7.657 -3773% 6.579 Related Parties
Pihak Ketiga 80.754 41920 38.834 92,64% 27318 Third Parties
Utang lain-lain 192.062 218.295 -26.233 -12,02% 236.31 Other Payables
Liabilitas Sewa Jangka 2.760 6086 -3.326 -54,65% 0 Short-term Lease Liabilities
Pendek
Utang Pajak 50.305 24.741 25.564 103,33% 9758 Tax Liabilities
(Lj'if:(’]'!;;ors yangmasinharus 034591 935986 100.305 10,72% 1.031.406 Accrued Liabilities
Liabilitas Imbalan Kerja o Short-term Employee
Jangka Pendek 260.388 243.654 16.734 6,87% 297146 Benefits Liabilities
nglon Lancar atas ‘ 831.832 772.881 5895 763% 6.458.126 Current Maturity of Long-
Pinjoman Jangka Panjang term Loans
Liabilitas Jangka Panjang 6341979  8.391.372  -2.049.393 -24,42% 5.110.125 Non-current Liabilities
(Setolon Dkurongi Bagion Long-term Loans (After

5225163  7563.040 -2.337.877 -30,91% 4445916 Subtracing the Parts
yang Jatuh Tempo dalam : o

Maturing within One Year)

Satu Tahun)
Liabilitas Pajak Tangguhan 189195 57104 132.091 231,32% 60.534 Deferred Tax Liabilities
Llcpllltos Sewa Jangka 3408 4221 793 -18,79% _ Non-current PQrtiQ.n. of
Panjang Lease Liabilities
Utang Retensi 23.468 23.468 0 0,00% 43.831 Retention Payables
Liabilitas Imidalan 900725  743.539 157186 2114% 50844 S employment Benerts
Pascakerja Liabilities
Jumlah Liabilitas 9204.010 10.655.231  -1.451.221 -13,62% 13.191.769 Total Liabilities
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Liabilitas Jangka Pendek

Liabilitas  jongka pendek adalah  kewajiban
Perusahaan yang diharapkan dapat diselesaikan
dalam jangka waktu kurang dari 1(satu) tahun. Kinerja
liabilitas jangka pendek dipengaruhi oleh utang
bank, utang usaha, utang subsidi kepada Pemerintah
Indonesia, liabilitas keuangan lainnya, utang pajak,
beban akrual, liabilitas imbalan kerja jangka pendek,
serta bagian lancar atas pinjoman jangka panjang.
Hingga berakhirnya tahun buku 2021, liabilitas jangka
pendek Perusahaan senilai Rp2,86 triliun, meningkat
26,42% dibandingkan tahun buku 2020 yang sebesar
Rp2,26 triliun. Peningkatan tersebut, antara lain akibat
adanya reklasifikasi pinjoman KMK' jangka panjang
ke pinjoman jangka pendek sebesar Rp395 miliar di
tahun 2021.

Utang Bank

Utang bank ialah pinjaman atas kredit modal kerja
(KMK) dari pihak bank. Pada tahun 2021, saldo utang
bank jangka pendek PUSRI sebesar Rp395 miliar. Per
2020 PUSRI tidak memiliki utang Bank. Tahun 2021
adanya reklasifikasi pinjoman KMK jangka panjang ke

pinjaman jangka pendek.

Utang Usaha

Utang usaha merupakan utang terhadap pihak
ketiga dan pihak berelasi. Sepanjang 2021, utang
usaha tercatat Rp%3,39 miliar, meningkat 50,11% dari
tahun 2020 yang sebesar Rp62,22 miliar. Hal tersebut
sejalan dengan peningkatan kegiatan penjualan di
tahun 2021.

Utang Lain-lain

Utang lain-lain terdiri atas utang kepada pihak ketiga
dan utang kepada pihak berelasi di luar kegiatan
operasional utama Perusahaan. Posisi utang lain-
lain tahun 2021 sebesar Rp192,06 miliar, turun 12,02%
dari posisi tahun sebelumnya yakni Rp218,30 miliar.
Perubahan tersebut terutama akibat menurunnya
uang muka dari pelanggan dikarenakan telah
diserahterimakannya barang atas penjualan pupuk.
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Utang Pajak

Utang pajak terdiri dari PPh Badan Perusahaan dana
atas pajok lainnya. Utang pajok Perusahaan pada
tahun 2021 sebesar Rp50,31 miliar, meningkat 103,33%
dari posisi tahun lalu yong sebesar Rp24,74 miliar.
Komponen pajok yang mengalami pertumbuhan
tertinggi adalah PPh 29 atas penghasilan badan, bila
dibandingkan dengan tahun sebelumnya.

Liabilitas yang Masih Harus Dibayar

Liabilitas yang masih harus dibayar merupakan beban
yang masih harus dibayar yang terdiri atas akrual gas
bumi, akrual proyek, distribusi, bunga pinjoman, dan
lain-lain. Beban akrual tahun 2021 meningkat 10,72%
dari posisi 2020 sebesar Rp%3599 miliar menjadi
Rp1,04 triliun yong disebabkan oleh peningkatan
beban distribusi dan bahan baku NPK di tahun 2021.

Liabilitas Imbalan Kerja Jangka Pendek
Liabilitas imbalan kerja jangka pendek merupakan
provisi jasa operasi dan tunjangan insentif prestasi
akan dibayarkan setelah finalisasi laporan keuangan
auditan. Liabilitas imbalan kerja joangka pendek
tahun 2021 senilai Rp260,39 miliar, meningkat 6,87%
dibandingkan dengan tahun 2020 yang senilai
Rp243,65 miliar. Hal dikarenakan adanya peningkatan
nilai bagian lancar liabilitas imbalan pasca kerja atas
bonus di tahun 2021.

Bagian Lancar atas Pinjaman Jangka Panjang
Bagian lancar atas pinjoman jangka panjang adalah
bagian dari pinjaman kredit investasi yang akan jatuh
tempo di tahun 2022. Bagian lancar atas pinjoman
jangka panjang tahun 2021 senilai Rp831,83 miliar,
meningkat 7,63% dibandingkan dengan tahun 2020
yang senilai Rp772,88 triliun, yang disebabkan adanya
reklasifikasi pinjaman dari jangka panjang ke jangka
pendek.

Liabilitas Jangka Panjang

Liabilitas  jangka panjang adalah  kewajiban
Perusahaan yang diharapkan dapat diselesaikan
dalam jangka waktu lebih dari 1 (satu) tahun.
Kinerja liabilitas jangka panjang dipengaruhi oleh

pinjoman jangka panjang, liabilitas pajak tangguhan,
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Tax Payable

Taxes payable consist of corporate income tax and
other taxes. The Company's tax payable in 2021
amounted to Rp50.31 billion, increased by 103.33% from
Rp24.74 billion in th previous year. The tax component
that experienced the highest growth was PPh 29 on

corporate income, compared to the previous year.

Accrued Liabilities

Accrued liabilities represent accrued expenses which
consist of natural gas accruals, project accruals,
distributions, loan interest, and others. Accrued
expenses in 2021 increased by 10.72% from Rp%935.99
billion in 2020 position of to Rpl.04 trilion due to
an increase in distribution expenses and NPK raw

materials in 2021.

Short-term Employee Benefit Liabilities

Short-term employee benefit liabilities are the
provision of operational services and achievement
incentive benefits payable upon finalization of the
audited financial statements. Short-term employee
benefits liabilities in 2021 amounted to Rp260.39
billion, increased by 6.87% compared to Rp243.65
billion in 2020. This was due to an increase in the value
of the current portion of the post-employment benefit

liability for bonuses in 2021.

Current Maturity of Long-Term Loans

The current maturity of long-term loans is the portion
of investment credit loans that matured in 2022. The
current maturity of long-term loans in 2021 totalled
Rp831.83 billion, increased by 7.63% compared to
Rp772.88 trillion in 2020, due to the reclassification of

loans from long-term to short-term.

Non-Current Liabilities

Non-current liabilities are Company's obligations
which are expected to be settled within the period
of more than 1 (one) year. Performance of long-term
liabilities is influenced by longterm loans, deferred tax

liabilities, retention payables, and post-employment
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utang retensi, serta liabilitas imbalan pascakerja.
Perusahaan mencatatkan liabilitas jangka panjang
per 31 Desember 2021 sebesar Rpé,34 triliun, menurun
24,42% dari periode yong sama tahun 2020 yang
sebesar Rp8,39 triliun. Hal tersebut dikarenakan
adanya pembayaran pokok pinjaman jangka panjang
jatuh tempo di tahun 2022 dan adanya reklasifikasi

pinjaman ke jangka pendek..

Pinjaman Jangka Panjang

Pinjoman jangka panjang Perusahaan (setelah
dikurangi bagian yang jatuh tempo dalam satu
tahun) terdiri atas pinjaman atas kredit investasi (Kl),
pinjaman kredit modal kerja (KMK) jangka panjang,
dan pinjaman dari entitas induk. PT Pupuk Indonesia
(Persero). Pinjoman jangka panjang Perusahaan
menurun 30,91% dari posisi 2020 sebesar Rp7,56 triliun
menjadi Rp5,23 triliun pada 2021 dikarenakan adanya
pembayaran pokok pinjaman jangka panjang yang
jatuh tempo di tahun 2022 dan adanya reklasifikasi

pinjaman ke jangka pendek

Liabilitas Pajak Tangguhan

Liabilitas pajak tangguhan adalah jumlah pajak
penghasilan  terutang (payable) untuk periode
mendatang sebagai akibat adanya perbedaan
temporer kena pajak. Hingga berakhirnya tahun
buku 2021, liabilitas pajok tangguhan senilai Rp189,20
miliar, meningkat 231,32% dibandingkan tahun 2020
yang sebesar Rp5710 miliar. Perubahan tersebut
dikarenakan adanya penyesuaian akibat perubahan

tarif pajak.

Utang Retensi

Utang retensi ialah utang dalam rangka proyek Palbrik
PUSRI-IIB dan STG Boiler Batu Bara kepada kontraktor
yang ditahan sebesar 5% dari setiap tagihan sebagai
jaminan atas pelaksanaan proyek. Utang retensi pada
tahun 2021 sebesar Rp23,47 miliar, tidak berubah dari
posisi tahun lalu.

Liabilitas Imbalan Pascakerja

Liabilitas imbalan pascakerja jangka panjang terdiri
atas provisi imbalan kerja untuk program pensiun,
manfaat kesehatan pascakerja, program pesangon,
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dan program lainnya. Pada 2021, Perusahaan
membukukan liabilitas imbalan pascakerja sebesar
Rp%00,73 miliar. Dibandingkan dengan posisi tahun
2020 yang sebesar Rp743,54 miliar, angka tersebut
naik 21,14%. Kenaikan itu akibat dari penyesuaian nilai

wajar aset program imbalan pascakerja di tahun 2021.

EKUITAS

Ekuitas adalah hak residual atas aset perusahaan
setelah dikurangi semua kewaijiban. Kinerja ekuitas
dipengaruhi oleh ekuitas yang dapat diatribusikan
kepada pemilik entitas induk, yang terdiri dari modal
saham, penyertaan modal dalam proses penerbitan
saham, tambahan modal disetor, saldo laba, dan laba
komprehensif lain serta ekuitas yang diatribusikan

kepada kepentingan non-pengendali.

Total ekuitas Perusahaan sampai dengan berakhirnya
tahun buku 2021 sebesar Rpl4,72 trilun, mengalami
peningkatan sebesar 590% dibandingkan dengan
tahun buku 2020 sebesar Rp13,89 triliun. Perubahan itu

karena adanya peningkatan saldo laba di tahun 2021.

Tabel Perkembangan Ekuitas
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pay, and other programs. In 2021, the Company
recorded post-employment benefits liabilities of
Rp?00.73 billion. Increased by 21.14% compared to
Rp743.54 billion in 2020. The increase was the result
of an adjustment to the fair value of the post-

employment benefit plan assets in 2021.

EQUITY

Equity is the residual rights of company assets after
deduction of all obligations. Performance of equity
is influenced by equity that are attributable to the
owners of the parent entity, which consists of share
capital, equity in share issuance, additional paid-in
capital, retain earnings, and other comprehensive
earnings as well as equity attributable to non-

controlling interests.

The Company's total equity up until the end of fiscal
year 2021 amounted to Rpl4.72 trillion, increased by
590% compared to Rpl3.89 trillion in fiscal year 2020.
This change was caused by the increasing profit

balance achieved in 2021.

Table Equity Development

Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease
Uraian 2021 2020 Description
Nominal Persentase (%)
Amount  Percentage (%)

Modal Saham 5.800.000 5.800.000 0 0,00% 5.800.000 Authorized Share Capital
Tambahan Modal Disetor (333.87¢) -333.876 0 0,00% -333.876 Additional Paid-in Capital
Saldo Laba Retained Earning
Dicadangkan 1.876.363 1.798.132 78.231 4,35% 1.444.655 Appropriated
Belum Dicadangkan 912.664 78.231 834.433 1066,63% 299.297 Unappropriated
Laba Komprehensif Lain 6441829 6533827  -91998 “1,41% 6.623.609 other Comprermecr(‘;‘xg
Ekuitas yang Dapat . .
Diatribusikan kepada 14696980 13.876314  820.666 591% 13.833.685 Equity Attributable to

- . Owners of the Parent Entity
Pemilik Entitas Induk
Ekuitas yang Dapat
DIOtrIbl.JSIkCIn kepada 21766 22098 330 -1,50% 22957 Equity Attrlbutot_)\e to Non-
Kepentingan Non controlling Interest
Pengendali
Jumlah Ekuitas 14718746  13.898.412  820.666 591% 13.856.642 Total Equity
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Modal Saham

Modal saham merupakan modal ditempatkan dan
disetor penuh sebagai saham biasa yang memberikan
hak untuk membawa 1 (satu) suara per saham dan
berpartisipasi dalam dividen. Posisi modal saham
Perusahaan pada 2021 masih sama dengan posisi
tahun 2020 yakni sebesar Rp5,8 triliun.

Tambahan Modal Disetor

Perusahaan mencatatkan tambahan modal disetor
per 31 Desember 2021 sama dengan posisi periode
yang sama tahun 2020 yang sebesar Rp333,88 miliar.

Saldo Laba

Saldo laba terdiri atas saldo laba yang telah
dicadangkan dan yang belum dicadangkan. Saldo
laba yang telah dicadangkan tahun 2021 senilai
Rp1,88 triliun, meningkat 4,35% dari posisi tahun 2020
yang senilai Rp1,80 triliun. Perubahan tersebut akibat
dari peningkatan saldo laba yang dicadangkan di
tahun 2021 sebesar Rp78,23 miliar.

Sementara itu, saldo laba yang belum dicadangkan
berasal dari  kontribusi laba per 31 Desember
2021 tercatat sebesar Rp912,66 miliar, meningkat
Rp834,44 miliar dari posisi tahun 2020 seiring dengan
meningkatnya laba tahun 2021

Penghasilan Komprehensif Lain

Penghasilan komprehensif lain PUSRI terdiri atas
cadangan revaluasi aset tanah dan pengukuran
kembali imbalan pasca kerja. Laba  komprehensif
lain tahun 2021 senilai Rpé,44 triliun, menurun 1,41%
dibandingkan dengan tahun 2020 yang senilai Rpé,53
triliun.  Penurunan tersebut terutoma dikarenakan

pengukuran kembali imbalan pascakerja di tahun 2021.

Ekuitas yang Dapat Diatribusikan kepada
Kepentingan Non Pengendali

Ekuitas yang diatribusikan kepada kepentingan non-
pengendali adalah nilai kepentingan non pengendali
(minoritas) dari pemegang saham entitas. Hingga
31 Desember 2021,

ekuitas yang diatribusikan kepada kepentingan

Perusahaan  mencatatkan

non-pengendali sebesar Rp21,77 miliar, turun 1,50%
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Share Capital

Share capitalisissued and fully paid capital as ordinary
shares that entitle the right to carry 1 (one) vote per
share and participate in dividends. The position of the
Company's share capital in 2021 remained the same
as in 2020's position, namely at the amount of Rp5.8

trillion.

Additional Paid-In Capital

The Company recorded its additional paid-in capital as
per December 31, 2021 the same as the position in the same
period of 2020, noted at the amount of Rp333.88 billion.

Retained Earnings

Retained earnings consist of reserved and unreserved
retained earnings. The balance of profit that has
been reserved for 2021 amounted to Rpl1.88 trillion,
increased by 4.35% from Rpl.80 trillion in 2020. This
change was the result of an increase in the retained

earnings reserved in 2021 by Rp78.23 billion.

Meanwhile, the retained earnings that have not been
reserved from profit contributions as of December 31,
2021, were recorded at Rp912.66 billion, increased by
Rp834.44 billion from the position in 2020 in line with

the increase in profit in 2021.

Other Comprehensive Income

PUSRI's other comprehensive income consists of
revaluation of land assets and re-measurement of
post-employment benefits. Other comprehensive
income in 2021 was at Rpé.44 trillion, decreased
by 1.41% compared to Rpé.53 trillion in 2020. The
decrease was mainly due to the remeasurement of

post-employment benefits in 2021.
Equity Attributable to Non-Controlling Interests

Equity attributable to non-controlling interests is
the value on non-controlling interests (minority) from
entity's shareholders. As of December 31, 2021, the
Company recorded equity attributable to non-
controlling interests of Rp21.77 billion, decreased by

1.50% from the same period the previous year which
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dari periode yang sama tahun sebelumnya yang was recorded at Rp22.10 billion. The decrease was
tercatat sebesar Rp22,10 miliar. Penurunan tersebut due to the influence of the performance of PT PAL's
disebabkan oleh pengaruh kinerja anak perusahaan subsidiary in 2021.

PT PAL di tahun 2021.

LABA RUGI PROFIT AND LOSS

Tabel Perkembangan Laba Rugi Table Development of Profit and Loss

Kenaikan/Penurunan

Increase/Decrease
Uraian 2021 2020 Description
Nominal  Persentase (%)

Amount  Percentage (%)

Pendapatan 12.480.575 10.718.032  1.762.543 16,44% 9600.132 Revenue
Beban Pokok (10.227254) (917121  -1.056.043 1,51% (7734.844) Cost of Revenue
Pendapatan
Laba Bruto 2.253.321 1.546.821 706.500 45,67% 1.865.288 Gross Profit
Beban Penjualan (315.126) (284.410) -30.716 10,80% (251.318) Selling Expenses
Beban Umum dan o General and
Adminstrasi (344.339) (350.523) 6.184 “1.76% (356900) Administration Expenses
Pehdopoton (Beban) 56,721 79232 222511 _28.41% 202,666 Other Income(Expenses),
Lainnya, Neto Net
Laba Usaha 1.650.577 991.120 659457 66,54% 1.459.736 Operating Income
Pendapatan Bunga 23.190 62134 -38944 -62,68% 64.153 Interest Income
Beban Bunga (517.315) (755.698) 238.383 -31,54% (900.021) Interest Expenses
Bogl‘on‘Lobo dari Entitas (6.892) (11.827) 4935 —4173% 1503 Share in Net Proﬁt/(!_oss)
Asosiasi of Associates
Laba sebelum Pajak 1.149.560 285.729 863.831 302,33% 635.371 Profit before Tax
Beban Pajak -237228 6.789 -244.017 -3594,30% (132.229) Tax Expenses
Laba Tahun Berjalan 912.332 292.518 619814 211,89% 503.142 Profit for the Year
Penghasilan )
Komprehensif Lain Tahun -91998  (108.877) 16.879 -15,50% 286.849 Other Comprehensive

) Income for the Year
Berjalan
Jumlah Penghasilan Total Comprehensive
Komprehensif Tahun 820.334 183.641 636.693 346,71% 789991 P

) Income for the Year
Berjalan
Laba Tahun Berjalan Profit for the Year
yang Dapat Diatribusikan 912.332 292.518 619814 21,89% 503.142 . )

Atttributable to:

kepada
Pemilik Entitas Induk 912.664 293.377 619.287 211,09% 504.895 Owners of the Parent Entity
Kepentingan Non -332 (859) 527 -61,35% (1.753) Non-controlling Interest
Pengendali

Jumlah Penghasilan

Komprehensif Periode
Berjalan yang Dapat
Diatribusikan kepada

Total Comprehensive
820.334 183.641 636.693 346,71% 789991 Income for the Year
Attributable to:

Pemilik Entitas Induk 820.666 184.500 636.166 344,81% 7744 Owners of the Parent Entity
Kepentingan Non (332) (859) 527 -61,35% (1.753) Non-controlling Interest
Pengendali

Laba Tahun Berjalan per
Saham (rupiah penuh)

Profit for the Year per

157760 50.582 107178 211,89% 87051 .
Share (full rupiah)
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Management Discussion & Analysis

C

Pendapatan

Perusahaan berhasil membukukan total pendapatan
pada tahun buku yang berakhir 31 Desember 2021
sebesar Rpl2,48 triliun, naik 16,44% dari posisi tahun
buku 2020 yang mencapai Rpl0,72 triliun. Kondisi
tersebut didukung oleh meningkatkan penjualan dan
diiringi dengan meningkatnya harga jual internasional

serta optimalisasi Cost Reduction Program (CRP).

Tabel Perkembangan Pendapatan

0000

Revenue

The company managed to record total revenue for
the fiscal year that ended on December 31, 2021,
amounting to Rp12.48 trillion, increased by 16.44% from
Rp10.72 trillion booked in 2020. This condition was
supported by increased sales accompanied by rising
international selling prices and optimization of the
Cost Reduction Program (CRP).

Table Development of Revenue

2021 2020 Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease
Uraian ibusi (© e (O ibusi (© Description
Jumlah Kontrllj)usl'(/.) Jumlah Kontrllj)usl'(/.) Kontrll.)usl.(/o) P
Contribution Contribution Contribution
Total = Total o
(%) (%) (%)
Pendapatan Pupuk Fertilizer Revenue
Subsidi 7.485951 66 6.291.369 61 1.194.582 13 Subsidized
Non Subsidi 3922.092 34 4063929 39 -141.837 -13 Non-Subsidized
Jumiah Total Fertilizer
Pendapatan dari  11.408.043 91 10.355.299 97 1.052.744 60
Revenue

Pupuk
Pendapatan Non Pupuk Non-Fertilizer Revenue
Amonia 989.363 92 253.278 70 736.085 104 Ammonia
Lain-lain 83.169 8 109.455 30 -26.286 -4 Others
Jumiah Total Non-
Pendapatandari  1.072.532 9 362.733 3 709.799 40 -

Fertilizer Revenue
Non Pupuk
Jumiah 12.480.575 100 10.718.032 100 1.762.543 100 Total Revenue
Pendapatan

Beban Pokok Pendapatan

Beban pokok pendapatan terdiri atas belban produksi,
bahan baku dan bahan pembantu, biaya penyusutan,
gaji dan upah, biaya pemindahan pupuk, biaya
pemeliharaan, lain-lain dan persediaan. Sepanjang
tahun 2021, beban pokok pendapatan PUSRI tercatat
Rp10,23 1,51% dibandingkan
dengan posisi tahun 2020 yang sebesar Rp9,17 triliun.

triliun, meningkat
Peningkatan dikarenakan biaya bahan baku tahun
2021 lebih tinggi dibandingkan tahun 2020.

Adapun komponen beban pokok pendapatan yang
mengalami kenaikan paling tinggi ialah bahan baku
dan bahan pembantu dengan pertumbuhan sebesar
16,25%.
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Cost of Revenues

Cost of revenues consists of costs for production,
raw materials and supporting materials, costs of
depreciation, salaries and wages, fertilizer transfer
handling costs, maintenance costs, others and
inventories. Throughout 2021, PUSRI's cost of revenue
was recorded at Rpl0.23 trillion, increased by 11.51%
compared to Rp?17 trillion in 2020. The increase was
due to the cost of raw materials in 2021 being higher
than in 2020.

The components of the cost of revenue that
experienced the highest increase were raw materials

and auxiliary materials with a growth of 16.25%.
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Tabel Perkembangan Beban Pokok
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Table Development of Cost of Revenues

Pendapatan
Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease
Uraian 2021 2020 Description
Nominal Persentase (%)
Amount  Percentage (%)
Beban Produksi Cost of Production
BohonBakudanBahan — y5,8088 4493201 1054887 16,25% 6.618.410 Haw Materals and
Pembantu Supporting Materials
Penyusutan 810.081 890.987 -80906 -908% 727088 Depreciation
Gaji, Upah dan 738216 656957 81259 12,37% 654.820 Wages, Sclaries, and
Kesejahteraan Karyawan Employee Welfare
Biaya Pemindahan Pupuk 552.572 443729 109.443 24,70% £417.402 Fertilizer Handling Expense
Pemeliharaan 213.474 169.069 44,405 26,26% 157.595 Maintenance
';;’"'i';'r')q'” (dibawah RR1SO 175 625 38009 132926 34972% 83605  Others (below Rp150 billion)
Persediaan Barang Jadi Inventory of Finished and
dan Setengah Jadi Awal 1.516.294 1996.153 -479.859 -24,04% 1.072.077 Semi-Finished Goods at
Tahun Beginning of the Year
Dikurangi: Persediaan Deducted by: Inventory of
Barang Jadi dan Setengah  (1.322.406)  (1.516.294) 193.888 -12,79% (1996.153)  Finished and Semi-Finished
Jadi Akhir Tahun Goods at End of Year
Jumlah Beban Pokok 10227254 9171211 1056043 11,51% 7734844 Total Cost of Revenue
Pendapatan
Laba Bruto Gross Profit

Laba bruto didapat dari akun pendapatan yang
diakumulasikan dengan beban pokok pendapatan.
Laba bruto tahun 2021 senilai Rp2,25 triliun, meningkat
45,67% dibandingkan dengan tahun 2020 yang senilai
Rp1,55 triliun. Hal tersebut dikarenakan pendapatan
tahun 2021 lebih tinggi dibandingkan dengan tahun
2020.

Tabel Perkembangan Laba Bruto

Gross profit is obtained from the accumulation of
revenue account with cost of revenues. Gross profit
in 2021 is worth Rp.2.25 trillion, increased by 45.67%
compared to Rpl.55 trillion gross profit in 2020. This is
because revenue in 2021 is higher than in 2020.

Table Development of Gross Profits

Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease
Uraian 2021 2020 Description

Nominal Persentase (%)

Amount  Percentage (%)
Pendapatan 12.480.575  10.718.032 1.762.543 16,44% 9.600.132 Revenue
Beban Pokok (10227254) (917121 -1.056.043 1,51% (7734.844) Cost of Revenue
Pendapatan
Laba Bruto 2.253.321 1.546.821 706.500 45,67% 1.865.288 Gross Profit
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Beban Penjualan

Beban penjualan terdiri atas beban distribusi, gaji
dan kesejahteraan, beban sewa, beban jasa, beban
pemeliharaan, perjalanan dinas, penyusutan, serta
beban lain-lain dengan nilai di bawah Rp2,5 miliar.
Sepanjang tahun 2021, beban penjualan PUSRI
tercatat Rp315,13 miliar, tumbuh 10,80% dibandingkan
dengan posisi tahun 2020 yang sebesar Rp284,41
miliar. Pertumbuhanini, antara lain karena peningkatan

biaya penyusutan di tahun 2021.

Adapun komponen beban penjualan yang mengalami
kenaikan paling tinggi ialah biaya penyusutan dengan

peningkatan sebesar Rp30,68 miliar.

Tabel Perkembangan Beban Penjualan

Uraian 2021 2020

Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease

0000

Selling Expenses

Selling expenses consist of costs of distribution, salaries
and welfare, rental expenses, service expenses,
maintenance expenses, business trips, depreciation,
and other expenses with value below Rp2.5 billion.
Throughout 2021, PUSRI's selling expenses were
recorded at Rp315.13 billion, grew by 10.80% compared
to the position in 2020 which was Rp284.41 billion. This
growth is partly due to an increase in depreciation
costs in 2021.

The component of selling expenses that experienced
the highest increase was depreciation expense with
increased by Rp30.68 billion.

Tabel Development of Selling Expenses

Description

Nominal Persentase (%)

Amount  Percentage (%)
Gaji dan Kesejahteraan 83.748 95.177 -1.429 -12,01% 103.482 Salary and Welfare
Distribusi 104.507 105.040 -533 -0,51% 45.579 Distribution
Sewa 4.012 13.699 -9.687 -70,71% 14.698 Rentall
Pemeliharaan 4.313 8938 -4.625 -51,75% Q945 Maintenance
Pelayanan 16.257 8.054 8.203 101,85% 9639 Services
Perjalanan Dinas 3.054 3.407 -353 -10,36% 4.614 Business Trip
Penyusutan 32.388 1713 30.675 1.790,72% 1939 Depreciation
;‘32"5'88 (di bawah 66.847 48382 18.465 38,17% 61422 Others (below Rp2,500)
Jumlah Beban Penjualan 315.126 284.410 30.716 10,80% 251.318 Total Selling Expenses

Beban Umum dan Administrasi General and Administrative Expenses

Beban umum dan administrasi terdiri atas gaji dan
kesejahteraan, jasa konsultan dan profesi, listrik, air,
dan utilitas, beban pemeliharaan, beban penyusutan,
pajak, perjalanan dinas, asuransi, dan beban lain-
lain. Hingga berakhirnya tahun buku 2021, beban
umum dan administrasi PUSRI tercatat Rp344,34
miliar, turun 1,76% dari posisi yang sama tahun 2020
yang sebesar Rp350,52 miliar. Penurunan ini, antara
lain karena penurunan beban penyusutan di tahun
2021.
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General and administrative expenses consist of
salaries and welfare, consulting and professional
services, electricity, water, and utilities, maintenance
costs, depreciation expenses, taxes, business trips,
insurance and other expenses. Until the end of
fiscal year 2021, PUSRI's general and administrative
expenses were booked at Rp344.34 billion, decreased
by 1.76% from the same position in 2020 which was at
Rp350.52 billion. This decrease was partly due to a

decrease in depreciation expense in 2021.
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Adapun komponen beban umum dan administrasi
yang mengalami penurunan paling signifikan ialah

beban penyusutan dengan penurunan sebesar 54,75%.

Tabel Perkembangan Beban Umum dan
Administrasi
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The components of general and administrative expenses
that experienced the most significant decrease were

depreciation expenses with decreased by 54.75%.

Table Development of General and
Administrative Expenses

Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease
Uraian 2021 2020 Description

Nominal Persentase (%)

Amount  Percentage (%)
Gaji dan Kesejahteraan 189.282 182.162 7120 391% 182909 Salary and Welfare
Listrik, Air, dan Utilitas 39516 37.897 1.619 4.27% 52977 Electricity, Water, and Utilities
Beban Pajok 16.740 13.007 3.733 28,70% 22.197 Tax Expenses
Jasa Konsultan dan Profesi 25128 19422 5706 2938% 20.804 Consulting and
Professional Services
Beban penyuluhan 24908 18,716 24.889 132983,99% 0 Counseling Expenses
Penyusutan (Catatan 11) 12.045 26.620 -14.575 -54,75% 12.335 Depreciation (Note 11)
Pemeliharaan 6.196 7193 -997 -13,86% 9.381 Maintenance
Beban Perjalanan Dinas 4,337 4146 191 4,61% 7.894 Business Trip Expenses
Beban Asuransi 436 795 -359 -4516% 331 Insurance Exxpenses
Lain-lain (di bawah Rp500) 25.751 40.565 25.710 63380,83% 48.072 Others (below Rp500)
Jumlah Beban Umum dan 204,339 350,523 6184 1,76% 256900 Total General and

Administrasi

Administrative Expenses

Pendapatan (Beban) Lainnya-Neto

Pendapatan (beban) lainnya-neto terdiri dari pendapatan
dan beban selisih kurs dan pendapatan dan/atau
beban lain-lain. Pada tahun buku 2021, Perusahcan
Rp56,72  miliar.
Dibandingkan dengan tahun 2020, dimana Perusahaan

membukukan  pendapatan  sebesar

membukukan pendapatan lainnya-neto sebesar Rp79,23
miliar, mengalami penurunan sebesar 28,41%. Perubahan

tersebut akibat dari penurunan selisin kurs bersih.

Tabel Perkembangan Beban Lainnya-Neto

Other Income (Expenses)-Net

Other income (expenses)-net consist of income
and expenses of foreign exchange differences and
other income and/or expenses. In fiscal year 2021,
the Company posted revenue of Rp56.72 billion.
Decreased by 28.41% compared to Rp79.23 billion in
2020. This change was the result of a decrease in net

foreign exchange differences.

Table Development of Other Income/Expenses-Net

Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease
Uraian 2021 2020 Description

Nominal Persentase (%)

Amount  Percentage (%)
Denda dan klaim 16.379 27960 -11.581 -41,42% 0 Fines and claims
(Rugi)/Laba Penjualan Aset (457) 122 579 —474,59% 2885 (Loss)/Profit on Sale of Fixed
Tetap Assets
Lain-lain Bersih 42.526 20.794 21.732 104,51% 197.610 Other-Net
Selisih Kurs Bersih (1727) 30356  -32.083 -105,69% 2171 Foreign Exchange
Difference-Net
Jumlah Pendapatan/ 56,721 79232 25m ~28,41% 202.666 Total Income/(Expenses)-

(Beban) Lainnya-Neto

Net
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Laba Usaha

Laba usaha didapatkan dari akun laba bruto yang
diakumulasikan dengan beban penjualan, beban
umum dan administrasi, serta pendapatan/(beban)
lainnya-neto. PUSRI membukukan laba usaha tahun
2020 sebesar Rpl,5 triliun. Dibandingkan kinerja
tahun 2020 yang sebesar Rp991,12 miliar, pencapaian
tersebut meningkat 66,54%. Hal tersebut dikarenakan
kenaikan laba bruto di tahun 2021.

Tabel Perkembangan Laba Usaha

0000

Operating Profit

Operating profit is obtained from gross profit account
accumulated with sales expenses, general and
administrative expenses, as well as other income/
(expenses)-net. PUSRI posted an operating profit of
Rpl.5 trillion in 2020. Increased by 66.54%. compared
to Rp.991.12 billion achievement in 2020. This is due to

the increase in gross profit in 2021.

Table Development of Operating Profit

Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease
Uraian 2021 2020 Description
Nominal Persentase (%)
Amount  Percentage (%)
Laba Bruto 2.253.321  1.546.821 706.500 45,67% 1.865.288 Gross Profit

Beban Penjualan, Beban
Umum dan Administrasi,

Sales Expenses, General
and Administrative

serta Pendapatan (Beban) (602744) (555701 47043 780% (405.552) Expenses, and Other
Lainnya-Neto Income/(Expenses)-Net
Jumlah Perkembangan 1650577 991120 659457 66,54% 1459736 Total Development of

Usaha-Neto

Operating Profit -Net

Pendapatan Bunga

Pendapatan bunga merupakan pendapatan dari
bunga atas jasa giro dan deposito atas penempatan
dana pada bank Pemerintoh atau swasta, serta
bunga atas pinjaman yang diberikan kepada entitas
lain dalam satu grup. Sepanjang 2021, Perusahaan
mencatatkan  pendapatan bunga  melambat
62,68% dari pembukuan tahun 2020 yang mencapai
Rp62,13 miliar menjadi Rp23,19 miliar. Penurunan
tersebut dikarenakan nilai deposito dan rate rata-
rata deposito tahun 2021 lebih rendah dibandingkan
dengan tahun 2020.

Beban Bunga

Beban bunga adalah beban bunga terkait aktivitas
perbankan dan pinjoman dalam rangka menunjang
kelancaran operasi entitas. PUSRI membukukan
beban bunga tahun 2021 sebesar Rp51732 miliar.
Dibandingkan pembukuan tahun 2020 yang sebesar
Rp755,70 miliar, realisasi tersebut turun 31,54%. Hal
tersebut dikarenakan nilai utang tahun 2021 lebih
rendah dari tahun 2020.
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Interest Income

Interest income is income from interest on current
accounts and time deposits on fund placement
in government or private banks, as well as interest
on loans given to other entities within the group.
Throughout 2021, the Company recorded interest
income slowing down by 62.68% from the 2020 books
which reached Rpé2.13 billion to Rp23.19 billion. This
decrease was due to the lower value of deposits and

the average deposit rate in 2021 compared to 2020.

Interest Expenses

Interest expenses are expenses related to banking
activities and loans that maintain the smooth run of
the entity's operations.. PUSRI recorded its interest
expenses in 2021 at a total amount of Rp517.32 billion,
decreased by 31.54% from Rp755.70 billion booked in
2020. This occurred as total value of payables in 2021

was lower than in 2020.

Transformasi Bisnis & Digitalisasi Menuju PUSRI Maju 2025
Business Transformation & Digitalization Towards Pusri Maju 2025



Bagian Laba dari Entitas Asosiasi

Bagian laba dari entitas asosiasi adalah pendapatan
atas penyertaan Perusahaan pada entitas asosiasi.
Sepanjang 2021, Perusahaan mencatatkan bagian
rugi dari entitas asosiasi menurun 41,73% dari
kinerja tahun 2020 yang mencapai Rpl1,82 miliar
menjadi negatif Rpé,89miliar. Penurunan tersebut
dikarenakan adanya penyesuaian nilai kembali atas
dampakpenyajian kembali laporan keuangan PT

Pupuk Indonesia Logistik tahun 2020.

Laba sebelum Pajak

Laba sebelum pajok didapatkan dari akun laba
usaha yang diakumulasikan dengan pendapatan
dan beban bunga, serta bagian laba dari entitas
asosiasi. Laba sebelum pajok Perusahaan untuk
tahun buku yang berakhir pada 31 Desember 2021
sebesar Rpl,15 triliun. Dibandingkan dengan periode
yang sama pada tahun sebelumnya yakni Rp285,73
miliar, mengalami peningkatan sebesar 302,33%.
Peningkatan itu dikarenakan tingginya laba usaha
tahun 2021 seiring dengan meningkatnya penjualan

dan didukung dengan peningkatan harga jual.

Tabel Perkembangan Laba sebelum Pajak
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Shares of Net Earnings of Associate Entities

Shares of net earnings of associates are earnings from
the Company's participation in associate entities.
Throughout the year 2021, the Company recorded
its shares in net earnings from associates in a decline
by 41.73% from its performance in 2020 with Rp11.82
billion to negative Rp6.89 billion in 2021. The decrease
was due to a re-adjustment of the impact of the
restatement of the financial statements of PT Pupuk

Indonesia Logistik in 2020.

Profit before Tax

Profit before tax is obtained from the operating
profit account accumulated with interest income
and expenses, as well as shares in net earnings from
associate entities. The Company's profit before tax
for the fiscal year that ended on December 31, 2021,
amounted to Rpl.15 trillion. Compared to Rp285.73
billion in the same period of the previous year, the
Company posted an increase by 302.33% driven by
the high operating profit in 2021 in line with increased

sales and supported by an increase in selling prices.

Table Development of Profit before Tax

Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease
Uraian 2021 2020 Description

Nominal Persentase (%)

Amount  Percentage (%)
Laba Usaha 1.650.577 991.120 659457 66,54% 1.459736 Operating Profit
Pendapatan dan Beban Interest Income and
Bunga serta Bagian (501.017) (705.391)  (204.374) -2897% (824.365) Expenses, and Shares of
Laba dari Entitas Asosiasi Net Earnings of Associates
Laba sebelum Pajak 1.149.560 285.729 863.831 302,33% 635.371 Profit before Tax

Beban Pajak

Beban pajak adalah perhitungan akhir atas pajak
penghasilan (PPh) pada akhir periode pembukuan.
Beban pajak Perusohaan pada tahun buku 2021
sebesar Rp23723 miliar, meningkat Rp244,02 miliar
dari tahun buku 2020 yang mendapat manfaat
pajak tangguhan Rpé,79 miliar. Peningkatan beban
pajak sejalan dengan meningkatnya perolehan laba

perusahaan di tahun 2021.
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Tax Expenses

Tax expenses are the final calculation of income
tax (PPh) at the end of the accounting period. The
Company's tax expense in fiscal year 2021 was at
Rp237.23 billion, increased by Rp244.02 billion from
fiscal year 2020 which received a deferred tax benefit
of Rp.6.79 billion. The increase in tax expense is in line

with the increase in the company's profit in 2021.
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Management Discussion & Analysis

C

Laba Tahun Berjalan
Laba

Perusahaan yang didapatkan dari akun laba sebelum

tahun berjalon merupakan laba  bersih
pajok yang diakumulasikan dengan beban pajak.
Sepanjang tahun 2021, Perusahaan membukukan laba
tahun berjalan sebesar Rp?12,33 miliar. Dibandingkan
dengan tahun buku sebelumnya yakni Rp292,52 miliar,
mengalami peningkatan sebesar 211,89%. Peningkatan

dikarenakan naiknya pendapatan di tahun 2021.

Tabel Perkembangan Laba Tahun Berjalan

2000

Profit for the Year

Profit for the year is the company’s net profit obtained
from the profit before tax account accumulated with
tax expenses. During the year 2021, the Company
recorded its profit for the year at the amount of
Rp?12.33 billion. Increased by 211.89% compared to
Rp292.52 billion in the previous fiscal year. The increase

is due to the increase in revenue in 2021.

Table Development of Profit for the Year

Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease
Uraian 2021 2020 Description

Nominal Persentase (%)

Amount  Percentage (%)
Laba sebelum Pajak 1149560 285.729 863.831 302,33% 635.371 Profit before Tax
Beban Pajak -237228 6.789 -244.017 -3.594,30% (132.229) Tax Expenses
Laba Tahun Berjalan 912.332 292.518 619814 211,89% 503.142 Profit for the Year

Penghasilan Komprehensif Lain Tahun Berjalan
Penghasilan komprehensif lain tahun berjalan adalah
kenaikan aset Perusahaan yang dipengaruhi oleh
hal-hal yang tidak berhubungan dengan operasional
normal perusahaan. Penghasilan komprehensif lain
tahun berjalan Perusahaan pada tahun buku 2021
sebesar negatif Rp92,00 miliar, meningkat 15,05% dari
tahun buku 2020 yang sebesar negatif Rp108,88 miliar.
Perubahan tersebut disebabkan oleh pengukuran
kembali imbalan pasca kerja yang lebih rendah di
tahun 2021.

Tabel Perkembangan Penghasilan
Komprehensif Lain Tahun Berjalan

Other Comprehensive Income for the Year
Other comprehensive income for the year is the
increase in the Company's assets affected by
matters that are not related to the company’s normal
operations. The Company's other comprehensive
income for the year in 2021 was at negative Rp92.00
billion, increased by 15.05% from negative Rpl08.88
billion of 2020 fiscal year. The change was due to a
lower remeasurement of post-employment benefits in
2021.

Table Development of Other Comprehensive
Income for the Year

Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease
Uraian 2021 2020 Description

Nominal Persentase (%)

Amount  Percentage (%)
Surplus Revaluasi Aset ~ ~ ~ B 246,519 Fixed Asset Revaluatioin
Tetap Surplus
Pengukuran Kembali B o Re-measurement of Post-
Imbalan Pascakerja (97.388) (18.000) 40612 29:43% (79:560) Employment Benefits
Pengukuran Kembali Aset Re-measurement of
Keuangan Tersedia untuk (33.387) 38.001 -71.388 -18786% - Financial Asset Available

Dijual

for Sale
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Uraian 2021 2020

Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease

Nominal
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Description

Persentase (%)

Amount  Percentage (%)
Pajak Penghasilan Terkait Income Tax Related to ltems
Pos yang Tidak Akan 38.777 (8.878) -47.655 -536,78% 19.890 that will Not Be Reclassified
Direklasifikasi ke Laba Rugi to Profit and Loss
Jumlah Penghasilan .
Komprehensif Lain Tahun (91998 (108.877) -16.879 -15,50% 286.849 Total Other Comprehensive

Berjalan

Income for the Year

Jumlah Penghasilan Komprehensif Tahun
Berjalan

Jumlah penghasilan komprehensif tahun berjalan
didapatkan dari akun laba tahun berjalan yang
diakumulasikan dengan penghasilan komprehensif
tahun 20271,

penghasilan

lagin  tahun berjalan.  Sepanjang

Perusahaan  membukukan  jumlah
komprehensif tahun berjalan sebesar Rp820,33 miliar.
Dibandingkan dengan kinerja tahun buku sebelumnya
yakni Rp183,64 miliar, mengalami peningkatan sebesar
346,71%. Kondisi itu diakibatkan oleh penyesuaian
penghasilan komprehensif lain dan peningkatan laba

tahun berjalan di tahun 2021.

Tabel Perkembangan Penghasilan
Komprehensif Tahun Berjalan

Uraian 2021 2020

Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease

Nominal

Total Comprehensive Income for the Year

Total comprehensive income for the year is obtained
from the current year's profit account which is
accumulated with other comprehensive income for
the year. Throughout 2021, the Company posted total
comprehensive income for the year amounting to
Rp820.33 billion. Increased by 346.71% compared to
the previous financial year's performance of Rpl183.64
billion. This condition was caused by adjustments to
other comprehensive income and an increase in profit

for the year in 2021.

Table Development of Comprehensive Income
for the Year

Description

Persentase (%)

Amount  Percentage (%)
Laba Tahun Berjalan 912.332 292.518 619814 211,89% 503.142 Profit for the Year
Penghasilan Komprehensif o Other Comprehensive
Lain Tahun Berjalan (71998 (108.877) 16.879 15,50% 286.849 Income for the Year
Jumiah Penghasilan Total Comprehensive
Komprehensif Tahun 820.334 183.641 636.693 346,71% 789991 | for the Vi
Berjalan ncome for the Year

Laba Tahun Berjalan yang Dapat Diatribusikan kepada
Pemilik Entitas Induk dan Kepentingan NonPengendali
e Pemilik Entitas Induk
Laba tahun berjalan yang dapat diatribusikan
kepada pemilik entitas induk Perusahaan pada
tahun buku 2021 sebesar Rp912,66 miliar, meningkat
211,09% dari tahun buku 2020 sebesar Rp293,38
Perubahan tersebut

miliar. sejalan  dengan

peningkatan laba tahun berjalan tahun 2021.
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Profit for the Year Attributable to Owners of the Parent
Entity and Non-Controlling Interests
Owners of Parent Entity
Profit for the year attributable to owners of the
Company's parent company in the 2021 financial
year amounted to Rp912.66 billion, increased by
211.09% from Rp293.38 billion of fiscal year 2020 of.
This change is in line with the increase in profit for
the year 2021.
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* Kepentingan Non Pengendali
Pada tahun 2021, laba tahun berjolan yang
dapat diatribusikan kepada kepentingan non-
pengendali sebesar rugi Rp332 juta. Dibandingkan
dengan periode yang sama pada  tahun
sebelumnya yakni rugi Rp859 juta, mengalami

kenaikan sebesar 61,35%.

Jumlah Penghasilan Komprehensif Tahun Berjalan

yang Dapat Diatribusikan kepada Pemilik Entitas

Induk dan Kepentingan Non-Pengendali

¢ Pemilik Entitas Induk
Hingga 31 Desember 2021, jumlah penghasilan
komprehensif tahun berjalan yang dapat
diatribusikan kepada pemilik entitas induk
Perusahaan sebesar Rp820,67 miliar. Dibandingkan
dengan periode yang sama pada  tahun
sebelumnya yakni Rp184,50 miliar, mengalami
peningkatan sebesar 344,81%. Kenaikan tersebut
sejalan dengan nilai penghasilan komprehensif
lainnya di tahun 2021.

¢ Kepentingan Non Pengendali
Jumlah penghasilan komprehensif tahun berjalan
yang dapat diatribusikan kepada kepentingan
non-pengendali sebesar rugi Rp332 juta, naik
61,35% dari tahun buku 2020 yang rugi Rp859 juta.

Laba per Saham

Laporan keuangan audited PUSRI tidak menyajikan
akun laba per saham karena Perusahaan bukan
merupakan perusahaan terbuka. Perseroan
memberikan informasi ini sebagai bagion dari
keterbukaan informasi. Laba per saham dihitung dari
pembagian antara laba tahun berjalan yang dapat
diatribusikan kepada pemilik entitas induk dengan

jumlah saham Perusahaan.

Hingga berakhirnya tahun buku 2021, laba per
saham PUSRI tercatat sebesar Rp50.582 per saham.
Dibandingkan dengan tahun buku sebelumnya yakni
Rp157.356 per lembar saham, mengalami peningkatan
sebesar 211,09%. Kondisi itu diakibatkan oleh kenaikan
laba tahun berjalan di tahun 2021.
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Table Development of Earnings per Share

Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease
Uraian 2021 2020 Description
Nominal Persentase (%)
Amount  Percentage (%)
E%bﬂ%?g?riﬁigﬁf: yang Profit for the Current Year
P o . 912.664 293.377 619.287 211,09% 504.895 Attributable to Owners of
kepada Pemilik Entitas .
the Parent Entity
Induk
Jumlah Saham (lembar) 5.800.000 5.800.000 0 0,00% 5.800.000 Number of Shares (sheets)
Jumlah Laba Rugi per Total Earnings per Share
Saham (rupiah penuh/ 157.356 50.582 106.774 211,09% 87051 gsp
(full rupiah/share)
lembar saham)

Perusahaan membukukan kas dan setara kas pada
akhir tahun buku 2021 sebesar Rp1,43 triliun meningkat
42,29% dibandingkan tahun buku 2020 yang sebesar
Rp1,01
penurunan arus kas yang digunakan untuk aktivitas

triliun.  Perubahan tersebut dikarenakan

pendanaan di tahun 2021.

The company recorded cash and cash equivalents as
of the end of fiscal year 2021 at Rp1.43 trillion, increased
by 42.29% compared to fiscal year 2020 which at
Rp1.01 trillion. This change was due to a decrease in

cash flows used for financing activities in 2021.

Tabel Perkembangan Arus Kas

Table Development of Cash Flow

Kenaikan/Penurunan

Increase/Decrease
Uraian 2021 2020 Description
Nominal Persentase (%)
Amount  Percentage (%)

Arus kas dari Aktivitas 2442729 2046061 396668 1939% 2033967  -Chlowiom Operating
Operasi Activities
IArus Kog dari Aktivitas (129.325) (285.334) 156.009 50,68% 387040 Cash Flow from Invest{meﬁt
nvestasi Activities
Arus Kas dari Aktivitas (1889515) (2758139)  868.624 31,49% (668879)  CehFlowfom Funding
Pendanaan Activities
Kenaikan/(Penurunan) kas . Increase/(Decrease) in
dan setara kas bersih 423.889 (997.412) 1.421.301 142,50% (21952) Cash and Cash Equivalents
Dampak Perubahan Nilai Impact of Exchange Rate
Kurs Terhadap Kas dan 1.426 694 732 105,48% (3.417) Changes on Cash and
Setara Kas Cash Equivalents
Kas dan setara kas awal Cashand Cosh
1.005.702 2.002.420 -996.718 -4978% 2.027.789 Equivalents at the

tahun o
Beginning of the Year
Kas dan setara kas akhir 1431017 1.005.702 425315 42,29% 2002420 Cash and Cash Equivalents

tahun

at the End of the Year
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Arus Kas dari Aktivitas Operasi

Arus kas dari aktivitas operasi dipengaruhi oleh
penerimaan dari pelanggan, penerimaan dari subsidi,
pembayaran kepada pemasok, pembayaran kepada
karyawan, penerimaan bunga, pembayaran beban
keuangan, pembayaran pajak penghasilan, serta

penerimaan restitusi pajak penghasilan.

Kas bersih dari aktivitas operasi pada tahun buku
2021 mencapai Rp2,44 triliun, mengalami peningkatan
sebesar 19,39% dibandingkan tahun buku 2020 yang
sebesar Rp2,05 triliun. Perubahan tersebut sejalan

dengan meningkatnya penjualan di tahun 2021.

Tabel Perkembangan Arus Kas dari Aktivitas
Operasi

Uraian 2021 2020

Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease

0000

Cash Flows from Operating Activities

Cash flows from operating activities is affected by the
cash receipts from customers, subsidy receipts, cash
paid to suppliers, cash paid to employees, interest
receipts, payments of financial costs, payments of

income taxes, and receipts of income tax refunds.

Net cash from operating activities in the 2021 financial
year reached Rp2.44 trillion, increased by 19.39%
compared to the 2020 financial year which was
Rp2.05 trillion. This change is in line with the increase

in sales in 2021.

Table Development of Cash Flows from
Operating Activities

Description

Nominal Persentase (%)

Amount  Percentage (%)
Penerimaan Kas dari 8187193 6045961 2141232 35,42% 5775887 Cash Receipts from
Pelanggan Customers
Penerimaan dari Subsidi 42041847 5204258  -962.41M -18,49% 6.202.039 Subsidy Receipts
Pembayaran kepada (8318.486) (7528.679) 789807 10,49% (8.157713) Cash Paid to Suppliers
Pemasok
Pembayaran kepada (1054195)  (942.093)  -T12.102 190% (947950) Cash Paid to Employees
Karyawan
Penerimaan Bunga 23.190 62134 -38944 -62,68% 62.578 Interest Receipts
Pembayaran Beban (512731 (730.479) 217748 -2981% (979775)  Payment of Financial Costs
Keuangan
Pembayaran Pajak (124.089)  (65.041)  -59048 90,79% (50951  Payment of Income Taxes
Penghasilan
Penerimaan Restitusi Pajak - - - - 129852 Receipts of \nc%rgfeu r:?s(
Arus Kas Bersih Diperoleh /5950 5046061 396668 1939% 2033967 Net Cash Flow from

dari Aktivitas Operasi

Operating Activities

Penerimaan dari Pelanggan

Penerimaan dari pelanggan adalah penerimaan kas
atas transaksi penjualan pupuk dan nonpupuk atau
pemberian jasa kepada pelanggan. Perusahaan
membukukan penerimaan dari pelanggan pada
tahun 2021 sebesar Rp8,19 triliun, tumbuh 35,42%
dari tahun buku 2020 yang sebesar Rp6,05 triliun.
Peningkatan tersebut sejalan dengan peningkatan
penjualan di tahun 2021.
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Cash Receipts from Customers

Cash receipts from customers are cash receipts from
fertilizer and non-fertilizer sales transactions or for
services provided to customers. The Company booked
its cash receipts from customers in 2021 amounting
to Rp8.19 trillion, growing 35.42% from Rp6.05 trillion
in fiscal year 2020. This increase is in line with the

increase in sales in 2021.
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Penerimaan dari Subsidi

Penerimaan dari subsidi merupakan penerimaan
kas atas penjualan pupuk subsidi yang diterima dari
Pemerintah Republik Indonesia. Hingga 31 Desember
2021, PUSRI mencatatkan penerimaan dari subsidi
Rp4,24 triliun, turun 18,49% dari periode yang sama
tahun sebelumnya yang tercatat sebesar Rp5,20

triliun.

Pembayaran kepada Pemasok

Pembayaran kepada pemasok adalah pembayaran
kas kepada pihak berelasi maupun pihak ketiga atas
transaksi pembelian barang atau jasa yang digunakan
oleh Perusahaan. Hingga berakhirnya tahun buku 2021,
pembayaran kepada pemasok senilai Rp8,32 triliun,
meningkat 10,49% dibandingkan tahun buku 2020 yang
sebesar Rp7,53 triliun. Peningkatan tersebut dikarenakan
naiknya biaya bahan baku untuk keperluan produksi

produk utama di tahun 2021.

Pembayaran kepada Karyawan
Pembayarankepada karyawan adalah pembayarankas
kepada dan untuk kepentingan karyawan. Pembayaran
kepada karyawan pada tahun buku 2021 sebesar Rp1,05
triliun, meningkat 1190% dari tahun buku 2020 yang
Rp?42,09 miliar. Kenaikan tersebut dikarenakan adanya
kenaikan penghasilandi tahun 2021.

Penerimaan Bunga

Penerimaan bunga adalah penerimaan kas atas
pendapatan bunga atas jasa giro dan deposito
atas penempatan dana pada bank Pemerintah atau
swasta serta bunga atas pinjoman yang diberikan
kepada entitas lain dalam satu grup. Penerimaan
bunga sampai dengan berakhirnya tahun buku
2021 sebesar Rp23,19 miliar, mengalami penurunan
sebesar 62,68% dibandingkan dengan tahun buku
2020 yang sebesar Rpé2,13 miliar. Penurunan
tersebut dikarenakan nilai deposito dan rate rata-
rata deposito tahun 2021 lebih rendah dibandingkan
dengan tahun 2020.
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Pembayaran Beban Keuangan

Pembayaran beban keuangan merupakan
pembayaran kas atas pendapatan bunga jasa giro
dan deposito atas penempatan dana pada bank
pemerintah maupun swasta serta bunga pinjoman
yang diberikan kepada entitas lain dalam satu
grup. Pembayaran beban keuangan pada 2021
tercatat sebesar Rp512,73 miliar, menurun 29,81%, dari
perolehan periode 2020 yang sebesar Rp730,48 miliar
karena ada pokok pinjoman yang jotuh tempo pada

tahun 2021.

Pembayaran Pajak Penghasilan

Pembayaran pajok penghasilan ialah pembayaran
atas beban pajak penghasilan (pph). Pada tahun 2021,
pembayaran pajok penghasilan mengalami kenaikan
sebesar 90,79% menjadi Rpl124,09 miliar dari Rpé5,04
miliar dari tahun 2020. Kenaikan tersebut sejalan

dengan hasil usaha yang meningkat di tahun 2021.

Penerimaan Restitusi Pajak Penghasilan

Penerimaan  restitusi  pajak  penghasilan  adalah
penerimaan kas atas kelebihan pembayaran pajok
penghasilan (PPh) yang telah dilakukan. Sepanjang tahun
2021 juga pada tahun sebelumnya, Perusahaan tidak

membukukan penerimaan restitusi pajak penghasilan.

Arus Kas dari Aktivitas Investasi

Arus kas dari aktivitas investasi dipengaruhi oleh
penerimaan dari penjualan aset tetap dan properti
serta

investasi, perolehan aset tak berwujud,

perolehan aset tetap, serta penerimaan dividen kas.

Kas bersih yang digunakan untuk aktivitas investasi
hingga 31 Desember 2021 adalah sebesar Rpl29,33
miliar, menurun 54,68% dari periode yang sama tahun
sebelumnya yang sebesar Rp285,33 miliar. Hal tersebut
dikarenakan perolehan aset tetap tahun 2021 yang
lebih rendah dibandingkan dengan tahun 2020.
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Payment of Finance Costs

Payments of finance costs are cash payments for
interest income for current account and deposits of
funds placement in government or private banks as
well as interest from loans granted to other entities
within one group. Payment of finance costs in 2021
was recorded at Rp512.73 billion, decreased by 29.81%,
from Rp730.48 billion in 2020 period because there is

a principal loan maturing in 2021.

Payment of Income Taxes

Payments of income taxes are payments for income
tax (PPh) expenses. In 2021, income tax payments
increased by 90.79% to Rpl124.09 billion from Rpé5.04
billion in 2020. The increase was in line with the

increased operating results in 2021.

Receipts of Income Tax Refund

Receipts of income tax refund are cash receipts for
overpayment of income tax (PPh). Throughout 2021
as well as in the previous year, the Company did not

record income tax refund receipts.

Cash Flows from Investing Activities

Cashflow frominvesting activities is affected by receipts
from sales of fixed assets and investment properties,
acquisition of intangible assets as well acquisition of

fixed assets and receipts of cash dividends.

Net cash used for investing activities until December
31, 2021 was Rp129.33 billion, decreased by 54.68% from
Rp285.33 billion inn the same period of the previous
year. This was due to the acquisition of fixed assets in
2021 which was lower than in 2020.
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Tabel Perkembangan Arus Kas dari Aktivitas
Investasi
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Table Development of Cash Flows from
Investing Activities

Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease
Uraian 2021 2020 Description

Nominal Persentase (%)

Amount  Percentage (%)
Penjualan Aset Tetap 0 224 =224 -100,00% 49713 Sales of Fixed Assets
Perolehon Aset Tidak (3965) (.51 2454 162,61% (121) Acquisition of Intangible
Berwujud Assets
Perolehan Aset Tetap (125.360)  (284.047) 158.687 -55,87% (437072) Acquisition of Fixed Assets
Arus Kas Bersih Digunakan (129325) (285.334) 156.009 -54,68% (387.040) Net Cash Flows Used in

untuk Aktivitas Investasi

Investing Activities

Penerimaan dari Penjualan Aset Tetap dan

Properti Investasi

Penerimaan dari penjualan aset tetap dan properti
investasi adalah penerimaan kas atas transoksi
penjualan  aset tetap dan properti investasi.
Pada tahun 2021, Perusahaan tidak membukukan
penerimaan transaksi penjualan asset tetap dan
property

Perusahaan membukukan penerimaan sebesar Rp224

investasi dimana pada tahun 2020,

juta.

Perolehan Aset Tak Berwujud

Perolehan aset tak berwujud adalah pengeluaran
kas untuk memperoleh aset tak berwujud seperti
software, paten, lisensi dan pengembangan proyek.
perolehan aset taok
berwujud pada akhir tahun buku 2021 sebesar Rp3,96
miliar, naik 162% dari posisi tahun buku 2020 yang

Perusahaan mencatatkan

sebesar Rpl,5 miliar. Kenaikan tersebut dikarenakan
penambahan aset tak berwujud di tahun 2021.

Perolehan Aset Tetap

Perolehan aset tetap adalah pengeluaran kas untuk
memperoleh aset tetap. Sepanjang tahun 2021,
perolehan aset tetap PUSRI sebesar Rp125,36 miliar.
Dibandingkan dengan kinerja 2020 yang sebesar
Rp284,05miliar menurun 55,87%. Penurunan tersebut
dikarenakan kegiatan perolehan aset tetap lebih
sedikit di tahun 2021.
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Receipts from Sales of Fixed Assets and
Investment Properties

Receipts from Sales of Fixed Assets and Investment
Properties are cash receipts from the sale of property,
plant and equipment and investment properties. In
2021, the Company did not record receipts from the
sale of property, plant and equipment and investment
properties whereas in 2020, the Company recorded

receipts of Rp224 million.

Acquisition of Intangible Assets

Acquisition of intangible assets is cash disbursements
to obtain such intangible assets as software, patents,
licenses and project developments. The company
recorded the acquisition of intangible assets at
the end of fiscal year 2021 waas at Rp3.26 billion,
increased by 162% from Rp1.5 billion in fiscal year 2020.
The increase was due to the addition of intangible
assets in 2021.

Acquisition of Fixed Assets

Acquisition of fixed assets is cash disbursements to
obtain fixed assets. Throughout 2021, the acquisition
of PUSRIs fixed assets amounted to Rpl25.36
billion. Decreased by 55.87% compared to the 2020
performance of Rp.284.05 billion,. The decrease was

due to fewer fixed asset acquisition activities in 2021.
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Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan

Arus kas dari aktivitas pendanaan dipengaruhi oleh
penerimaan utang bank jangka pendek, penerimaan
pinjaman jangka panjang, pembayaran utang bank
jongka pendek, pembayaran pinjoman jangka
panjang, tambahan modal disetor pada entitas
asosiasi, serta pembayaran dividen kas.

Sepanjang tahun 2021, kas bersih yang digunakan
untuk aktivitas pendanaan adalah sebesar negatif
Rp1,89 triliun, menurun sebesar 31,49% periode tahun
sebelumnya yang sebesar negatif Rp2,76 triliun.
Penurunan tersebut dikarenakan adanya penurunan
penerimaan dan pembayaran utang bank jangka
pendek di tahun 2021.

Tabel Perkembangan Arus Kas Aktivitas
Pendanaan

Kenaikan/Penurunan
Increase/Decrease

Uraian 2021 2020

Nominal

0000

Cash Flows from Financing Activities

Cash flows from financing activities are influenced
by receipts of short-term bank loans, receipts of
long-term loans, payments of short-term bank loans,
p