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UNTUK MENINGKATKAN DAYA SAING

CONTINUQOUS INNOVATION TO ENHANCE COMPETITIVENESS

Sebagai pelaku usaha yang memproduksi pupuk dan
bertanggung jawab terhadap distribusi pupuk bersubsidi,
PUSRI terus berusaha meningkatkan kompetensinya
melalui upaya mengadopsi perubahan jaman. Inovasi
menjadi sebuah keharusan agar proses adopsi tersebut
dapat diterapkan secara tepat dan memberikan hasil yang
positif. Di seluruh proses usaha dan keorganisasiannya,
inovasi harus menjadi bagian yang tak terpisahkan agar
PUSRI dapat berkembang sejalan dengan visi dan misi
yang telah dicanangkan.

Inovasi di sisi teknologi telah dilakukan melalui
pembangunana pabrik berteknologi baru vaitu PUSRI I
B. Dengan kemampuan produksi yang lebih efektif dan
efisien, pabrik PUSRI Il B mampu mendorong peningkatan
jumlah produksi pupuk Urea dan Amoania; sekaligus
memberikan proyeksi positif atas produktivitas PUSRI di
tahun-tahun mendatang. Demikian pula dengan beberapa
pengembangan proyek seperti pabrik NPK Fusion Il, proyek
Steam Turbine Generator (STG) dan Boiler Batubara, yang
diharapkan dapat memperkuat posisi PUSRI sebagai
pelaku industri pupuk di Indonesia.

Diversifikasi produk dan lini usaha juga menjadi bagian dari
inovasi tiada henti yang dilakukan PUSRI. Pengembangan
portofolio produk seperti NPK adalah salah satu strategi
untuk dapat menciptakan peluang secara berkelanjutan.
Disisilain, PUSRI terus menjadikan petani sebagai mitra
untuk dapat mewujudkan ketahanan pangan seperti yang
telah dicita-citakan oleh Bangsa Indonesia.

“Inovasi Berkelanjutan untuk Meningkatkan Daya Saing”
sebagai tema laporan tahunan 2017 memberikan
gambaran akan inisiasi dan inovasi yang telah dilakukan
dan yang akan dilakukan di masa mendatang. Melalui
inovasi yang berkelanjutan, PUSRI akan meningkatkan
daya saingnya, yang pada akhirnya mampu berkontribusi
bagi perkembangan industri agro di Indonesia.
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As abusiness player producing fertilizer and responsible for
the distribution of subsidized fertilizers, PUSRI continues
to improve its competency by adopting the changing
times. Innovation becomes a necessity to enable the
adoption process to be applied appropriately and to deliver
positive results. Throughout the entire business process
and organization, innovation must be an integral part so
that PUSRI can develop in line with the vision and mission
that has been declared.

Innovation in tehcnology has been carried out by building a
plant with new technology, namely PUSRI Il B. With more
effective and efficient production capability, PUSRI Il B
plantis able to boost the increase of Urea and Ammonia
fertilizer production; while providing positive projection
of PUSRI's productivity in the upcoming years. Similarly,
several project developments such as NPK Fusion Il plant,
Steam Turbine Generator (STG) and Coal Boiler project,
are expected to strengthen PUSRI's position as a fertilizer
industry player in Indonesia.

The diversification of products and lines of business is
also part of the ongoing innovation made by PUSRI. The
development of product portfolios such as NPK'is one
strategy to create sustainable opportunities. On the other
hand, PUSRI continues to make farmers as partners to
realize food security as has been aspired by the Indonesia
Nation.

“Continuous Innovation to Enhance Competitiveness” as
the theme of the 2017 annual report provides an overview
of the initiatives and innovations that have been made and
will be done in the future. Through continuous innovation,
PUSRI will enhance its competitiveness, which in turn
can contribute to the development of agro industry in
Indonesia.




KESINAMBUNGAN TEMA
THEME CONTINUITY

Membangun Sinergi Menuju Kinerja Emas
(Build Synergy Toward Gold Performance)

Merupakan tema Laporan Tahunan PUSRI tahun 2013. Hal ini
sejalan dengan semangat untuk mencapai kinerja yang lebih baik,
tidak hanya dalam aspek ekonomi, keuangan dan produksi, tetapi
juga lingkungan hidup dan sosial. Dengan demikian, PUSRI memberi
yang terbaik bagi pemerintah dan masyarakat Indonesia secara
luas sambil memberikan dampak positif bagi lingkungan hidup
dan masyarakat sekitar.

PUSRI 2013 Annual Report theme which reflects our spirit to
achieve higher performance not only in economics, financial and
production aspects but also covers environment and social aspects.
Therefore, PUSRI has brought the best for Indonesian Government
and society at large while continuously contributing for surrounding
environment and community.

Daya Saing Sejati Untuk Pertumbuhan Yang Berkelanjutan

s =80 1| (True Competitiveness For Sustainable Growth)
Ej.,',‘,’,.‘:"‘,.&":-:.-;— | Tahun 2014 membawa tantangan yang tidak kecil bagi PUSRI

dalam melewati persaingan baik di tingkat nasional maupun
global, namun PUSRI mencatat bahwa persaingan tersebut juga
menawarkan peluang pertumbuhan yang tidak kecil pula. Selaku
pelaku usaha terkemuka di bidang industri pupuk, PUSRI berhasil
memanfaatkan peluang usaha di tahun 2014 tersebut untuk
membangun landasan kokoh yang diperlukan guna menopang
percepatan pertumbuhan PUSRI di tahun 2015 dan tahun-tahun
mendatang.

Year of 2014 has brought prominent challenge for PUSRI in
overcoming the competition both in national and global levels.
Despite these challenges, PUSRI has also noted that the condition
also offered promising growth opportunity. As aleading player in
fertilizer industry, PUSRI has managed to address every business
challenge took place in 2014 to build firm foundation to support
the Company's growth acceleration in 2015 and years to come.
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KESINAMBUNGAN TEMA
THEME CONTINUITY

Mengubah Tantangan Menjadi Peluang Pertumbuhan
( Altering Challenge Into Growth Opportunity)

Sejak berdiri pada tahun 1959, PUSRI senantiasa menjadi bagian
dari dinamika pembangunan nasional Pertanian diIndonesia. Dalam
kurun waktu tersebut, PUSRI juga telah tumbuh dan berkembang
menjadi Perusahaan yang solid dengan pertumbuhan keuangan
berkelanjutan. Sebagai perusahaan yang "Menjadi perusahaan
ALTERNG Pupuk Terkemuka Tingkat Regional’, PUSRI senantiasa mencari
CHALLENGES ;
oy (e dan mengembangkan peluang-peluang yang ada dengan selalu
siap menghadapi berbagai tantangan serta menjadikan strategi
pengembangan dan rencana bisnis ke depan untuk meraih

pertumbuhan yang berkelanjutan.

Since established in 1959, PUSRI is always part of national
agricultural development dynamics in Indonesia. Over years, PUSRI
has also grown and been developed into a solid company with
sustainable financial growth. As a Company to be “Reputable
Fertilizer Company at Regional Level," therefore PUSRI always
seeks and develops existing opportunity and is being ready to
deal with various challenges and prepared development strategy
and business plan ahead to achieve sustainable growth.

Sinergi Dan Inovasiuntuk Keberlanjutan
(Synergy And Innovation For Sustainability)

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (PUSRI) pada tahun 2016
memfokuskan diri pada upaya-upaya penguatan fundamental
agar dapat menjaga nilai yang berkelanjutan menuju PUSRI
JAYA 2030. Upava ini diwujudkan melalui peningkatan sinergi
seluruh pemangku kepentingan, melakukan berbagai inovasi
berupa diversifikasi produk dan pengembangan pasar antara
lain dengan memproduksi NPK, mendirikan PUSRI Mart, konversi
energi batubara sebagai pengganti gas bumi serta ke depannya
menghasilkan multi produk Agrochemichal, Biochemichal dan Bio
Petrochemichal.

In 2016, PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (PUSRI) focused on
fundamental consolidation initaitives to maintain sustainable
values towards PUSRI JAYA 2030. This initiative is implemented by
strengthening synergy with all Stakeholders, performing innovation
as product diversification and market devleopment namely NPK
production, establishment of PUSRI Mart, coal energy conversion
as alternative of natural gas and manufacturing of Agrochemical,
Biochemical and Bio Petrochemcial products in the future.
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PUSRI SELAYANG PANDANG
PUSRI AT A GLANCE

Pabrik Pupuk Pertama &rl%

F|rst Fert|||zer Plant in Indonesia
=

N

Tentang Pusri

PUSRI menjalankan operasi bisnisnya dengan tujuan utama
untuk melaksanakan dan menunjang kebijaksanaan dan program
pemerintah di bidang ekonomi dan pembangunan nasional,
khususnya di industri pupuk dan produk agribisnis lainnya.

Selama lebih dari 50 tahun, PUSRI telah memberikan kontribusi
yang signifikan bagi kemajuan industri pupuk, ketahanan pangan
dan kemakmuran nasional.

About Pusri

PUSRI carries out its business operations with the main objective
toimplement and support government policies and programs
in the field of economy and national development, especially
in the fertilizer and other agribusiness products.

For more than 50 years, PUSRI has contributed significantly to
the advancement of the fertilizer industry, food security and
national prosperity.

LAPORAN TAHUNAN 2017 PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (Pusri)




PUSRI SELAYANG PANDANG
PUSRI AT A GLANCE

Peran dan kontribusi PUSRI dalam memenuhi
kebutuhan pupuk nasional telah mendorong
PUSRI untuk terus melakukan inovasi tiada pU S R I u ntl.l k
henti. . .

- - Kemandirian
The role and contribution of PUSRIin meeting
the needs of national fertilizers has encouraged Pa 1] ga N d dain

PUSRI to continue to innovate on an ongoing

basis. Kehidupan yang
Lebih Baik
PUSRI for Food
Self-Sufficiency and
Better Life
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KEKUATAN SARANA DAN PRASARANA PRODUKSI
STRENGTH OF PRODUCTION FACILITIES AND INFRASTRUCTURE ___ 3

b

i

Pabrik Urea & Amonia

Urea & Ammonia Plant o Konsumsi Gas Amonia (MMBTU/ton)
PUSRI I, IV, 1B, & 1I1B Ammonia Gas Consumption (MMBTU/ton)

31-37

o Konsumsi Gas Urea (MMBTU/ton)
Urea Gas Consumption (MMBTU/ton)

A=A

o Kapasitas Pabrik Urea (ton/tahun)
Urea Plant Capacity (tons/year)

2.618.000 21-31

Kapasitas Pabrik Amonia (ton/tahun) o Kebutuhan Gas (MMSCFD)
o Ammonia Plant Capacity (tons/year) Gas Requirement (MMSCFD)

1.766.000 228

Pabrik o Kapasitas (ton/tahun)
Plant Capacity (tons/year)

NPK Fusion | 1 O0.000

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Penyimpanan Jaringan Pemasaran
Storage Marketing Network
Gudang Lini 1711l PPD (Pemasaran Pusri Daerah)
Warehouse 2nd/3rd Line PPD (Regional Pusri Marketing)
Milik /Owned Rayon
Clust
© 1 1 7gudang/warehouses > —

8 PPD

Kapasitas/Capacity

549.435 0

Sewa /Rental Non Rayon

Non-Cl
© 3 2 gudang/warehouses () ) 9 Onp UPSterD

Kapasitas/Capacity %ﬁéﬁ

50.0220s Wi

(termasuk KPJ)

/ (including KJP)
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KEKUATAN SARANA DAN PRASARANA PRODUKSI
STRENGTH OF PRODUCTION FACILITIES AND INFRASTRUCTURE

Teknologi
Technology

Pengantongan
Bagging

Lini 11/2nd Line
(UPP Semarang, UPP Cilacap, UPP
Belawan, UPP Meneng)

Lini I/1st Line
(2D, BS 2 & BS %)

Kapasitas/Capacity Kapasitas/Capacity

1.900.000 e

1.460.000 ez

© ©00000000000000000000000000000000000000000

Daya angkut
Carrying capacity

Kapal Distribusi
Distribution Ship

KM PUSRI Indonesia 1

Pupuk /n Bag < 1.000 ton & NH3
Fertilizer In Bag < 1,000 tons & NH3
Pupuk Curah

Bulk Fertilizer

- A c Pupuk /n Bag > 1.000 ton
Ja”ngan Distribusi Fertilizer In Bag > 1,000 tons

Distribution Network
Dermaga PUSR Pupuk /n Bag > 1.000 ton

PUSRI Port Fertilizer In Bag > 1,000 tons
Pupuk Curah
Bulk Fertilizer
Bongkar Muat STG Batubara
Loading and Unloading STG Coal

Pupuk /n Bag < 1.000 ton
Fertilizer In Bag < 1,000 tons
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JEJAK LANGKAH

8 Agustus 1974,
Pabrik PUSRI I
diresmikan oleh

26 November, Pabrik
PUSRI IV diresmikan
Presiden Soeharto,

MILESTONES
Pusri-I mulai
PT Pupuk beroperasi dengan
Sriwidjaja didirikan kapasitas terpasang
tanggal 24 sebesr 100.000 ton
Desember 1959 per t_ahun
PT Pupuk Sriwijaya Pusri-I commenced

was established
on December 24,
1959

its operation with
installed capacity of

100,000 tons per year

Presiden Soeharto, kapasitas 570.000
kapasitas 380.000 ton ton
August 8, 1974,
PUSRI-II Plant was
inaugurated by

President Soeharto, . A
with capacity of with capacity of
380,000 tons per year 570,000 tons

November 26, 1977,
PUSRI-IV Plant

was inaugurated by
President Soeharto,

Tanggal 14 4 Juli 1964, pabrik 29 Desember 1976,
Agustus 1961, PUSRI | diresmikan Pabrik PUSRIII
Pembangunan oleh Presiden diresmikan Presiden
pabrik PUSRI | Soekarno Soeharto, kapasitas
PUSRI'I Plant July 4, 1964, 570.000 ton
Construction on PUSRI-I Plant was December 29, 1976,
August 14, 1961 inaugurated by PUSRI-IIl Plant was

President Soekarno

10

inaugurated by President
Soeharto with capacity

of 570,000 tons

Penetapan PUSRI
sebagai perusahaan
yang bertanggung
jawab dalam
pengadaan dan
penyaluran seluruh
jenis pupuk
Establishment of
PUSRI as a company
responsible for
procurement and
distribution of all
types of fertizer
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Pemerintah
menetapkan PT
Pupuk Sriwidjaja
(Persero) sebagai
induk perusahaan
(holding Company)

Pemberlakuan
Insentif Gas Domestik
(Subsidi Harga Gas)
Pembatasan lingkup
penyaluran produsen
sdlinill, lini l1-IV
peran distributor

The enactment

of Domestic Gas
Incentive (Subsidized

Perubahan Pola
Subsidi Harga Gas
menjadi Subsidi
Harga Jual ke

JEJAK LANGKAH
MILESTONES

Pengoperasian
pabrik PUSRI
IIB sebagai hasil

The Government . Petani revitalisasi PUSRI Il
declared PT Pupuk G.aslPrlvce) The changes of Ground breaking PUSRI IIB Plant
Sriwidjaja (Persero)  Limitation of subsidized gas Pabrik PUSRI-IIB operated as
as holding distribution scope of price pattern to Ground breaking aresult of
company mangfacturer up tQ subsidized selling of PUSRI-IIB revitalization of
Z,Hd, line, 2nd-4th line price to farmers Plant PUSRI Il
distibutor role
1998

22 Desember 1994, 1 Desember Rayonisasi Pupuk 1 Januari, 28 Januari

Pabrik PUSRI I-B 1998, Fertilizer PT Pupuk 2016, Pabrik

diresmikan Presiden  Penghapusan Clusterization Sriwidjaja NPK Fusion

Soeharto, kapasitas  subsidi pupuk Palembang mulai | beroperasi,

570.000 ton, December 1, beroperasi kapasitas

PUSRI | dihentikan 1998, Removal January 1, 100.000 ton

operasinya. of subsidy for 2011, PT Pupuk January 28,

December 22,1994, fertilizer Sriwidjaya 2018, NPK

PUSRI-IB Plant Palembang Fusion | Plant

was inaugurated by commenced its commenced

President Soeharto, operation its operation,

with capacity of with capacity of

570,000 tons, Pusri 100,000 tons

| stopped operating.
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KEMAJUAN PROYEK PENGEMBANGAN
PROGRESS OF DEVELOPMENT PROJECTS

Pabrik PUSRI IIB

Dengan kapasitas yang lebih besar dan lebih efisien, proyek pabrik
PUSRI 1B menggantikan PUSRI Il yang umurnya telah mencapai
lebih dari 40 tahun maupun pabrik-pabrik lain yang telah ada.
Proyek PUSRI1IB meliputi pembangunan pabrik amonia dengan
kapasitas 2.000 ton/hari dan pabrik urea dengan kapasitas
2.750 ton/hari. Teknologi proses yang diterapkan dalam pabrik
amonia ialah teknologi Purifier yang dikembangkan Kellog Brown
and Root (KBR), dan untuk pabrik urea menggunakan teknologi
ACES21 yang dikembangkan oleh Toyo Engineering Corporation
(TEC) dan PUSRI sebagai co-licensor. Pabrik dibangun di area
kompleks PT Pusri Palembang.

Proyek PUSRI1IB pada tahun 2017 telah memasuki tahap start
up & commissioning pada bulan Maret dan April dan selanjutnya
dilaksanakan plant acceptance pada tanggal 26 April 2017.

Proyek Steam Turbine Generator (STG) &
Boiler Batubara (BB)

Proyek STG & Boifer Batubara merupakan upaya konversi bahan
bakar pembangkit steamdan listrik yang selamaini menggunakan gas
bumi menjadi batubara. Besarnya ketersediaan cadangan batubara

PUSRI IIB Plant

With alarger capacity and mare efficient, PUSRI I1B plant project
replaces PUSRI Il that has reached the age of more than 40 years
old as well as other existing plants. PUSRI 1B project includes
the construction of an ammonia plant with a capacity of 2,000
tons/day and a urea plant with a capacity of 2,750 tons/day.
The process technology applied in the ammonia plant is the
Purifier technology developed by Kellogg Brown and Root (KBR),
and for the urea plant using ACES21 technology developed by
Toyo Engineering Corporation (TEC) and PUSRI as co-licensor.
The plantis built in the complex area of PT Pusri Palembang.

In 2017, PUSRI IIB Project has entered the start up &
commissioning phase in March and April and subsequent plant
acceptance was conducted on April 26, 2017.

Steam Turbine Generator (STG) & Coal
Boiler (BB) Project

The STG & Boiler Coal project is an effort to convert fuel for
steam and electricity generation, which up to now has been
using natural gas to coal. The large availability of coal reserves in
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di wilayah Sumatera Selatan mendasari pengembangan proyek ini.
Boileruntuk pembangkit steammenggunakan teknologi Pulverized
Coal Boilerdengan kapasitas 2 x 240 ton/jam yang dirangkai dengan
STG berkapasitas sebesar 1 x 23 MW nett. Selain pembangkit
steamdan listrik, proyek ini juga meliputi pembangunan dermaga
khusus yang dilengkapi gudang batubara dan conveyor system
untuk unloading batubara. Proyek ini dibangun di area kompleks
PT Pusri Palembang, dan telah mendapatkan rekomendasi
penambahan Terminal Untuk Kepentingan Sendiri (TUKS) dari
Syahbandar Palembang dan persetujuan pengelolaan TUKS dari
Dirjen Perhubungan Laut.

Per 31 Desember 2017, progress keseluruhan Proyek STG &
Boiler Batubara telah mencapai 99,93 1%.

Pabrik NPK Fusion Il

Meningkatnya luas lahan perkebunan dan pertanian serta
kecenderungan beralihnya pemupukan dari pupuk tunggal ke
pupuk majemuk mengilhami PUSRI untuk membangun Pabrik
NPK Fusion Il dengan kapasitas 2 x 100.000 ton/tahun. Proyek
ini menjadi bagian dari rencana strategis tentang diversifikasi
produk. Proyek NPK Fusion Il ditargetkan selesai 50,544% pada
akhir tahun 2018.
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KEMAJUAN PROYEK PENGEMBANGAN
PROGRESS OF DEVELOPMENT PROJECTS

South Sumatra underlies the development of this project. Boiler
for steam plant using Pulverized Coal Boiler technology witha
capacity of 2 x 240 tons/hour coupled with STG capacity of 1
x 23 MW nett. In addition to steam and electricity generation,
the project also includes the construction of a special port
equipped with a coal warehouse and conveyor system for
unloading coal. This project is built in the complex area of PT
Pusri Palembang, and has received recommendation to add
Terminal For Self Interest (TUKS) from Syahbandar Palembang
and approval of TUKS management from Directorate General
of Sea Transportation.

As of December 31,2017, the overall progress of the STG and
Coal Boilers Project has reached 99.931%.

NPK Fusion Il Plant

The increasing area of plantation and agricultural land and the
tendency to switch from single fertilizer to compound fertilizer
inspired PUSRI to build NPK Fusion Il Plant with a capacity 2 x
100,000 tons/year. This project is part of a strategic plan on
product diversification. The NPK Fusion Il project is targeted to
finish by 50.544% at the end of 2018.
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MANTRI TANI
MANTRI TANI

Mantri Tani merupakan program yang dicetuskan PUSRI untuk
dapat membantu petani dalam menggunakan pupuk yang
tepat guna dan tepat jumlah. Program Mantri Tani berwujud
petugas penyuluh yang berfungsi sebagai “dokter” pertanian
dengan berbasis pada produk PUSRI. Tujuannya petugas dapat
memberikan rekomendasi pupuk atau produk lainnya sesuai
hasil analisa yang dilakukan pada lahan. Hasil rekomendasi
berupa produk yang diproduksi maupun dipasarkan oleh PUSRI.

Dalam pelaksanaan tugasnya, Mantri Tani akan berkeliling dari
desa ke desa dengan mendatangi petani untuk memberikan
layanan konsultasi seputar pertanian dan juga melakukan
pengujian kandungan hara tanah sekaligus menghitung jumlah
kebutuhan nutrisi pupuk yang dibutuhkan oleh tanaman,
selanjutnya Mantri Tani akan merekomendasikan pupuk PUSRI
yang cocok digunakan untuk kebutuhan petani tersebut yang
dapat dibeli di kios-kios tani dan di “Toko Pertanian PUSRIMART".

Program Mantri Tani

e Memberikan jasa pelayanan pertanian yang dibutuhkan
petani seperti pengujian kandungan unsur hara dalam
tanah dengan peralatan soil test kit.

¢ Memberikan rekomendasi kebutuhan dosis pupuk atas
hasil pengujian kandungan hara.

e Memberikan solusi terhadap gejala defisiensi unsur hara
dan penanggulangan hama/penyakit pada tanaman.

e Merekomendasikan produk-produk perusahaan kepada
petani sesuai kebutuhan petani.

®  Sebagai penghubung antara petani dengan perusahaan
terhadap keluhan dan aspirasi petani terkait hal-hal seputar
pertanian.

Demplot (Demonstrasi Plot)

Program Demplot (Demonstrasi Plot) PUSRI dengan lokasi
pemupukan yang spesifik, bertujuan untuk mengedukasi petani
tentang pentingnya penggunaan dosis pupuk yang benar
sesuai dengan kandungan unsur hara tanah yg dibutuhkan
oleh tanaman. Program ini mulai dijalankan sejak tahun 2017,
yang juga digunakan sebagai penetrasi pasar PUSRI di sektor
perkebunan. Demplot tanaman perkebunan telah dilakukan di
beberapa tempat, seperti di perkebunan kepala sawit dan karet
di Kabupaten Musi Banyuasin kerja sama antara PUSRI dengan
PT Sentosa Mulia Bahagia; dan perkebunan kopi di Kabupaten
Lahat bekerja sama dengan Dinas Perkebunan setempat.

Mantri Tani (“Farm Doctor”) is a program initiated by PUSRI
to help farmers in using the appropriate fertilizer with the
right amount. Mantri Tani program is counseling officers who
function as agricultural "doctors” based on PUSRI products
and provide recommendations regarding fertilizer or other
products according to the results of analysis conducted on the
land. Recommendations are in form of products manufactured
or marketed by PUSRI.

In carrying out their duties, Mantri Tani will travel from village
to village by visiting farmers to give consultation services about
agriculture and also testing soil nutrient content as well as
calculate the amount of fertilizer nutrients needed by the plant.
Then based on the farmer's need, Mantri Tani will recommend
the most suitable PUSRI's products hat can be bought at farm
stalls and at "PUSRIMART Farming Shop”.

Mantri Tani Program

®  Provide agricultural services needed by farmers such as
testing the nutrient contents in the soil with soil test kit
equipment.

e  Provide recommendation on fertilizer dose requirement
according to the nutrient test result.

e Provide solutions to the symptoms of nutrient deficiency
and pest/disease prevention in plants.

e Recommend the company's products that are suitable
for the farmers’ needs.

e As a liaison between farmers and the company on
complaints and aspirations of farmers related to agricultural
matters.

Demplot (Demonstrasi Plot)

Demplot (Plot Demonstration) program of PUSRI with specific
fertilizer location, aims to educate farmers about the importance
of using the correct dosage of fertilizer in accordance with
the soil nutrient content needed by the plant. This program
took place since 2017, which is also used as PUSRI's market
penetration in the plantation sector. Demplot of plantation crops
have been executed in several places, such as in oil palm and
rubber plantations in Musi Banyuasin Regency in cooperation
between PUSRI and PT Sentosa Mulia Bahagia; and coffee
plantations in Lahat Regency in cooperation with the local
Plantation Office.
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PUSRIMART
PUSRIMART

"Toko Pertanian PUSRIMART merupakan salah satu inovasi

PUSRI untuk meraih pasar ritel pupuk.”

“PUSRIMART Farming Shop is one of PUSRI innovations to reach the fertilizer
retail market.”

Toko Pertanian PUSRIMART merupakan salah satu jaringan
pemasaran PUSRIyang telah diluncurkan pada tanggal 3 Oktober
2016 dikantor PPD Jawa Tengah. Toko Pertanian PUSRIMART
sendiri merupakan sarana penjualan produk-produk komersil
PUSRI yang dapat dibeli oleh masyarakat secara eceran. Hingga
akhir tahun 2017 Toko Pertanian PUSRIMART telah dibuka di
23 lokasi di wilayah pemasaran PUSRI, antara lain di Sumatera
Selatan, Bengkulu, Jambi, Bangka Belitung, Lampung, Kalimantan
Barat, Jawa Tengah dan DI Yogyakarta.
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PUSRIMART Farming Shop is one of PUSRI's marketing networks
that has been launched on October 3, 2016 in PPD Central Java
office. PUSRIMART Farming Shop itself is a means of selling
PUSRI's commercial products that can be purchased by public
in retail. Until the end of 2017, PUSRIMART Farming Shop has
been opened in 23 locations in PUSRI marketing area, among
others in South Sumatera, Bengkulu, Jambi, Bangka Belitung,
Lampung, West Kalimantan, Central Java and Yogyakarta.
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KONSEP PENGEMBANGAN SOLUSI DIGITAL

DIGITAL SOLUTION DEVELOPMENT CONCEPT

Di tahun 2017, PUSRI melakukan inovasi program digitalisasi
Pusri Agribusiness Solution "e-PAS" (Agribisnis £.0), sebuah bentuk
transformasi bisnis yang dilakukan PUSRI dengan menciptakan
bisnis model baru yang mengubah konsep bisnis selama ini,
dari Product Oriented (Marketing 1.0) menjadi konsep bisnis Value
Centric & Digitalisasi (sesuai konsep Revolusi Industri 4.0 dan
Marketing 4.0). Program yang telah dirintis semenjak pertengahan
tahun 2017, dan menjadi bagian dari target 2018 ini dilakukan
untuk mempersiapkan PUSRI dalam menghadapi pencabutan/
pengalihan subsidi pupuk, sekaligus menghadapi tantangan dan
perubahan dunia bisnis yang sangat cepat seperti digitalisasi.

Integrasi Platform e-PAS

e-PAS Platform Integration

Integrated Corporate Farming System (PTPN, Perusahaan
Perkebunan Swasta, KUD/Plasma, start up pertanian)
Integrated Seed Producers Collaboration (PT SHS dan mitra
afiliasi PT Pusrilainnya)

Integrated Fertilizer Producers Collaboration (PT Pusri, 3 mitra
afiliasi PT Pusri lainnya)

Integrated Pest & Crop Management System (PPKS, PT PAL,
BASF)

Integrated Logistics Collaboration(PT Pos, PT Pos Logstics, BGR)
Integrated Payment System(Bank Inbara/Bank Mandiri dan BRI)
Integrated Research System (RPN/PPKS)

Integrated Digital Farming System (PAS Precission & Predictive
Analytics)

Integrated QC System (Sucofindo & Surveyor Indonesia)

In 2017, PUSRI made an innovation in digitalization program,
Pusri Agribusiness Solution "e-PAS" (Agribusiness 4.0), a form of
business transformation by creating a new business model that
changed the business concept from Product Oriented (Marketing
1.0) to Value Centric & Digitalization (according to the Industrial
Revolution 4.0 and Marketing 4.0 concept). The program that
has been pioneered since mid-2017, and is part of the 2018
target, aims to prepare PUSRI in facing the revocation/transfer
of subsidized fertilizers as well as facing the challenges and
very fast changes of the business world such as digitalization.

Segmen Pasar Program e-PAS

e-PAS Program Market Segment

Pasar Korporasi (perusahaan

Perkebunan, Plasma/KUD,
Industri)

® Pasar Retail (pangan dan
hortikultura)

Pasar Luar Negeri

Corporate Market (Plantation
company, Plasma/KUD, Industry)
Retail Market (food and
horticulture)

Foreign Market

Milestone Pengembangan
Platform e-PAS

e-PAS Platform Milestone

2017
® Pembangunan aplikasi platform
e Kerja sama mitra afiliasi

2018

® Uji coba manual & digital (pilot project)

e Pengembangan aplikasi dan afiliasi
platforme-PAS

Development

2017
¢ Application platform development
o Affiliate partners cooperation

2018

e Manual & digital pilot (pilot project)

e Development of e-PAS application and
platform affiliation

16
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Platforme-PAS telah masuk dalam salah satu grand designkonsep
SOE Indonesia Digital and Big Data Collision Kementerian BUMN
yang juga merupakan grand design digitalisasi sinergi BUMN,
di mana platform e-PAS mengintegrasikan bisnis proses dari
berbagai entitas bisnis yang berbeda dalam sektor agribisnis.

KONSEP PENGEMBANGAN SOLUSI DIGITAL
DIGITAL SOLUTION DEVELOPMENT CONCEPT

The e-PAS platform has been included in one of grand design of
SOE Indonesia Digital and Big Data Collision concept of Ministry
of SOE, whichis also a grand design of SOE synergy digitalization,
where e-PAS platform integrates business processes from
different business entities in the agribusiness sector.

Platform e-PAS

Integrated Research System Integrated logistics management

.ﬂ. o s LCEIETICS
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Integrated Agro Industry

Integrated Digital Farming
Precission& Predicitive

~},

o A o

Control Room e-PAS

.................. e Integrated pest management
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PENCAPAIAN 2017
2017 ACHIEVEMENT

Pencapaian Kinerja Produksi

Production Performance Achievement

Produksi Pupuk Urea 212 1 132,55%

jutaton : dibandingkan tahun 2016
milliontons i compared to 2016

Urea Fertilizer Production

Produksi Pupuk NPK 89,52 124,66%
NPK Fertilizer Production ribu ton | dibandingkan tahun 2016

thousand tons compared to 2016

153 125,36%
I i dibandingkan tahun 2016
compared to 2016

Produksi Amonia

Ammonia Production juta ton
million tons

Pencapaian Kinerja Penjualan
Sales Performance Achievement

. 2 50 139,46%
Tonase Penjualan r ta ton i dibandingkan tahun 2016
Sales Tonnage el | comparedto 2016
0
Nilai Penjualan Rp9'88 119,27A
Sales Value triliun dibandingkan tahun 2016
trilion compared to 2016

89,312 581,25

Hasil assessment Penerapan , Hasil penilaian Kriteria Penilaian
GCG, dengan kategori “Baik”. : Kinerja Unggul (KPKU) dengan
Result of GCG Implementation assessment, ¢ kategori "Emerging Industry Leader".

with "Good"” category. Result of Excellence Performance Assessment

Criteria (KPKU), with “"Emerging Industry Leader”
category.
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PENCAPAIAN 2017
2017 ACHIEVEMENT

Pencapaian Kinerja Keuangan

Financial Performance Achievement

Rp9,97 118,48% Pendapatan

i dibandingkan 2016

triliun trillion compared to 2016 LS
0 :
Rp520,38 1 28,51 o Laba Tahun Berjalan
miliar billion i terhadap target RKAP Profit for the Year
i of RKAP target

Rp29,14 161,69

triliun trillion terhadap target RKAP
i of RKAP target

Program Kemitraan dan Bina Lingkungan
Partnerships and Community Development program

Rp7,12 | Rp31,45

miliar billion miliar billion

Penyaluran pinjaman modal kerja

Kemitraan pada 6 (enam) sektor
Distribution of Partnership working capital
loan in 6 (six) sectors

Penvyaluran program Bina
Lingkungan

Distribution of Community
Development program

i~ Penghargaan Program Penilaian
PROPER Hijau : Peringkat Kinerja Perusahaan (PROPER)
: dalam pengelolaan lingkungan hidup
2010-2017 : oleh Kementerian Lingkungan Hidup
GreenPROPER % jengan peringkat “Hijau” sejak tahun
2010-2017 2010 hingga 2017.

The Corporate Performance Rating Program (PROPER)
award in environmental management by the Ministry of
Environment with a “Green" rating from 2010 to 2017.
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Tonase penjualan yang meningkat hingga 35,66% dibandingkan tahun

2016 berdampak pada pencapaian kinerja keuangan PUSRI, khususnya
pada pendapatan PUSRI yang tumbuh 18,48%.

The increasing sales tonnae up to 35.66% compared to 2016 has impacted the

achievement of financial performance of PUSRI, especially PUSRI's revenue
which grew by 18.48%.




<
<
<
<
=
o
%)
¢
S
o
S
(a B

=) PALEMBANG

Performa 2017

2017 Performance



& 1| IKHTISAR 2017
r/\ 2017 HIGHLIGHTS

IKHTISAR DATA KEUANGAN PENTING
FINANCIAL HIGHLIGHTS

LABA (RUGI) KOMPREHENSIF KONSOLIDASIAN
CONSOLIDATED COMPREHENSIVE PROFIT OR LOSS

(Da:gm_JIL:t)aan 2017 2014 2013 ao1g | YOY 2016-2017 | CAGR2012-2017
upia
(In Million Rupiah)

Pendapatan
Revenue

Beban Pokok
Pendapatan (8.029.104) (6.732.730) (7.116.191) (6.913.599) (5.733.935) (3.868910)  19,25% 1 1572% 1
Cost of Revenue

9.970.848  8.415.717 8568734  8486.082  7.325.617 5.923.932 18,48% T 10,97% T

Laba Bruto

. 1.941.744 1.682.987 1.452.543 1.572.483 1.591.682 2.055.022 15,37% T -1,13%
Gross profit

Laba Usaha

; ' 1.323.230  1.045.529 781.535 846.587 917.997 1.411.053 2656% T -1,28%
Operating profit

Laba Sebelum Pajak

. 676.037 727.416 606,195 877.832  1.081.321 1.615.134 -7,06% -15,99%
Profit before tax

Beban Pajak

Tax Expense (155.657) (134.831) (105.514) (176.794) (198.538) (319.390) 15,45% T -13,39%

Laba Tahun Berjalan

) 520.380 592.585 500.681 701.038 882.783 1.295.744 -12,18% -16,68%
Profit for the year

Penghasilan

Komprehensif Lain

Tahun Berjalan (88.918) 7.633.760 158.913 (185.273) (69.459) 55.697 -101,16% -209,81%
Other Comprehensive

Income for the Year

Laba Komprehensif
Comprehensive 431.462 8.226.345 659.594 515.765 813.324 1.351.441 -94,76% -20,42%
Income

Laba Tahun Berjalan yang Dapat Diatribusikan Kepada:
Profit for the Year Attributable to:

Pemilik Entitas Induk
Owners of the Parent 521.022 591.876 500.234 701.038 882.783 1.295.744 -11,97% -16,66%
Entity

Kepentingan Non
Pengendali
Non-controlling
Interests

(642) 709 4L7 - - - -190,55% N/A

Laba Komprehensif yang dapat diatribusikan kepada:
Comprehensive Income Attributable to:

Pemilik Entitas Induk
Owners of the Parent 432104 8.225.636 659.147 515.765 813.324 1.351.441 -94,75% -20,39%
Entity

Kepentingan Non
Pengendali
Non-controlling
Interests

(642) 709 447 - - - -190,55% N/A
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IKHTISAR DATA KEUANGAN PENTING
FINANCIAL HIGHLIGHTS

LABA TAHUN BERJALAN YANG DAPAT
PENDAPATAN LABA USAHA DIATRIBUSIKAN KEPADA PEMILIK ENTITAS INDUK

PROFIT FOR THE YEAR ATTRIBUTABLE TO
REVENUE CEERATING PROET OWNERS OF THE PARENT ENTITY

(dalam jutaan Rupiah)
(in million Rupiah)

(dalam jutaan Rupiah)
(in million Rupiah)

(dalam jutaan Rupiah)
(in million Rupiah)

5.923.932
7.325.617
8.486.082
8.568.734
8.415.717
9.970.848
1.411.053
1.045.529
1.323.230
1.295.744
521.022

—O0—O0—O0—0——0——0C0—
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012 2013 2014 2015 2016 2017

POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN
CONSOLIDATED FINANCIAL POSITION

(Dalam Jutaan YoY 2016-2017 | CAGR2012-2017
Rupiah) 2017 2016 2015 2014 2013 2012
(in Million Rupiah)

Aset
Assets

Aset Lancar T

7.826.103  7.774.216 6344294  6.145.693  5.867.972 5.715.115 0,67% 6,49% T
Current Assets

InvestasipadaEntitas

Asosiasi 141846 133100 121679 4500 4683 4900 657% 1
Investment in

Associates

96,03% 1

Aset Tetap

. 20960318 20.796.159 11.101.612 8014948  3.116.600 744.488 079% T ou9u% T
Fixed Assets

Aset Tidak Lancar*

21.310.457 21.574.440 11.795.884 8785503  3.479.697 1.246.194 -1,22% 76,44% T
Non-current Assets*

Jumiah Aset 29136560 29348656 18.140.178 18495630 9.347.669 6.961.309 -0,72% 3315% 1
Total Assets

Liabilitas
Liabilities
Liabilitas Jangka

Pendek 7.090.266 7.184.281 4.299.415 3.594.056 1.707.936 901.491 -1,31% 51,06% T
Current Liabilities

Liabilitas Jangka
Panjang 7.976.832 8.177.169 7.779.497 5.709.513 2.084.973 795.014 -2,45% 58,60% T
Non-current Liabilities

Jumiah Liablitas 15.067.098 15361450 12078912 9303569 3.792.909 1.696.505 -1,92% 5477% 1
Total Liabilities
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& 1| IKHTISAR 2017
r/\ 2017 HIGHLIGHTS

IKHTISAR DATA KEUANGAN PENTING

FINANCIAL HIGHLIGHTS

POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN
CONSOLIDATED FINANCIAL POSITION

(Dalam Jutaan YoY 2016-2017 | CAGR2012-2017
Rupiah) 2017 2016 2015 2014 2013 2012
(in Million Rupiah)

Egtﬁf‘/s 14069462 13987.206 6061266 5627.627 5554760 5.264.804 059% 1 2172% 1
Jumlah Liabilitas &
'Igcl)(tualraL?abilities & 29.136.560 29.348.656 18.140.178 14.931.196  9.347.669 6.961.309 -0,72% 33,15% T
Equity
*) Termasuk revaluasi atas aset tanah yang dicatat pada tahun 2016 sebesar *) Includes revaluation of land assets recorded in 2016 of Rp7.7 trillion
Rp7.757.512
ASET LIABILITAS EKUITAS
ASSETS LIABILITIES EQUITY
(dalam jutaan Rupiah) (dalam jutaan Rupiah) (dalam jutaan Rupiah)
(in million Rupiah) (in million Rupiah) (in million Rupiah)

o
@
)
%)
o
A
)
=

18.140.178
29.348.656
29.136.560
12.078.912
15.361.450
15.067.098
13.987.206
14.069.462

(2] (<)) ()] <
O (=] O (=]
9 o fo R
N~ N o <
< (=] (=) O
& ~ @ N
(=)] (32] (=)] n

6.961.309
5.554.760
5.627.627

—O0—O0—O0—O0—0——0—
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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(Dalam Jutaan

Rupiah)
(In Million Rupiah)

Arus kas dari aktivitas
operasi

Cash flows from
operating activities

Arus kas dari aktivitas
investasi

Cash flows from
investing activities

Arus kas dari aktivitas
pendanaan

Cash flows from
financing activities

Kenaikan/(penurunan)
bersih kas dan setara
kas
Increase/(decrease)

in net cash and cash
equivalents

Dampak perubahan nilai
kurs terhadap kas dan
setara kas

Effect of exchange rate
changes on cash and
cash equivalents

Kas dan setara kas pada
awal tahun

Cash and cash
equivalents at beginning
of the year

Kas dan setara kas pada
akhir tahun

Cash and cash
equivalents at end of
the year

(Dalam Jutaan

Rupiah)
(In Million rupiah)

Belanja Modal (Rp-juta)
Capital Expenditure (Rp-
million)

Modal Kerja Bersih
(Rp-juta)

Net Working Capital (Rp-
million)

Laba Per Saham (Rp)
Earnings Per Share (Rp)

Rating PEFINDO (Rp)
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2017

1.602.529

(875.268)

(83.108)

644,153

(901)

750.651

1.393.903

2017

714,

378

735.837

123.077

id

AA-

ARUS KAS KONSOLIDASIAN
CONSOLIDATED CASH FLOWS

2014

(1.640.021) (414.719) (617.730) 309.116

(711.929) (2.721.128)  (3.986.156) (2.159.330)

2.640.100  3.010.158 2.942.256 611.060

288.150 (125.689)  (1.661.630) (1.220.817)

(5.074) 28.759 8.420 33.383

467.575 564.505 2.217.715 3.405.149

750.651 467.575 564.505  2.217.715

INFORMASI KEUANGAN LAINNYA
OTHER FINANCIAL INFORMATION

2014 2013

2.052.198 3.128.195 4.950.482 2.228.226

589.935  2.044.879  2551.636  4.160.036

140.154 118.418 165.805 226.077

AA- AA AA+ AA+

id id id id

IKHTISAR DATA KEUANGAN PENTING
FINANCIAL HIGHLIGHTS

2012

969.652

(644.604)

(394.609)

(69.560)

3.474.709

3.405.1

49

878.900

4.813.624

331.835

id

AA

YoY 2016-
2017

(%)

197,71%

-22,94%

-103,15%

123,55%

(82,24)%

60,54%

85,69%

YoY 2016-
2017

(%)

-65,19%

24,73% T

-12,18%

CAGR 2012-
2017

(%)

10,57%

6,31%

-26,77%

-256,07%

-26,40%

-16,36%

CAGR 2012-
2017

(%)

-4,06%

-31,32%

-17,99%
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IKHTISAR DATA KEUANGAN PENTING
FINANCIAL HIGHLIGHTS

RASIO-RASIO KEUANGAN
FINANCIAL RATIO

2017 2016

Dengan Tanpa Dengan Tanpa
Uraian EEIES] Revaluasi Revaluasi EEIES

Aset Tetap Aset Tetap Aset Tetap Aset Tetap

With Fixed Without With Fixed Without
Assets Fixed Assets Assets Fixed Assets

REVEIVEN Revaluation REVEIVET REVEIVEN

Description

Rasio Laba (Rugi) Terhadap Jumlah
Aset (ROA) (%) 2,32 3,15 2,48 3,37 3,34 5,88
Return on Assets Ratio (ROA)

Rasio Laba (Rugi) Terhadap
Pendapatan/Penjualan (%) 5,22 5,22 7,04 7,04 5,84 8,26
Return on Revenue/Sales Ratio

Rasio Liabilitas Terhadap Ekuitas

Liabilities to Equity Ratio (%) 107,09 236,85 109,83 246,58 199,28 165,32

Rasio Liabilitas Terhadap Jumlah Aset

Liabilities to Total Assets Ratio (%) 5171 7031 5234 7115 66,59 6231

Imbalan kepada Pemegang Saham
(Return On Equity/ROE) (%) 4,29 11,83 6,29 31,59 19,54 33,72
Return on Equity (ROE)

Imbalan Investasi (Return On
Investment/ROI) (%) 7,20 10,20 7,63 13,87 10,55 14,33
Return on Investment (ROI)

Rasio Kas (%) 19,66 19,66 10,45 10,45 10,04 17,14
Cash Ratio

Rasio Lancar (%) 110,38 110,38 108,21 108,21 143,93 177,48
Current Ratio

Collection Period (hari) 20,51 20,51 8,94 8,94 2,82 10,13
Collection Period (days)

Perputaran Persediaan (hari) 51,54 51,54 62,40 62,40 49,97 36,85
Inventory Turnover (days)

Perputaran Total Aset (TATO) (%) 38,50 54,52 49,92 90,76 101,23 118,56

Total Asset Turnover (TATO)

Rasio Modal terhadap Total Aset
(TMS) (%) 47,26 27,88 46,58 26,89 32,63 39,42
Capital to Total Assets (TMS) Ratio




11,57

12,05

68,28

40,58

32,00

15,78

116,50

308,26

16,95

52,12

109,26

29,07
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23,20

21,87

32,22

24,37

39,34

28,27

377,72

586,31

9,85

78,58

98,76

47,32
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FINANCIAL HIGHLIGHTS

RASIO-RASIO KEUANGAN
FINANCIAL RATIO

YoY 2016-2017 CAGR 2012-2017

Dengan Revaluasi Aset | Tanpa Revaluasi Aset | Dengan Revaluasi | Tanpa Revaluasi Aset

Tetap Tetap Aset Tetap Tetap
With Fixed Assets Without Fixed Assets With Fixed Assets Without Fixed Assets
REVEIVEIT REVEIVEN REVEIVEI REVEIEe

-6,45% -6,53% -36,91% -32,93%
-33,92% -33,92% -24,92% -24,92%
-2,49% -3,95% 27,15% T 49,03% 1
-1,20% -1,18% 16,24% 1 23,60% 1
-31,80% -62,55% -35,80% -21,36%
-5,64% -26,46% -23,93% -18,44%
88,13% 1 88,13% ) ~4L4,63% -44,63%
2,01% 1 2,01% ) -28,39% -28,39%
129,62% 1 129,42% ) 15,80% 1 15,80% )
-17,40% -17,40% -8,09% -8,09%
-22,88% -39,93% -17,17% -11,20%
1,46% 1 3,68% ) -0,03% 1 -10,04%
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RASIO LABA (RUGI) TERHADAP PENDAPATAN
RETURN ON REVENUE RATIO

IMBALAN KEPADA PEMEGANG SAHAM
RETURN ON EQUITY (ROE)
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RASIO LIABILITAS TERHADAP JUMLAH ASET IMBALAN INVESTASI
LIABILITIES TO TOTAL ASSETS RATIO RETURN ON INVESTMENT (ROI)
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) o o ~ O ™~ 5]
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RASIO LANCAR RASIO MODAL TERHADAP TOTAL ASET (TMS)
CURRENT RATIO CAPITAL TO TOTAL ASSETS RATIO (TMS)
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Tanpa Revaluasi Aset

Without Assets Revaluation
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IKHTISAR OPERASIONAL
OPERATIONAL HIGHLIGHTS

IKHTISAR OPERASIONAL PRODUKSI
PRODUCTION OPERATIONAL HIGHLIGHTS

CAGR 2012-
S 2017 2016 2015 2014 2013|2012 YoV 2ty 2 2017
(%)

Urea
Urea
PUSRI P-IB 490500 486960  511.070 475680 491677  395.030 073% 1T 4,42% )
PUSRI P-Il - 119,619 420370 410945 455,139 424,694 N/A N/A
PUSRIP-lll 446,720 440340 458.490 554,780 510973 548033 1,45% -4,01%
PUSRIP-IV 462.920 561.640 510.130 568.645 522231 592303 -17,58% -4,81%
PUSRIP-1IB 815.010 62.601 - - - - 120191% T N/A
J%gfh 2215150  1.671.160  1.900.060  2.010.050  1.980.020  1.960.060 32,55% 1 2,48% 1
Amonia
Ammonia
PUSRIP-1B 413190 354510 397260 378180 393950 331325 1655% 1 4,52% )
PUSRI P-Il - 127.752 232.700 225.605 222116 227.668 N/A N/A
PUSRIP-III 304.820 332.280 333.450 386.620 337.688 345282 -8,26% -2,46%
PUSRIP-IV 120.260 360.910 333.020 344,695 332306 350.265 -66,68% -19,25%
PUSRI P-1IB 693.550 46.448 - - - - 139318% T N/A
J{'Jgfh 1531820 1.221.900 1296430 1.335100 1.286.060  1.254.540 2536% T 4,07% )
NPK
NPK Fusion 89.520 71.810 - - - 24,66% T N/A
JT”m'ah 89.520 71.810 - - - 24,66% 1 N/A

otal

PRODUKSI UREA PER PABRIK
UREA PRODUCTION PER PLANT

486.960
119.619
440.340
561.640
62.601

O O O O O
7 7 7 7 7
PUSRI P-IB PUSRI P-II PUSRI P-lll PUSRI P-IV PUSRI P-1IB

m 2012 m 2013 @ 2014 @m 2015 2076 m 2017
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IKHTISAR OPERASIONAL
OPERATIONAL HIGHLIGHTS

JUMLAH PRODUKSI UREA
TOTAL UREA PRODUCTION
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PRODUKSI AMONIA PER PABRIK
AMMONIA PRODUCTION PER PLANT
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PUSRI P-IB PUSRI P-II PUSRI P-lII PUSRI P-IV PUSRI P-1IB

m 2012 2013 m 2014 m@m 2015 2016 m 2017

JUMLAH PRODUKSI AMONIA
TOTAL AMMONIA PRODUCTION
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IKHTISAR OPERASIONAL
OPERATIONAL HIGHLIGHTS

JUMLAH PRODUKSI NPK FUSION
TOTAL NPK FUSION PRODUCTION

o o
— N
® 0
- (=)}
N~ ©0
2016 2017

IKHTISAR OPERASIONAL PENJUALAN
SALES OPERATIONAL HIGHLIGHTS

Pupuk YoY 2016- CAGR 2012-
F P 2017 2016 2015 2014 2013 2017 2017
ertilizer (%) (%)

Penjualan Pupuk (Ton) | Fertilizer Sales (Tons)

Domestik - Subsidi | Domestik - Subsidi

* Urea 1321371 1291167 1209126 1290171 1274604 1324084  234% T  040% 1
* NPK 88.377 67.866 - - - - 3022% T N/A

¢ Organik 31.168 40.138 54363 56.386 13.088 2961  -22,35% 60,12% 1
e Organic

Jumlah Penjualan

Domestik Subsici 1440916 1399171 1263489 1346557 1287692 1327045  298% |
Total Domestic Subsidy

Sales

166% 1

Domestik-Non Subsidi
Domestic — Non Subsidy

Urea

e Kebun
T

. 361.166 198.589 369.93 481.102 464.983 419.349 81,87% -2,94%
e Plantation

e Industri T

207.268 40.043 179.374 180.970 141.543 118.255  417,61% 11,88% T
e Industry

Non Urea T

1.890 1.282 3.506 3.386 3.368 233 47,40% 51,99% T
Non Urea

Jumlah Penjualan

Domestik Non Subsidi 570324 239914 552810 665458 609894  537.837 137,72% |
Total Domestic Non

Subsidy Sales

118% T

Ekspor (Urea)

290.462 35.141 76.225 106.142 194.628 40.089  726,56% T 48,60% T
Export (Urea)

Jumlah Penjualan Pupuk

S 2.301.702 1.674.226 1.892.524 2.118.157 2.092.214 1.904.971 37,48% T 3,86% T
Total Fertilizer Sales

Nilai Penjualan Pupuk (jutaan Rupiah) | Fertilizer Sales Value (million Rupiah)

Pendapatan Penjualan

4.787.485 2907.498 4234495 4757940 4929188 4360448  6466% T 18% 1
Sales Revenue
Pendapatan Subsidi 4321228 4601178 3554515 3006881 1965029 1202068  -6,08% 29,16% 1
Subsidy Revenue
Jumlah 9 9
o 9108713  7.508676 7.789.010 7764821 6894217 5562516 2131% T  1037% 1
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IKHTISAR OPERASIONAL
OPERATIONAL HIGHLIGHTS

12,62%
™

24,78%

Ekspor
Export

=
N~
©)
=
(=]
&3
—

KOMPOSISI PENJUALAN PUPUK
COMPOSITION OF FERTILIZER SALES

2,10%
™

14,33%

62,60% 83,57%
Domestik - Subsidi Domestik-Non Subsidi
Domestic - Subsidy Domestic-Non Subsidy

JUMLAH PENJUALAN PUPUK
TOTAL FERTILIZER SALES
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KOMPOSISI NILAI PENJUALAN PUPUK
COMPOSITION OF FERTILIZER SALES VALUE

47,44% 61,28%
2017
52,56%
Pendapatan Subsidi Pendapatan Penjualan
Subsidy Revenue Sales Revenue

JUMLAH NILAI PENJUALAN PUPUK
TOTAL FERTILIZER SALES VALUE
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2016
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38,72%
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IKHTISAR OPERASIONAL
OPERATIONAL HIGHLIGHTS

Amonig 2017 2016 2015 2014 2013 2012 YoY 20;| 6-2017 | CAGR 2(0)12-2017
Ammonia (%) (%)

Penjualan Amonia (Ton)
Ammonia Sales (Tons)

pomestk 126718 96055 31393 54214 48573 56098  3192% 1  1770% ]
omestic
EkSpor 77.268 82087 79.917 36.827 8324 7.791 -5,87% 5823% 1
xport
JT“m'ah 203986 178142 111310 91.041 56.897 63.889 1451% 1 2613% 1
otal
Nilai Penjualan Amonia (jutaan Rupiah)
Ammonia Sales Value (million Rupiah)
Bomesﬂk 512049 442392 201974 351941 270095 330347  1575% 1 916% 1
omestic
EkSpor 263936 357746 466622  249.987 49386 31069 -26,22% 5340% 1
xport
JTL:th‘l'lah 775985 800138 668596 601928 319481 361476 -3,02% 1651% T
KOMPOSISI PENJUALAN AMONIA (TON)
COMPOSITION OF AMMONIA SALES
37,88% 46,08%
62,12% 53,92%
KOMPOSISI NILAI PENJUALAN AMONIA (JUTAAN RUPIAH)
COMPOSITION OF AMMONIA SALES VALUE (TONS)
34,01% 44,71%
65,99% 55,29%
Ekspor - Domestik
Export Domestic
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IKHTISAR OPERASIONAL
OPERATIONAL HIGHLIGHTS

PENILAIAN TINGKAT KESEHATAN, ASSESSMENT PENERAPAN GCG DAN KRITERIA PENILAIAN KINERJA UNGGUL
(KPKU)
SOUNDNESS LEVEL ASSESSMENT, GCG IMPLEMENTATION ASSESSMENT AND EXCELLENCE PERFORMANCE
ASSESSMENT CRITERIA (KPKU)

2017

Dengan Tanpa
Revaluasi Aset | Revaluasi Aset
Tetap Tetap

With Fixed Without
Assets Fixed Assets
Revaluation Revaluation

Uraian

Description

Penilaian Tingkat Kesehatan

Perusahaan*
Company's Soundness Level
Assessment*
Skor 70,00 79,25
Score
“p p
Kategori
Category Sehat Sehat
Healthy Healthy

Assessment Penerapan GCG**
GCG Implementation Assessment **

Skor KPKU***
KPKU Score ***

89,31

581,25

*) Berdasarkan Surat Keputusan Menteri BUMN No. KEP-100/MBU/2002 tanggal 4
Juni 2002 tentang Penilaian Tingkat Kesehatan BUMN.

**) Menggunakan metode penilaian berdasarkan Keputusan Sekretaris Kementerian
BUMN No. SK-16/5.MBU/2012 tertanggal 6 Juni 2012 tentang Indikator/Parameter
Penilaian dan Evaluasi atas Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good
Corporate Governance) pada Badan Usaha Milik Negara.

***) Berdasarkan metode assessment dari Kementerian BUMN, terakhir diperbaharui
melalui Surat Sekretaris Kementerian BUMN No. S-445/D7.MBU/10/2016 tanggal
14 Oktober 2016 tentang Pelaksanaan Assessment Kriteria Penilaian Kinerja Unggul
(KPKU) BUMN 2016.

ASSESSMENT PENERAPAN GCG 2013-2017
ASSESSMENT OF GCG IMPLEMENTATION 2013-2017

89,31

[e] 8404
[e¢] 8874
[¢] 8306
o] 85384
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2016

Dengan Tanpa
Revaluasi Aset | Revaluasi Aset
Tetap Tetap

With Fixed Without
Assets Fixed Assets
REVEIVEN Revaluation

65,50 82,75 85,80 90,50 94,25
e NG NG NG NG
Sehat Sehat Sehat Sehat Sehat
Healthy Healthy Healthy Healthy Healthy
87,16 83,06 88,74 84,04
579,75 551,50 534,00 510,00

*) In accordance with shareholders' direction, pursuant to the Decree of Minister
of SOE No. KEP-100/MBU/2002 dated June 4, 2002 on SOE Soundness Level
Assessment.

**) In accordance with shareholders' direction, using assessment method based on
the Decree of Secretary of Ministry of SOE No. SK-16/5.MBU/2012 dated June 6,
2012 on the Indicators/Parameters of Assessment and Evaluation of Good Corporate
Governance Implementation in State-Owned Enterprises.

***) In accordance with shareholders’ direction, based on assessment method of
Ministry of SOE, last updated through the Letter of Secretary of Ministry of SOE
No. S-445/D7.MBU/10/2016 dated October 14, 2016 on Excellence Performance
Assessment Criteria (KPKU) of SOE 2016.

SKOR KRITERIA PENILAIAN KINERJA UNGGUL (KPKU)
SCORE OF EXCELLENCE PERFORMANCE ASSESSMENT
CRITERIA 2013-2017
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2013 2014 2015 2016 2017
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IKHTISAR SAHAM
SHARE HIGHLIGHTS

Jumlah Saham

Jumlah saham PT Pupuk Sriwidjaja Palembang sebanyak
4,228,086 lembar saham, dengan kepemilikan PT Pupuk
Indonesia (Persero) sebesar 99,9997% dan Yayasan Kesejahteraan
Karyawan PT Pupuk Sriwidjaja sebesar 0,0003%. PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang tidak memperdagangkan sahamnya
kepada masyarakat.

Informasi Perdagangan Saham Kepada
Publik dan Kepemilikan Saham oleh Publik

Hingga 31 Desember 2017 PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
tidak memperdagangkan sahamnya kepada publik. Dengan
demikian, tidak terdapat informasi terkait perdagangan saham
yang memuat kapitalisasi pasar berdasarkan harga pada Bursa
Efek tempat saham dicatatkan; harga saham tertinggi, terendah,
dan penutupan berdasarkan harga pada Bursa Efek tempat
saham dicatatkan; volume perdagangan saham pada Bursa Efek
tempat saham dicatatkan; dan informasi dalam bentuk grafik
yang memuat paling kurang harga penutupan berdasarkan
harga pada Bursa Efek tempat saham dicatatkan dan volume
perdagangan saham pada Bursa Efek tempat saham dicatatkan.
untuk setiap masa triwulan dalam 2 (dua) tahun buku terakhir;
termasuk penghentian sementara perdagangan saham dalam
2 (dua) tahun terakhir (2016-2017).

Informasi Tentang Aksi Korporasi

Disepanjang tahun 2017 PT Pupuk Sriwidjaja Palembang tidak
melakukan aksi korporasi seperti aksi pemecahan saham (stock
split) penggabungan saham (reverse stock), saham bonus, maupun
penurunan nilai nominal saham dalam 2 (dua) tahun terakhir
(2016-2017).

Dividen Saham

Pembagian Dividen Saham untuk tahun buku 2015 yang dilakukan
ditahun 2016 dan Dividen Saham untuk tahun buku 2016 yang
dibagikan di tahun 2017 adalah sebagai berikut:

2017
(untuk Dividen Saham Tahun Buku

Dividen Saham

Share Dividend 2016)

Total Shares

Total shares of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang are 4,228,086
shares, with ownership of PT Pupuk Indonesia (Persero) by
99.9997%and PT Pupuk Sriwidjaja Employee Welfare Foundation
by 0.0003%. PT Pupuk Sriwidjaja Palembang does not trade
its shares to public.

Information on Share Trading to Public and
Share Ownership by Public

Until December 31,2017, PT Pupuk Sriwidjaja Palembang did
not trade its shares to the public. Thus, there are no information
regarding share trading that contains market capitalization
based on the price at the Stock Exchange where its shares are
listed; highest, lowest, and closing prices at the Stock Exchange
where its shares are listed; trading volume of shares on the
Stock Exchange where its shares are listed; and information in
the form of a graph containing at least the closing price based
on the price at the Stock Exchange where its shares are listed
and the trading volume of shares on the Stock Exchange where
its shares are listed. for each quarter in the last 2 (two) fiscal
years; including temporary suspension of share trading in the
last 2 (two) years (2016-2017).

Information on Corporate Action

Throughout 2017, PT Pupuk Sriwidjaja Palembang did not
perform corporate actions such as stock split, reverse stock,
bonus shares, or declining stock par value in the last 2 (two)
years (2016-2017).

Share Dividend

Share Dividend for fiscal year 2015 carried out in 2016 and Share
Dividend for fiscal year 2016 distributed in 2017 are as follows:

(for Share Dividend Fiscal Year 2016)

Dividen Kas yang Dibagikan (Rp-miliar)

Cash Dividend Distributed (Rp-billion) 349
Dividen per Lembar Saham(Rp)

Dividend per Share (Rp) 82.592
Rasio Pembagian Dividen (%) 059
Dividend Distribution Ratio (%) !
Tanggal Pengumuman 16 Mei 2017

Announcement Date

Tanggal Pembayaran
Payment date

12 Jun, 10 Jul, 10 Agu 2017
Jun 12, Jul 10, August10, 2017

2016 Peningkatan
(untuk Dividen Saham Tahun Buku (Penurunan)
Increase
(for Share Dividend Fiscal Year 2015) (OEEER)
300 16,33%
71.051 16,24%
0,51 15,69%
30 Juni 2016

12 Jul 2016, 10 Agu 2016, 9 Sep 2016
Jul 12, August 10, Sep 9, 2016
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IKHTISAR OBLIGASI, SUKUK ATAU OBLIGASI KONVERSI
BONDS, SUKUK, OR CONVERTIBLE BONDS HIGHLIGHTS

Hingga 31 Desember 2017 PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
tidak melakukan pencatatan obligasi, sukuk atau obligasi
konversi, maupun pencatatan efek lainnya. Dengan demikian,
tidak terdapat informasi terkait jumlah obligasi/sukuk/obligasi
konversi yang beredar (outstanding), tingkat bunga/imbalan,
tanggal jatuh tempo, peringkat obligasi/sukuk.

As of December 31,2017 PT Pupuk Sriwidjaja Palembang did
not perform listing of bonds, sukuk or convertible bonds, or
other securities listing. Accordingly, there are no information
regarding the number of outstanding bonds/sukuk/convertible
bonds, interest rate/return, due date, bond/sukuk rating,

INFORMASI SUMBER PENDANAAN LAINNYA
INFORMATION ON OTHER SOURCE OF FUNDS

Pada Tahun 2017, tidak ada sumber pendanaan lainnya yang
diperoleh Perusahaan. Dengan demikian, tidak terdapat informasi
terkait jumlah dan sumber pendanaan lainnya.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (Pusri) 2017 ANNUAL REPORT

In 2017, no other sources of funding obtained by the Company.

Thus, there are no information regarding the amount and other

sources of funding.
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KILAS PERISTIWA
EVENT HIGHLIGHTS

Tanggal Keterangan
Date Description

1

40

3 Januari 2017
January 3, 2017

26 Januari 2017
January 26, 2017

2 Februari 2017
February 2, 2017

8 Februari 2017
February 8, 2017

9 Februari 2017
February 9, 2017

12 Maret 2017
March 12, 2017

20 Maret 2017
March 20, 2017

23-24 Maret 2017
March 23-24,2017

1 April 2017
April 1,2017

Pemberian Penghargaan kepada Pemenang Temu Karya Mutu yang diberikan langsung oleh Direktur Utama PT
Pusri Palembang yang didampingi jajaran Direksi PT Pusri Palembang lainnya.

Granting Award to the Winner of Quality, given directly by the President Director of PT Pusri Palembang accompanied
by the other Board of Directors of PT Pusri Palembang.

Kunjungan Dirjen Perindustrian ke PT Pusri Palembang yang dihadiri oleh Direktur Teknik & Pengembangan dan
Direktur Produksi PT Pusri Palembang. Salah satu topik pembahasan dari kunjungan ini yaitu persiapan Peresmian
Pusri lIB.

The visit of Directorate General of Industry to PT Pusri Palembang, which was attended by Engineering &
Development Director and Production Director of PT Pusri Palembang. One of the topics of this visit is preparation of
the inauguration of Pusri IIB.

Rapat Kerja Direktorat Produksi ini dihadiri oleh Direktur Utama dan Direktur Produksi serta seluruh Eselon |, Il & IlI
di Direktorat Produksi PT Pusri Palembang.

Work Meeting of Product Directorate, attended by the President Director and Production Director and all Echelon |, Il
& Il at Production Directorate of PT Pusri Palembang.

Rapat Kerja Direktorat SDM, Umum & Sekretariat Perusahaan dengan tema “Memacu Inovasi dan Sinergi Semua
Sumber Daya Menuju Pusri Jaya 2030" ini dihadiri oleh Direktur SDM & Umum beserta seluruh Eselon I,1l & Il di
Direktorat SDM & Umum dan Sekretariat Perusahaan.

Work Meeting of HC, General Affairs & Corporate Secretariat Directorate with theme "Driving Innovation and Synergy
of All Resources Towards Pusri Jaya 2030", attended by HC & General Affairs Director along with all Echelon I, Il & IlI
at HC, General Affairs & Corporate Secretariat Directorate.

Sosialisasi Teknologi Pengolahan Tanah dan Pola Pemupukan Berimbang dengan Petani Mitra Binaan di Desa Daya
Utama, Muara Utama Kecamatan Muara Padang ini dihadiri oleh Direktur SDM & Umum PT Pusri Palembang.
Socialization of Soil Fertilizer Technology and Balanced Fertilization Pattern with Farmers of Fostered Partners in
Daya Utama Village, Muara Utama, Muara Padang District, attended by HC & General Affairs Director of PT Pusri
Palembang.

Audiensi antara Direksi PT Pusri Palembang Kapolda Sumsel yang baru, Irjen Pol Agung Martoyo. Salah satu tujuan
dari audiensi ini yaitu untuk menjalin silaturrahmi antara PT Pusri Palembang dengan Polda Sumsel.

Hearings between Board of Directors of PT Pusri Palembang, the new police chief of South Sumatra, Irjen Pol Agung
Martoyo. One of the objectives of this hearings is to establish a good relationship between PT Pusri Palembang with
Polda South Sumatra.

Penandatanganan Amandemen PK Club Deal yang dihadiri oleh bank Club Deal yaitu Bank BRI, Mandiri, BCA, Sumsel
Babel dan BJB. Serta dihadiri Direksi PT Pusri Palembang.

Signing of PK Club Deal Amendment attended by Club Deal Banks, namely Bank BRI, Mandiri, BCA, Sumsel Babel and
BJB. And attended by Board of Directors of PT Pusri Palembang.

Pada Raker FSPPI ini dilaksanakan pergantian dari ketua FSPPI yang lama ke ketua FSPPI yang baru dan Audiensi
dengan Dirut PT Pupuk Indonesia (Persero) membahas mengenai manfaat dari adanya serikat pekerja.

At the FSPPI Meeting, the former FSPPI chairman was replaced with the new FSPPI chairman and Hearings with the
President Director of PT Pupuk Indonesia (Persero) to discuss the benefits of labor union.

Doa dan Syukuran Pabrik Pusri [IB bersama Anak Yatim dilaksanakan dalam rangka wujud rasa syukur segenap
karyawan PT Pusri Palembang karena telah selesainya proyek pembangunan Pusri IIB.

Prayer and Thanksgiving of Pusri IIB Plant with Orphans, done to embody a sense of gratitude of all employees of PT
Pusri Palembang due to the completion of Pusri [IB development project.
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RAPAT KERJA RKAP 2018
(s Rapat Kerpa RKAR

Tanggal Keterangan
Date Description

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

2 April 2017
April 2,2017

5 April 2017
April 5,2017

21 April 2017
April 21,2017

17 Mei 2017
May 17, 2017

17 Mei 2017
May 17,2017

24 Mei 2017
May 24,2017

1Juni 2017
June 1,2017

21Juli 2017
July 21,2017

24 -25uli 2017
July 24 - 25,2017

31Juli 2017
July 31,2017

Penyerahan secara simbolis bantuan peralatan gotong royong dari PT Pusri Palembang untuk masyarakat sungai
putat merah mata yang diterima oleh Walikota Palembang.

The symbolic handover of the donation of work equipments from PT Pusri Palembang for the putat merah mata river
community and received by the Mayor of Palembang.

PT Pusri Palembang berhasil mendapatkan penghargaan TOP CSR 2017 on Fertilizer Section pada Acara TOP CSR
2017 yang diterima langsung oleh Direktur SDM & Umum PT Pusri Palembang.

PT Pusri Palembang was awarded TOP CSR 2017 on Fertilizer Section at TOP CSR 2017, received directly by HC &
General Affairs Director of PT Pusri Palembang,.

Upacara Peringatan Hari Kartini yang diikuti oleh seluruh karyawan PT Pusri Palembang.
Kartini Day Commemoration Ceremony followed by all employees of PT Pusri Palembang.

Sebanyak 30 warga binaan YAZRI & Lembaga Pemasyarakatan Kelas 1 Palembang diwisuda tahfidz Al-Qur'an
angkatan 3. Dihadiri oleh Ketua YAZRI, Deddy Nifyandi, KEMENKUMHAM Sumsel dan Kepala Lapas Klas 1
Palembang.

A total of 30 residents of YAZRI & Penitentiary Class 1 Palembang graduated tahfidz Al-Qur'an batch 3. Attended by
Chairman of YAZRI, Deddy Nifyandi, KEMENKUMHAM South Sumatra and Head of Penitentiary Class 1 Palembang.

Pemberian Bantuan Beasiswa Bagi Masyarakat yang diberikan langsung oleh PIt. Sekretaris Perusahaan dan Tata
Kelola kepada penerima beasiswa. Total bantuan yang diberikan sebesar 256 Juta Rupiah kepada 71 pelajar.
Granting Scholarship to the Community directly by Acting Corporate Secretary to the scholarship recipient. Total
donation amounted to 256 Million Rupiah to 71 students.

Pemberian Bantuan Kotak Sampah Bantuan diserahkan oleh Manajer PKBL didampingi Manajer Humas yang
diterima langsung oleh Kepala Lurah 2 llir Djeni Djaelani.

Donation of Garbage Box was handed over by PKBL Manager accompanied by Public Relations Manager and was
received directly by the Head of 2 llir Village, Djeni Djaelani.

Dalam rangka memperingati Hari Lahir Pancasila Direksi beserta seluruh karyawan PT Pusri Palembang
melaksanakan upacara dan beberapa kegiatan dalam pekan Pancasila.

In order to commemorate the Birthday of Pancasila, Board of Directors and all employees of PT Pusri Palembang
held ceremony and some activities in Pancasila week.

Talkshow Corporate University Strategy and Implementation & Halal Bi Halal FHCI yang dihadiri oleh Deputy Bid.
Infrastruktur Bisnis Kementrian BUMN.

Talkshow Corporate University Strategy and Implementation & Halal Bi Halal FHCI, attended by Deputy of Business
Infrastructure of Ministry of SOE.

Rapat Kerja RKAP 2018 dengan Tema Kita Tingkatkan Leadership, Entrepreneurship & Innovation Agar Survive
Menghadapi Tantangan Bisnis.

RKAP 2018 Work Meeting with Theme We Improve Leadership, Entrepreneurship & Innovation To Survive In Facing
Business Challenges.

Pameran ini dilaksanakan dalam rangka memperingati HUT ke 1334 Kota Palembang. Dalam pameran ini PT Pusri
Palembang berhasil meraih Penghargaan Stand Terbaik ke 2 Kategori BUMN.

The exhibition held in order to commemorate the 1334th anniversary of Palembang City. In this exhibition, PT Pusri
Palembang won the 2nd Best Stand Award for SOEs category.
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ELTLE] Keterangan
Date Description

20 4 Agustus 2017 Kunjungan kerja Menteri BUMN, Rini Soemarno yang diterima oleh seluruh jajaran Direksi dan Manajemen PT Pusri
August 4, 2017 Palembang, dengan agenda meninjau Pabrik Pusri IIB.
Work visit of Minister of SOE, Rini Soemarno, which was received by all Board of Directors and Management of PT
Pusri Palembang, with agenda to review Pusri Plant IIB.

21 17 Agustus 2017 Dalam rangka memperingati Hari Kemerdekaan Republik Indonesia ke- 72, PT Pusri Palembang melaksanakan
August 17,2017 Upacara HUT RI dan kegiatan menarik lainnya.
In order to commemorate the 72nd Independence Day of the Republic of Indonesia, PT Pusri Palembang held HUT RI
ceremony and other interesting activities.

22 18 Agustus 2017 Pada malam penganugerahan yang dilaksanakan oleh Warta Ekonomi, PT Pusri Palembang mendapatkan
August 18,2017 Penghargaan Social Business Innovation Award 2017 & Green CEO Award 2017.
On the award ceremony held by Warta Ekonomi, PT Pusri Palembang was awarded the Social Business Innovation
Award 2017 & Green CEO Award 2017.

23 29 Agustus 2017 Kunjungan kerja wakil menteri ESDM dalam rangka Groundbreaking pipa gas bumi open access Grissik-PUSRI. Acara
August 29, 2017 vang dihadiri oleh Gubernur Sumsel ini juga bekerja sama dengan Pertagas.
Work visit of Vice Minister of Energy and Mineral Resources in the framework of Groundbreaking of gas pipeline open
access Grissik-PUSRI. The event that was attended by Governor of South Sumatra also cooperated with Pertagas.

24 15 September 2017 PT Pusri Palembang berhasil raih penghargaan pada kategori Tata Kelola (GCG) dalam Anugerah BUMN 2017.
September 15, 2017 Mewakili Pusri, penghargaan diterima oleh Syarif Usman, GM Distribusi dan Pemasaran.
PT Pusri Palembang gained award of GCG category in the BUMN Award 2017. Representing Pusri, the award was
received by Syarif Usman, GM Distribution and Marketing.

25 19 September 2017 Pekan Good Corporate Governance (GCG) 2017 dengan Tema GCG & Manajemen Risiko sebagai Pondasi Perusahaan
September 19, 2017 dalam Menghadapi Tantangan Bisnis ini dibuka oleh Direktur Teknik & Pengembangan PT Pusri Palembang.
2017 Good Corporate Governance Week with the theme GCG & Risk Management as the Company's Foundation in
Facing Business Challenges, opened by Engineering & Development Director of PT Pusri Palembang.

26 22 September 2017 Panen Raya Demplot di Desa Pemulutan ini dilaksanakan dengan tujuan untuk memberikan edukasi tentang cara
September 22,2017 pemanfaatan lahan sub optimal untuk pertanian khususnya padi agar memberikan hasil yang maksimal.
Demplot Harvest Week at Pemulutan Village was held with the aim of providing education on sub optimal land
utilization for agriculture, especially rice, to give maximum result.

27 2 Oktober 2017 Upacara Peringatan Hari Pancasila yang diikuti oleh seluruh karyawan PT Pusri Palembang.
October 2, 2017 Ceremony of Pancasila Day followed by all employees of PT Pusri Palembang.

28 2 Oktober 2017 PT Pusri Palembang laksanakan Sertijab Pejabat Eselon |, Il yang dilakukan secara langsung oleh Direktur Utama
October 2,2017 didampingi jajaran Direksi PT Pusri Palembang.

PT Pusri Palembang conducted Sertijab for Officials Echelon |, Il, done directly by President Director accompanied by
Board of Directors of PT Pusri Palembang.

29 6 Oktober 2017 Kapolda Sumsel beserta rombongan melaksanakan kunjungan dan Shalat Jum'at di Masjid Al-Aqobah 1 Pusri yang
October 6, 2017 dilanjutkan dengan pertemuan dengan Direksi beserta jajaran manajemen PT Pusri Palembang.
South Sumatra Police Chief and entourage visited and prayed at Al-Aqobah 1 Pusri Mosque followed by a meeting
with Board of Directors and management of PT Pusri Palembang.

30 11 Oktober 2017 Walikota Palembang, Harnojoyo beserta rombongan dari Dinas Pariwisata Provinsi Sumsel melaksanakan
October 11,2017 kunjungan ke PT Pusri Palembang.
Mavyor of Palembang, Harnojoyo and entourage from the Tourism Office of South Sumatra Province visited PT Pusri
Palembang.
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12 - 13 Oktober 2017
October 12 - 13,2017

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40
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14 Oktober 2017
October 14, 2017

16 Oktober 2017
October 16, 2017

26 Oktober 2017
October 26, 2017

27 Oktober 2017
October 27,2017

2 November 2017
November 2, 2017

10 November 2017
November 10, 2017

16 November 2017
November 16, 2017

16 November 2017
November 16, 2017

19 November 2017
November 19, 2017

KILAS PERISTIWA
EVENT HIGHLIGHTS

Rakor & Lokakarya Direktorat SDM & Tata Kelola PT Pupuk Indonesia dengan tema acara yaitu “Penguatan
Kompetensi SDM & Tata Kelola Pupuk Indonesia Group dalam Menghadapi Era Disruptif".

Coordinator Meeting & Workshop of HC & Governance Directorate of PT Pupuk Indonesia with the theme of the
event "Strengthening Human Capital Competency & Governance of Pupuk Indonesia Group in Facing Disruptive Era"

Launching Produk Inovasi, Klinik Tani, Mantri Tani dan Temu Pelanggan PT Pusri Palembang di Kabupaten Boyolali
Launching of Innovation Product, Farmer Clinic, Farmer Orderly and Customer Gathering of PT Pusri Palembang in
Boyolali Regency

Benchmark PT KAl ke PT Pusri Palembang dalam rangka study banding tentang pengelolaan akuntansi, administrasi
keuangan dan pengadaann asuransi di PT Pusri Palembang.

PT KAl benchmark to PT Pusri Palembang in the framework of comparative study on accounting, financial
administration and insurance provider management in PT Pusri Palembang.

Kunjungan kerja Kementerian Perindustrian ini membahas tentang rencana pelaksanaan event SMK \/okasi se-
Sumbagsel yang ditempatkan di PT Pusri Palembang. Dihadiri oleh Sekretaris Perusahaan dan Tata Kelola, GM
Umum beserta jajaran manajemen PT Pusri Palembang.

Work visit of the Ministry of Industry to discuss the plan for the implementation of Vocational SMK event all over
Southern Sumatera stationed at PT Pusri Palembang. Attended by Corporate Secretary, GM General Affairs and
management of PT Pusri Palembang.

Upacara ini dilaksanakan dalam rangka peringatan Hari Sumpah Pemuda yang jatuh pada 28 Oktober 2017.
The ceremony was held in commemoration of the Youth Pledge Day on October 28, 2017.

Survey Kepuasan Lingkungan dihadiri oleh Perwakilan dari anggota perusahaan PT Pupuk Indonesia (Persero) Grup
dan sebagai peserta survey masyarakat di sekitar lingkungan PT Pusri Palembang.

The Environmental Satisfaction Survey was attended by representatives of PT Pupuk Indonesia (Persero) Group
members and as survey participants from the surrounding community of PT Pusri Palembang.

Dalam rangka memperingati Hari Pahlawan ke-72, PT Pusri Palembang laksanakan Upacara Peringatan Hari
Pahlawan untuk mengenang jasa-jasa pahlawan yang telah tiada.

In order to commemorate the 72nd Hero Day, PT Pusri Palembang held a Hero Day Commemoration Ceremony to
commemorate the services of dead heroes.

Rapat Koordinasi Bidang Riset PT Pupuk Indonesia (Persero) Group di PT Pusri Palembang. Acara resmi dibuka oleh
Direktur Teknik & Pengembangan PT Pusri Palembang, Listyawan Adi Pratisto.

Coordination Meeting of Research Field of PT Pupuk Indonesia (Persero) Group at PT Pusri Palembang. The event
was officially opened by Engineering & Development Director of PT Pusri Palembang, Listyawan Adi Pratisto.

Direktur Komersil PT Pusri Palembang resmi membuka Rapat Pokja Perpajakan PT Pupuk Indonesia (Persero)
Group yang dilaksanakan di PT Pusri Palembang, dengan tema “Harmonisasi dan Penyamaan Persepsi di Bidang
Pepajakan Menuju Wajib Pajak Patuh dan PKP Berisiko Rendah di Lingkungan PT Pupuk Indonesia Group”

Director of Commercial of PT Pusri Palembang officially opened Taxation Task Force Meeting of PT Pupuk Indonesia
(Persero) Group which was held in PT Pusri Palembang, with the theme "Harmonization and Equalization of

Perception in Taxation Towards Compulsory Taxpayers and Low Risk PKP in Environment PT Pupuk Indonesia Group"

Pada ajang SNI Award ini PT Pusri Palembang berhasil mendapatkan peringkat emas yang diterima langsung oleh
Direktur Produksi, Filius Yuliandi.

In the event of SNI Award, PT Pusri Palembang managed to get a gold rating received directly by the Director of
Production, Filius Yuliandi.
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41

42

43

44

45

46

47

48

44

20 November 2017
November 20, 2017

23 November 2017
November 23,2017

27 - 30 November
2017
November 27 - 30,
2017

12 Desember 2017
December 12,2017

18 Desember 2017
December 18,2017

22 Desember 2017
December 22,2017

24 Desember 2017
December 24, 2017

24 Desember 2017
December 24, 2017

Pusri luncurkan demplot kopi di Kabupaten Lahat dan pendampingan kawalan teknologi bagi petani kopi di
Kabupaten Lahat yang dihadiri oleh Bupati Lahat & Direksi PT Pusri Palembang.

Pusri launched a coffee demplot in Lahat Regency and technology supervision for coffee farmers in Lahat Regency,
attended by Lahat Regent and Board of Directors of PT Pusri Palembang.

Focus Group Discussion (FGD) Direktorat Produksi yang secara resmi dibuka oleh Direktur Produksi PT Pusri
Palembang

Focus Group Discussion (FGD) of Directorate of Production, which was officially opened by Production Director of PT
Pusri Palembang

Pada ajang TKMPN ke XXI & IQPC 2017 ini PT Pusri Palembang berhasil mendapatkan beberapa penghargaan di
antaranya, 2 Platinum dan 4 Gold.

In the event of 21sth TKMPN & IQPC 2017, PT Pusri Palembang managed to receive several awards such as, 2
Platinum and 4 Gold.

Penandatanganan Kontrak Pembangunan NPK Fusion Il antara PT Wijaya Wijaya Karya (Persero) dengan PT Pusri
Palembang yang disaksikan oleh Direktur Utama PT Pupuk Indonesia.

The signing of NPK Fusion Il Development Contract between PT Wijaya Karya (Persero) and PT Pusri Palembang,
witnessed by President Director of PT Pupuk Indonesia.

Acara ini merupakan salah satu ragkaian kegiatan dalam rangka HUT PT Pusri ke-58. Pada acara ini dilakukan
parade defile dari seluruh Direktorat dan pembacaan seluruh pemenang porseni yang sebelumnya telah
dilaksanakan.

This event is one of the activities in the framework of PT Pusri's 58th Anniversary. In this event, a parade of defiles
from all Directorates and the reading of all the winners of Art & Sport Week that had previously been held.

Upacara ini dilaksanakan dalam rangka memperingati hari ibu yang ke-89. Sebagai pembina upacara yaitu Direktur
SDM & Umum PT Pusri Palembang.

The ceremony is held in order to commemorate the 89th Mother's Day. The ceremony was led by Director of HC &
General Affairs of PT Pusri Palembang.

Upacara ini dilaksanakan dalam rangka memperingati HUT PT Pusri yang ke-58, sebagai pembina upacara yaitu
Direktur Utama PT Pusri Palembang.

The ceremony was held in order to commemorate the 58th anniversary of PT Pusri. The ceremony was led by
President Director of PT Pusri Palembang.

Peresmian Pengolahan Air Siap Minum PT Pusri Palembang yang dihadiri oleh Direksi dan Eselon | PT Pusri
Palembang, dan peresmian dilaksanakan bertepatan dengan HUT Pusri ke-58.

Inauguration of Ready to Drink Water Treatment of PT Pusri Palembang which was attended by Board of Directors
and Echelon | of PT Pusri Palembang, and the inauguration was held to coincide with the 58th Anniversary of Pusri.
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49

50

51

52

53

54

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (Pusri) 2017 ANNUAL REPORT

24 Desember 2017
December 24,2017

24 Desember 2017
December 24,2017

25 Desember 2017
December 25, 2017

26 Desember 2017
December 26, 2017

30 Desember 2017
December 30, 2017

30 Desember 2017
December 30, 2017
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EVENT HIGHLIGHTS

Acara Do'a Bersama 1000 Anak Yatim dilaksanakan dalam rangka HUT Pusri ke-58 yang dihadiri oleh Direksi dan
diikuti oleh 1000 Anak Yatim dari panti asuhan sekitar perusahaan.

Prayer together with 1000 Orphans event was held in the framework of the 58th Anniversary of Pusri and attended
by Board of Directors and 1000 Orphans from the orphanage around the company.

Malam ramah tamah dalam rangka HUT PT Pusri ke- 58 ini dihadiri oleh Denada, Victoria's Band dan bintang tamu
lainnya. Pada acara ini dilaksanakan pembagian doorprize dan dihadiri oleh seluruh Direksi serta Karyawan

Friendly evening in the framework of the 58th PT Pusri anniversary which was attended by Denada, Victoria's Band
and other guest stars. In this event, there were doorprizes and attended by all Directors and Employees

Acara Khitanan massal yang diikuti oleh 480 anak ini secara resmi dibuka oleh Direktur Produksi PT Pusri
Palembang dan merupakan salah satu rangkaian kegiatan HUT Pusri.

Mass Circumcision event attended by 480 children was officially opened by Production Director of PT Pusri
Palembang and is one of the series of activities of Pusri Anniversary.

Penandatanganan MoU antara PT Pusri Palembang dengan PT SMB yang dihadiri oleh Direktur Utama PT Sentosa
Mulia Bahagia (SMB), Kms H A Halim.

The signing of MoU between PT Pusri Palembang and PT SMB was attended by President Director of PT Sentosa
Mulia Bahagia (SMB), Kms H A Halim.

Dalam rangka menjalin silaturrahmi dengan rekan-rekan media, PT Pusri Palembang melaksanakan Media Gathering
dan sebagai narasumber yaitu GM Distribusi & Pemasaran, Manager Penjualan Komersil Wilayah 1 dan Staf Direktur
Teknik & Pengembangan.

In order to establish good relationship with media partners, PT Pusri Palembang held Media Gathering with the

guest speaker was GM Distribution & Marketing, Regional Commercial Sales Manager 1 and Staff of Engineering &
Development Director.

Acara ini dihadiri oleh Jajaran Direksi, Dewan Komisaris PT Pusri Palembang serta Eselon | dan Eselon Il.

Usai melaksanakan Pengantongan Pupuk Terakhir di Tahun 2017, Direksi beserta jajarannya melaksanakan
Pengantongan Pupuk Perdana di Tahun 2018.

The event was attended by Board of Directors, Board of Commissioners as well Echelon | and Echelon Il of PT Pusri
Palembang. After performing the Last Fertilizer Bagging in 2017, Board of Directors and its lower rank management
performed the First Fertilizer Bagging in 2018.
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” Peningkatan tonase produksi pupuk Urea hingga 32,55% dan Amonia
sebesar 25,36% dibandingkan tahun 2016 mencerminkan keputusan yang
tepat dalam merevitalisasi sarana produksi, yaitu pabrik baru PUSRI lIB.

The increasing production tonnage of Urea fertilizer by 32.55% and Amonia by 25.36%
compared to 2016 shows that revitalizing production facilities, i.e new PUSRI IIB plant,
was the right decision.
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LAPORAN DEWAN KOMISARIS

BOARD OF COMMISSIONERS REPORT

Kehadiran pabrik PUSRI 11B yang memiliki

tingkat produktivitas yang tinggi dan
biaya yang lebih efisien akan memberikan
dorongan positif bagi kinerja PUSRI di
masa-masa mendatang.

The presence of PUSRI IIB plant
that has high productivity level and
more efficient costs will provide a
positive encouragement to PUSRI's
performance in the future.

Achmad Tossin Sutawikara, SE., Ak., M.M.

Komisaris Utama
President Commisoner
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Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang Terhormat,

Izinkan kami selaku Dewan Komisaris PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang, atau disebut juga “Perusahaan” atau "PUSRI’,
mengawali laporan tahunan 2017 dengan sekilas laporan
dari Dewan Komisaris. Kiranya laporan tahunan yang menjadi
bagian dari laporan pertanggungjawaban manajemen kunci
dapat menggambarkan kinerja PUSRI di sepanjang tahun 2017.

Pandangan Umum terhadap Kondisi Perekonomian
dan Industri

Tahun 2017 merupakan tahun penuh tantangan baik bagi
perekonomian dunia maupun bagi Indonesia. Beberapa negara
maju seperti Amerika Serikat dan Eropa menunjukkan tren
perbaikan, yang terlihat dari kebijakan suku bunga yang diterapkan
otoritas setempat. Namun, Tiongkok justru masih berkutat
dengan persoalan Non Performing Loan (NPL) yang mengharuskan
Pemerintah Tiongkok mengambil beberapa kebijakan strategis
untuk menekan angka NPL. Salah satunya adalah pengurangan
produksi batubara yang diharapkan dapat meningkatkan harga
batubara dan membantu produsen batubara di negara tersebut
untuk dapat memenuhi kewajibannya. Kebijakan ini berimbas
pada peningkatan harga batubara yang mulai terlihat pada
akhir tahun 2016, dan terus memperlihatkan kestabilannya
di sepanjang tahun 2017.

Berdasarkan data Badan Pusat Statistik (BPS), Indonesia mampu
membukukan pertumbuhan ekonomi nasional mencapai 5,07%,
sedikit di bawah target yang sebesar 5,2%. Membaiknya berbagai
harga komoditas non minyak dan gas (migas) seperti batubara,
maupun migas seperti Crude Palm Oil(CPO) sejak akhir tahun 2016
memberikan andil terhadap kondisi perekonomian Indonesia.

Tak berbeda dengan harga komoditas, industri pupuk dilndonesia
tak dapat lepas dari kondisi industri pupuk dunia. Harga gas
dunia yang berada dikisaran USD 3-4/MMBTU mempengaruhi
rendahnya Cost of Good Sold (COGS) urea industri di negara
maju, yang kemudian menjadi tantangan bagi pasar pupuk
urea secara global. Hal ini berdampak pada rendahnya harga
urea internasional dan berdampak pada penjualan pupuk oleh
produsen dalam negeri baik untuk pasar domestik maupun
ekspor. Namun perbaikan mulai terlihat pada kuartal ke-IV
tahun 2017 yang menunjukkan adanya tren peningkatan harga
internasioan! untuk urea dan amonia.
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Dear Distinguished Shareholders and Stakeholders,

Allow us as Board of Commissioners of PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang, or also referred to “Company” or "PUSRI’, to start
the 2017 annual report with a brief report from Board of
Commissioners. We hope that this annual report, which is part
of the accountability report of key management, canillustrate
PUSRI's performance throughout 2017.

General View on Economic and Industry Conditions

2017 was a year full of challenges both for the world economy
and for Indonesia's economy. Several developed countries such
as the United States and Europe showed an improvement trend,
as seen from the interest rate policy applied by local authorities.
However, China was still struggling with the Non Performing
Loan (NPL) issue that required the Chinese Government to
take some strategic policies to suppress the NPL figures. One
of which was the reduction of coal production that is expected
toincrease coal prices and help coal producers in that country
to meet their obligations. This policy has impacted the increase
in coal prices that began to appear at the end of 2016, and
continue to show stability throughout 2017.

Based on data from the Central Bureau of Statistics (BPS),
Indonesia was able to record 5.07% national economic growth,
slightly below the target of 5.2%. The improving prices of non-
oil and gas commodities such as coal as well as oil and gas
such as Crude Palm Qil (CPO) since late 2016 gave a positive
contribution to Indonesia's economic condition.

Not too different from commodity prices, fertilizer industry in
Indonesia can not be separated from the condition of the world
fertilizer industry. World gas prices that were in the range of
USD 3-4/MMBTU influenced the low Cost of Good Sold (COGS)
of industrial urea in developed countries, which then became a
challenge for urea fertilizer market globally. This has impacted
the low international urea prices and also the fertilizer sales
of manufacturer in the country for both domestic and export
markets. But improvement began to be seen in the fourth
quarter of 2017, indicating an upward trend in international
prices for urea and ammonia.
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Fungsi Pengawasan Dewan Komisaris dan
Hubungan Kerja dengan Direksi

Sesuai Undang-undang Republik Indonesia No. 40 Tahun 2007
tentang Perseroan Terbatas, badan usaha berbentuk Perseroan
Terbatas (PT) wajib memiliki 3 (tiga) organ utama, yaitu Rapat
Umum Pemegang Saham (RUPS) sebagai forum bagi pemegang
saham; Direksi yang bertugas menjalankan pengurusan PT;
dan Dewan Komisaris yang berfungsi melakukan pengawasan
terhadap jalannya pengurusan PT yang dilakukan Direksi.

Hubungan antara fungsi pengurusan oleh Direksi dan fungsi
pengawasan oleh Dewan Komisaris harus berjalan secara
sinergis. Dalam tatanan organisasi yang berlaku di Perusahaan,
hubungan sinergis ini terbangun baik secara formal maupun
informal. Secara formal, Dewan Komisaris memiliki forum rapat
gabungan dengan mengundang Direksi untuk melakukan fungsi
pengawasan atas pengurusan Perseroan yang dilakukan Direksi.

Di sepanjang tahun 2017, Dewan Komisaris menggelar 14 kali
rapat gabungan dengan Direksi. Rapat-rapat tersebut menjadi
forum pembahasan sekaligus pengawasan Dewan Komisaris
terhadap kinerja Direksi, yang membahas beberapa agenda
strategis seperti pemantauan dan pemberian rekomendasi
atas penyusunan dan realisasi Rencana Kerja dan Anggaran
Perusahaan (RKAP) tahun 2017, pemantauan atas pelaksanakan
penerapan GCG, pemantauan atas pelaksanaan investasi
Perusahaan, sinergi dalam Holding Badan Usaha Milik Negara
(BUMN) Pupuk, serta beberapa agenda strategis lainnya.

Fungsi pengawasan yang dijalankan Dewan Komisaris merupakan
bagian dari aspirasi dan amanat pemegang saham. Baik secara
langsung maupun tidak langsung, Dewan Komisaris menjadi
representasi atas kepentingan pemegang saham untuk
mengawasi pengurusan Perusahaan yang dilakukan oleh
Direksi. Kompetensi anggota Dewan Komisaris memungkinkan
untuk memberikan masukan kepada Direksi terkait arah dan
strategi pengurusan Perseroan; tentunya dengan batas-batas
hak, wewenang dan kewajiban yang dimiliki Dewan Komisaris
dan Direksi.

Melalui upaya pengembangan hubungan sinergis berlandaskan
tatanan organisasi yang dapat dipertanggungjawabkan, Dewan
Komisaris berharap fungsi pengawasan dapat berjalan secara
efektif dan menyeluruh, yang pada akhirnya akan memberikan
dampak positif terhadap kinerja Perusahaan.

Board of Commissioners Supervisory Function
and Working Relationship with Board of Directors

In accordance with Law of the Republic of Indonesia No. 40 of
2007 concerning Limited Liability Companies, a business entity
in the form of Limited Liability Company (PT) is required to have
3 (three) major bodies, namely General Meeting of Shareholders
(GMS) as a forum for shareholders; Board of Directors in charge
of running PT, and Board of Commissioners with the function
to supervise the course of PT management run by Board of
Directors.

The relationship between the management function by Board of
Directors and the supervisory function by Board of Commissioners
shall goes on synergistically. In the Company's organizational
structure, this synergistic relationship is established both formally
and informally. Formally, Board of Commissioners has a joint
meeting forum by inviting Board of Directors to perform a
supervisory function on the Company's management carried
out by Board of Directors.

Throughout 2017, Board of Commissioners held 14 joint
meetings with Board of Directors. These meetings served as
a forum of discussion as well as of supervision by Board of
Commissioners on Board of Directors’ performance, which
addressed several strategic agendas such as monitoring and
providing recommendation on the preparation and realization
of 2017 Corporate Work Plan and Budget (RKAP), monitoring
on GCG implementation, monitoring on the implementation
of Company's investments, synergy in Fertilizer State Owned
Enterprise (SOE) Holding, as well as several other strategic
agendas.

The supervisory function carried out by Board of Commissioners
is part of aspiration and mandate of the shareholders. Either
directly or indirectly, Board of Commissioners becomes a
representation of the shareholders' interests to oversee the
Company's management by Board of Directors. The competencies
of Board of Commissioners members allow the Board to provide
input to Board of Directors regarding the direction and strategy
in managing the Company; surely within the boundaries of the
rights, authorities and duties of Board of Commissioners and
Board of Directors.

By developing synergic relationship based on the organizational
structure that can be accounted for, Board of Commissioners
expects the supervisory function to run effectively and
comprehensively, which will ultimately bring a positive impact
on the Company's performance.
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Penilaian Kinerja Direksi dan Dasar Penilaiannya

Sebagai representasi dari kepentingan pemegang saham, Dewan
Komisaris memantau proses dan hasil penilaian kinerja Direksi.
Penilaian kinerja Direksi ditetapkan oleh pemegang saham, yang
tertuang dalam Key Performance Indicator (KPI) berdasarkan
Surat Direktur Keuangan entitas induk, PT Pupuk Indonesia
(Persero) No. U-007/BO0.UM/2017 tanggal 3 Januari 2017
tentang Penyampaian KPI Anggota Holding Tahun 2017. KPI
tersebut menjadi dasar penilaian keberhasilan Direksi dalam
menjalankan roda usaha PUSRI.

KPI didasarkan pada kemampuan produksi dan perkiraaan pasar
yang akan terjadi pada tahun mendatang, dengan asumsi-asumsi
dan tantangan vang dihadapi serta keunggulan yang dimiliki
Perusahaan. KPI bertujuan menjadi panduan untuk mengarahkan
seluruh sumber daya Perusahaan yang ada secara sistematis
dalam mencapai visi-nya.

LAPORAN DEWAN KOMISARIS
BOARD OF COMMISSIONERS REPORT

Board of Directors’ Performance Appraisal and
Basis of the Appraisal

As a representation of the shareholders’ interests, Board of
Commissioners manitors the process and results of Board of
Directors' performance appraisal. Board of Directors’ performance
appraisal is determined by the shareholders, as stated in the Key
Performance Indicator (KPI) based on the Letter of Director of Finance
of the parent entity, PT Pupuk Indonesia (Persero) No. U-007/B00.
UM/2017 dated January 3, 2017 concerning Submission of KPI of
Holding Members for 2017. The KPI became the basis for evaluating
the success of Board of Directors in running PUSRI's business.

KPI is based on the production capability and market forecast
that will occur in the coming years, with the assumptions and
challenges faced as well as the Company's advantages. KPI
aims to be a guideline to direct all existing Company's resources
systematically in achieving its vision.

INDIKATOR PENILAIAN KINERJA
PERFORMANCE APPRAISAL INDICATORS

Efektivitas Produk &
Proses
Product & Prc

Fokus Pelanggan

Customer Focus

Keuangan & Pasar

Financial & Market

Target KPI tahun 2017 telah diputuskan melalui mekanisme
Keputusan RUPS RKAP tanggal 9 Januari 2017 tentang
Persetujuan Rencana Kerja Anggaran Perusahaan (RKAP) dan
Rencana Kerja dan Anggaran Program Kemitraan dan Bina
Lingkungan (RKA PKBL) Tahun Buku 2017. Berikut disampaikan
hasil penilaian Direksi.

Kepemimpinan,
Tata Kelola, &
Tanggung Jawab

Fokus Tenaga Kerja

Workforce Focus Kemasyarakatan

Leadership, C
nanc

The targets of 2017 KPI have been decided through the
mechanism of RKAP GMS resolution dated January 9, 2017
concerning Approval of Work Plan and Budget of the Company
(RKAP) and Work Plan and Budget of Partnership and Community
Development Program (RKA PKBL) for the fiscal year 2017. The
following is the result of Board of Directors' performance appraisal.

RINGKASAN HASIL INDIKATOR PENILAIAN KINERJA TAHUN 2017
SUMMARY OF RESULTS OF PERFORMANCE APPRAISAL INDICATORS IN 2017

F":eerrssppeilt(itllz Number of Indicators i
(=) (%)
1 2

Keuangan & Pasar
Financial & Market

2 Fokus Pelanggan
Customer Focus

3 Efektivitas Produk & Proses
Product & Process Effectiveness

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (Pusri) 2017 ANNUAL REPORT

Jumlah Indikator Bobot Nilai KPI
Weight KPI Score

20,00 20,22

2 15,00 14,21

7 35,00 32,49
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RINGKASAN HASIL INDIKATOR PENILAIAN KINERJA TAHUN 2017
SUMMARY OF RESULTS OF PERFORMANCE APPRAISAL INDICATORS IN 2017

Fokus Tenaga Kerja
Workforce Focus

5 Kepemimpinan, Tata Kelola, & Tanggung Jawab Kemasyarakatan
Leadership, Corporate Governance, & Social Responsibility

Jumlah

Total

Kriteria | Criteria

Disamping itu, metode dan bobot penilaian di atas juga diterapkan
hingga ke masing-masing Direktorat, dengan proporsi yang
saling berbeda-beda. Penilaian ini menjadi kontrak manajemen
yang diberlakukan kepada masing-masing Direktorat, dengan
harapan seluruh realisasi program dan kebijakan strategis yang
diambil Direksi akan memberikan dampak terhadap kinerja
PUSRI. Penilaian dilakukan oleh entitas induk, PT Pupuk Indonesia
(Persero), melalui proses audit oleh Kantor Akuntan Publik
Tanudiredja, Wibisana, Rintis, & Rekan.

u FF:’:éSp%EQI;t\/IZ Number of Indicators i
(=) ) (%)
4 2

Jumlah Indikator Bobot Nilai KPI
Weight KPI Score
10,00 8,59
14 20,00 19,06
27,00 100,00 94,57
BAIK / GOOD

In addition, the above appraisal method and weighting are also
applied to each Directorate, with different proportions. This appraisal
becomes amanagement contract that applies to each Directorate,
with the expectation that all realization of program and strategic
policies taken by Board of Directors will have animpact on PUSRI's
performance. Appraisal is done by the parent entity, PT Pupuk
Indonesia (Persero), through audit process by Public Accountant
Firm Tanudiredja, Wibisana, Rintis, & Partners.

PROPORSI PENILAIAN PER DIREKTORAT
PROPORTION OF ASSESSMENT PER DIRECTORATE

19.12% —

19.42%

“ o

—19.46%

)
19.59% .\/‘

Direktur Produksi
Director of Production

Direktur Utama
President Director

Berdasarkan proporsi penilaian di atas, realisasi hasil penilaian
Direksi membukukan pencapaian 94,57%, dengan pencapaian
masing-masing Direktorat adalah Direktur Utama 21,11 atau
94,19% terhadap target, Direktur Produksi 18,66 atau 95,89%
terhadap target, Direktur Komersial 18,49 atau 94,40%, Direktur
Teknik dan Pengembangan 18,25 atau 93,97%, dan Direktur
SDM dan Umum 18,06 atau 94,45% terhadap target 2017.

Direktur Komersil
Director of Commercial

Direktur Teknik dan
Pengembangan
Director of Engineering
and Development

Direktur SDM &
Umum

Director of HC &
General Affairs

Based on the above appraisal proportion, the realization of Board
of Directors' appraisal results recorded an achievement of 94.57%,
with each Directorate's achievement: President Director 21.11
or 94.19% of the target, Director of Production 18.66 or 95.89%
of th target, Director of Commercial 18.49 or 94.40%, Director of
Engineering and Development 18.25 or 93.97%, and Director of
HC and General Affairs 18.06 or 94.45% of target.
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(@) (39, (i) (@) @ (1) (@

Secara khusus, Dewan Komisaris memberikan apresiasi
terhadap upaya pengelolaan Perusahaan yang dilakukan Direksi.
Terdapat beberapa catatan atas pencapaian KPI tahun 2017
yang diharapkan dapat menjadi bahan evaluasi bagi Direksi
untuk dapat meningkatkan kinerja di tahun 2018.

Pandangan atas Prospek Usaha

Secara umum, kondisi industri pupuk di tahun 2018 diprediksi
tidak akan mengalami perubahan yang signifikan dibandingkan
tahun 2017. PUSRI sendiri telah merampungkan dan
mengoperasikan pembangunan pabrik baru PUSRI IIB yang
diharapkan mampu mengoptimalkan volume produksi dan
mendorong tonase penjualan produk pupuk PUSRI. Prospek usaha
PUSRI tahun 2018 sebagian besar dilandasi oleh keberadaan
pabrik baru tersebut. Dengan target produksi pupuk Urea dan
NPK tahun 2018 mencapai 2,13 juta ton atau mencapai 92,31%
dibandingkan realisasi tahun 2017 yang sebesar 2,30 juta ton,
serta target produksi Amonia tahun 2018 sebesar 1,41 juta
ton atau mencapai 92,40% dari realisasi tahun 2017 yang
sebesar 1,53 juta ton. PUSRI diharapkan mampu membukukan
pendapatan tahun 2018 senilai Rp10,74 triliun, tumbuh 7,76%
dibandingkan realisasi tahun 2017 yang senilai RpS,97 triliun.
Dewan Komisaris memandang proyeksi usaha tersebut cukup
realistis, dan optimis atas kinerja Direksi untuk dapat mencapai
dan memenuhi target-target yang diharapkan.

Penilaian Kinerja Komite di Bawah Dewan Komisaris

Dalam melaksanakan fungsi pengawasannya, Dewan Komisaris
dibantu 2 (dua) organ pendukung, yaitu Komite Audit yang
bertugas membantu Dewan Komisaris dalam melakukan
proses pengendalian manajemen (management control proses);
dan Komite Investasi & Manajemen Risiko yang membantu
Dewan Komisaris dalam menyusun kebijakan pengelolaan
dan penilaian risiko, mengkaji kelengkapan, kecukupan dan
efektivitas penerapan proses-proses manajemen risiko, serta
memberikan rekomendasi perbaikan-perbaikan kepada Dewan
Komisaris terkait Investasi dan manajemen risiko.

Penilaian terhadap kinerja kedua Komite tersebut didasarkan
pada pelaksanaan rapat-rapat, serta rekomendasi dan pelaporan
yang diberikan kepada Dewan Komisaris. Rekomendasi tersebut
menjadi rujukan bagi Dewan Komisaris dalam memberikan
arahan dan nasihat kepada Direksi. Baik Komite Audit maupun
Komite Investasi & Manajemen Risiko secara dinamis telah
memberikan masukan kepada Dewan Komisaris untuk
mendukung pelaksanaan tugasnya di tahun 2017.
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In particular, Board of Commissioners give an appreciation on the
efforts undertaken by Board of Director in managing the Company.
There are some notes on the achieverent of 2017 KPI, which is
expected to be an evaluation material for Board of Directors to
improve performance in 2018.

View on Business Prospects

In general, the condition of fertilizerindustry in 2018 s predicted to
not experiencing any significant changes compared to 2017. PUSRI
itself has operated and completed the construction of new PUSRI
IB plant, which is expected to optimize production volume and
encourage PUSRI fertilizer product sales tonnage. PUSRI's business
prospects in 2018 is mostly based on the existence of the new
plant. With the 2018 target production of Urea and NPK fertilizers
at 213 million tons or 92.31% compared to the realizationin 2017
amounted to 2.30 million tons, and the 2018 target production of
Ammoniaat 1.41 million tons or 92.40% compared to the realization
in 2017 amounted to 1.53 million tons. PUSRI is expected to be able
to earn Rp10.74 trillion revenue in 2018, up by 7.76% compared
to 2017's realization of Rp9.97 trillion. Board of Commissioners
perceives that these business projections are realistic, and feels
optimistic on Board of Directors’ performance to achieve and meet
the expected targets.

Performance Appraisal of the Committees under
Board of Commissioners

In performing its supervisory function, Board of Commissioners is
assisted by 2 (two) supporting bodies, namely the Audit Committee
which is in charge for assisting Board of Commissioners to carry
out the management control process; and the Investment & Risk
Management Committee that assist Board of Commissioners
in formulating policies in risk management and assessment,
reviewing the completeness, adequacy and effectiveness of the
implementation of risk management processes, and recommending
improvements to Board of Commissioners related to investment
and risk management.

The performance appraisal of these two Committees is based on
the implementation of meetings, as well as the recommendations
and reporting provided to Board of Commissioners. Those
recommendations act as areference for Board of Commissioners
in providing direction and advice to Board of Directors. Both Audit
Committee and Investment & Risk Management Committee have
dynamically provided valuable inputs to Board of Commissioners
to support its duties implementation in 2017.
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Pandangan atas Penerapan Prinsip Tata Kelola
Perusahaan dan Pengelolaan Whistleblowing
System (WBS) Serta Peran Dewan Komisaris
dalam Sistem WBS

Salah satu bentuk penerapan praktik GCG di lingkup PUSRI
dilakukan dengan pengimplementasian Sistem Pelaporan
Pelanggaran, atau Whistleblowing System (WBS). Mekanisme
WBS memungkinkan pemangku kepentingan dan pihak yang
berhubungan dengan Perusahaan turut serta melakukan
pengawasan dan pelaporan atas kemungkinan praktik kecurangan
maupun pelanggaran kode etik yang terjadi.

Perusahaan telah memiliki mekanisme pelaporan dan
penanganan dalam hal adanya indikasi terjadinya suatu
pelanggaran maupun kecurangan di lingkungan Perusahaan.
Pelaporan tersebut dapat dilakukan oleh setiap insan PUSRI
dan oleh pemangku kepentingan lainnya.

Berdasarkan pedoman WBS Perusahaan, dalam Rapat
Khusus bersama Direksi, Dewan Komisaris berperan sebagai
pengambil keputusan dari kasus yang dilaporkan dan memiliki
bukti pelanggaran. Rapat Khusus adalah rapat yang khusus
membahas masalah pengaduan yang diterima dan membahas
tindak lanjut hasil pembahasan laporan dan investigasi. Tindak
lanjut di sini meliputi sanksi yang dijatuhkan oleh Perusahaan
kepada terlapor dan tindakan-tindakan pendukung vang
diperlukan untuk mencegah kasus yang sama terjadi kembali.
Hasil penelitian/pemeriksaan kemudian harus diterbitkan dengan
keputusan Direksi dan dengan persetujuan Dewan Komisaris.
Dengan keterlibatan Dewan Komisaris pada level tersebut,
mekanisme WBS Perusahaan akan dapat berjalan dengan baik,
yang tentunya akan memberikan metode pendeteksian dini
jika terjadi kemungkinan praktik kecurangan.

Perubahan Komposisi Dewan Komisaris di Tahun
2017

Ditahun 2017 terdapat pergantian susunan Dewan Komisaris.
Berikut disampaikan kronologi susunan Dewan Komsaris di
sepanjang tahun 2017 dan susunan Dewan Komisaris per 31
Desember 2017.

View on the Implementation of Corporate
Governance Principles and the Management of
Whistleblowing System (WBS) as well as Board
of Commissioners’ Role in the WBS System

One form of applying GCG practices within PUSRI's scope is
done by implementing the Whistleblowing System (WBS). The
WBS mechanism enables stakeholders and other parties having
relationships with the Company to participate in monitoring and
reporting on possible fraudulent practices or violations of the code
of ethics.

The Company already has a reporting and handling mechanism
in the event of any indication of a violation or fraud within the
Company. Such reporting can be made by every personnel of PUSRI
as well as by other stakeholders.

Based on the Company's \WBS guidelines, in a Special Meeting,
Board of Commissioners acts as decision-maker of the reported
case. The special Meeting refers to a meeting that is especially held
todiscusse incoming report and follow-up of the report discussion
and investigation. The follow-up includes sanction imposed by the
Company to the defendants as well as necessary supporting actions
to prevent recurring case. Result of the research/examination will
be published attached with Board of Directors Decree and approval
from Board of Commissioners. With the involvement of Board of
Commissioners at such levels, the Company's WBS mechanism
will work well, which will provide an early detection method in
case of possible fraudulent practices.

Changes in Board of Commissioners Composition
in 2017

In2017, there was a change in Board of Commissioners composition.
The following is the chronology of Board of Commissioners
composition throughout 2017 and Board of Commissioners
composition as of December 31,2017,

KRONOLOGI SUSUNAN DEWAN KOMISARIS DI SEPANJANG TAHUN 2017
CHRONOLOGY OF BOARD OF COMMISSIONERS COMPOSITION THROUGHOUT 2017

1 Januari - 3 Mei 2017
January 1 — May 3, 2017

Achmad Tossin Sutawikara
(Komisaris Utama) | (President
Commissioners)

Achmad Tossin Sutawikara

Commissioners)

Muhammad Najib Matjan
(Komisaris) | (Commissioner)

Muhammad Najib Matjan

4 Mei - 31 Desember 2017
May 4 — December 31,2017

(Komisaris) | (Commissioner)

Keterangan
Remark

(Komisaris Utama) | (President
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KRONOLOGI SUSUNAN DEWAN KOMISARIS DI SEPANJANG TAHUN 2017
CHRONOLOGY OF BOARD OF COMMISSIONERS COMPOSITION THROUGHOUT 2017

1 Januari - 3 Mei 2017 4 Mei - 31 Desember 2017 Keterangan
Remark

January 1 — May 3, 2017 May 4 — December 31,2017
Spudnik Sujono Kamino efektif tidak lagi menjabat

Spudnik Sujono Kamino

(Komisaris) | (Commissioner) sebagai Komisaris sejak 4 Mei 2017
Spudnik Sujono Kamino has no longer served as a
Commissioner since May 4, 2017

Hilman Taufik -
(Komisaris) | (Komisaris)

Hilman Taufik
(Komisaris) | (Commissioner)

Mustoha Iskandar (Komisaris Independen)
(Independent Commissioner)

Mustoha Iskandar (Komisaris Independen) -
(Independent Commissioner)

Irwan Baharuddin
(Komisaris) | (Komisaris)

Irwan Baharuddin efektif menjabat Komisaris sejak 4
Mei 2017

Irwan Baharuddin has served as a Commissioner since
May 4, 2017

SUSUNAN DEWAN KOMISARIS PER 31 DESEMBER 2017
BOARD OF COMMISSIONERS COMPOSITION AS OF DECEMBER 31, 2017

Dewan Komisaris [V EEEWELELE
Board of Commissioners Tenure

Achmad Tossin Sutawikara 20 April 2016 - RUPS tahun 2021, Periode Kedua
(Komisaris Utama) (President Commissioner) April 20, 2016 — 2021 GMS, Second Period

20 April 2016 - RUPS tahun 2021, Periode Pertama
April 20, 2016 — 2021 GMS, First Period

Muhammad Najib Matjan
(Komisaris) | (Commissioner)

Hilman Taufik
(Komisaris) | (Commissioner)

17 November 2016 - RUPS tahun 2021, Periode Pertama
November 17,2016 — 2021 GMS, First Period

Mustoha Iskandar
(Komisaris Independen) | (Independent Commissioner)

17 November 2016 - RUPS tahun 2021, Periode Pertama
November 17,2016 — 2021 GMS, First Period

Irwan Baharuddin
(Komisaris) | (Commissioner)

4 Mei 2017 - RUPST tahun 2022, Periode Pertama
May 4, 2017 — 2022 GMS, First Period

Tentang pergantian susunan Dewan Komisaris sepenuhnya
menjadi hak dari pemegang saham, PT Pupuk Indonesia (Persero).

Penutup

Dewan Komisaris mengucapkan terima kasih kepada seluruh
pemegang saham dan pemangku kepentingan; PT Pupuk
Indonesia (Persero) sebagai pemegang saham utama; pelanggan
dan mitra usaha khususnya bagi para petani; Direksi dan
karyawan, atas kerjas ama, kepemimpinan, kerja keras serta
dedikasi dalam mendukung laju PUSRI di tengah kondisi yang
menantang ini. Semoga PUSRI terus dapat bertumbuh untuk
mewujudkan visi dan misinya, memberikan kontribusi kepada
pemegang saham dan segenap pemangku kepentingan.

The changes in Board of Commissioners composition are entirely
the rights of shareholders, PT Pupuk Indonesia (Persero).

Closing Remarks

The Board of Commissioners would like to thank all shareholders
and stakeholders; PT Pupuk Indonesia (Persero) as the major
shareholder; customers and business partners, especially farmers;
Board of Directors and employees, for cooperation, leadership, hard
work and dedication in supporting PUSRI's journey in the middle
of such challenging conditions. Hopefully PUSRI can continue to
grow to realize its vision and mission, providing contribution to
shareholders and all stakeholders.

Palembang, 1 April 2018

Mt

Achmad Tossin Sutawikara, SE., Ak., M.M.
Komisaris Utama
Komisaris Utama
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Inovasi dan efisiensi menjadi strategi besar
yang ditempuh PUSRI di tahun 2017, yang
terlihat dari beroperasinya pabrik PUSRI
IIB serta kemajuan proyek konversi bahan
bakar Steam Turbine Generator dan Boiler
Batubara.

Innovation and efficiency are the major
strategies pursued by PUSRI in 2017,
as can be seen in the operational
commencement of PUSRI IIB plant as
well as the progress of fuel conversion
project of Steam Turbine Generator and
Coal Bailer.

Mulyono Prawiro

Direktur Utama
President Director
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Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang Terhormat,

Laporan Tahunan PT Pupuk Sriwidjaja Palembang, atau disebut
juga “Perusahaan” atau “PUSRI’, untuk tahun buku 2017 ini
merupakan upaya untuk memberikan gambaran komprehensif
tentang kinerja PUSRI di sepanjang tahun 2017. Melalui buku
laporan ini, manajemen Perusahaan mencoba merangkum dan
mendokumentasikan perjalanan dan pencapaian Perusahaan
di tahun 2017, yang pada akhirnya akan menjadi bagian dari
pertanggungjawaban manajemen dalam melakukan pengelolaan
Perusahaan.

Kondisi Umum Bisnis Pupuk tahun 2017

Kehadiran produk pupuk internasional telah menciptakan
persaingan yang luar biasa bagi Industri pupuk di Indonesia,
khususnya bagi para produsen pupuk. Produk pupuk dari Tiongkok
dan Timur Tengah dengan harga yang kompetitif memaksa para
produsen pupuk di tingkat domestik untuk dapat melakukan
inovasi agar mampu meningkatkan daya saingnya. Kondisi ini
sesungguhnya tidak jauh berbeda dengan tahun sebelumnya,
yang membuat Perusahaan mengambil berbagai langkah untuk
meningkatkan kompetensi serta daya saingnya dan mampu
berkompetisi di pasar terbuka.

Secara umum, tahun 2017 merupakan tahun penuh tantangan
bagi industri pupuk baik ditingkat domestik maupun internasional.
Harga Urea internasional yang rendah menciptakan multi efek
terhadap harga jual pupuk. Namun demikian, Perusahaan
mampu meningkatkan volume produksinya secara signifikan
dan mencatat peningkatan pendapatan di tengah kondisi harga
jual pupuk yang kurang menggembirakan.

Kebijakan Strategis Tahun 2017

Tahun 2017 menjadi tahun titik balik bagi Perusahaan. Di
awal tahun 2017, Perusahaan mulai mengoperasikan pabrik
baru PUSRI Il B dengan kemampuan dan kapasitas yang lebih
modern, efisien, dan memiliki keluaran produk yang lebih baik
dibandingkan 3 (tiga) pabrik lainnya, yaitu PUSRI | B, PUSRI [l
dan PUSRI IV. PUSRI mampu memproduksi pupuk Urea sebesar
2,21 juta ton, meningkat 32,55% dibandingkan realisasi produksi
tahun 2016 yang sebesar 1,67 juta ton. Untuk Amonia, produksi
mampu meningkat hingga 25,36% dari 1,22 juta ton di tahun
2016 menjadi 1,53 juta ton di tahun 2017.
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Dear Honorable Shareholders and Stakeholders,

The Annual Report of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang, also
referred to “Company” or "PUSRI’, for the fiscal year 2017 is
an effort to provide a comprehensive overview on PUSRI's
performance throughout 2017. Through this report, the
Company's management attempts to summarize and document
the journey and achievement of the Company in 2017, which
is ultimately be part of the accountability of the management
in running the Company's management.

General Condition of Fertilizer Business in 2017

The presence of international fertilizer products has created
tremendous competition for the fertilizer industry in Indonesia,
especially for fertilizer manufacturers. Fertilizer products from
China and the Middle East at competitive prices had forced
domestic fertilizer manufacturers to innovate and improve
their competitiveness. This condition is actually similar with
the previous year, making the Company to take a number of
measures to improve competencies and competitiveness in
order to be able to compete in the open market.

In general, 2017 was a challenging year for the fertilizer industry
both domestically and internationally. Low international urea
price created a multi effect on fertilizer prices. However, the
Company managed to increase its production volume significantly
and recorded an increase in revenues amidst the less favorable
prices of fertilizer.

2017 Strategic Policy

2017 became a year of a turning point for the Company. In early
2017, the Company started to operate its new PUSRI IIB plant
with a more modern and efficient capability and capacity, and
better products output compared to the other 3 plants, namely
PUSRI B, PUSRI Illand PUSRI IV. PUSRI was able to produce Urea
fertilizer amounted to 2.21 million tons, an increase of 32.55%
compared to the actual production in 2016 amounted to 1.67
million tons. For Ammonia, the production increased to 25.36%
from 1.22 million tons in 2016 to 1.53 million tons in 2017.
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Peran pabrik baru PUSRI |1 B tidak hanya terasa pada kapasitas
produksinya, namun juga efisiensi pada penggunaan gas
sebagai salah satu bahan baku. Sebagai perbandingan, 3 (tiga)
pabrik lama PUSRI yang masih beroperasi menggunakan gas
sebanyak 34 MMBTU per ton, jauh di atas pabrik baru PUSRI
Il B yang menggunakan gas sebanyak 24 MMBTU per ton.
Hal ini memungkinkan Perusahaan untuk melakukan efisiensi
biaya produksi, yang berimbas pada peningkatan daya saing,
khususnya terhadap harga jual produk ke pasar yang semakin
kompetitif.

Peningkatan volume produksi
Pupuk Urea 2016-2017
Increase in Urea Fertilizer
production volume 2016-2017

Kenaikan volume produksi
Amonia 2016-2017

Increase in Ammonia
production volume 2016-2017

The role of the new PUSRIIIB plant was not only felt in terms
of production capacity, but also efficiency in the use of gas as
the main raw material. In comparison, the gas usage of the 3
(three) other old PUSRI plants that still operate amounting to
34 MMBTU per ton, far above the gas usage of the new PUSRI
1B plant of 24 MMBTU per ton. This enabled the Company to
increase its efficiency in production costs, which then increasing

the competitiveness, especially the selling price of products to
more competitive market.

INISIASI STRATEGIS 2017
2017 STRATEGIC INITIATIVES

INOVASI | INNOVATION

Melalui diversifikasi ragam produk
Through product diversification

EFISIENSI | EFICIENCY
Melalui kehadiran pabrik baru PUSRI I| B
Through the new PUSRI IIB Plant

Selain efisiensi melalui pabrik Urea PUSRI I B, Perusahaan juga
melakukan upaya inovasi melalui diversifikasi produk pupuk.
Di tahun 2016, Perusahaan telah menginisiasi produk baru
NPK Fusion dan mampu melakukan produksi sebesar 71.810
ton. Angka ini meningkat 24,66% menjadi 89.520 ton sejalan
dengan harapan Perusahaan untuk terus memperluas ragam
produknya khususnya produk-produk yang dapat menopang
pertumbuhan pendapatan Perusahaan.

Dengan adanya peningkatan produksi tersebut, Perusahaan
mampu meningkatkan tonase penjualan hingga 35,66%
dibandingkan tahun 2016. Peningkatan ini kemudian berdampak
pada pendapatan yang mengalami pertumbuhan 18,48%, dari
Rp8,42 triliun di tahun 2016 menjadi Rp9,97 triliun ditahun 2017.

In addition to efficiency through the Urea PUSRI IIB plant, the
Company also undertake innovative efforts through diversification
of fertilizer products. In 2016, the Company has initiated new
product of NPK Fusion and was able to produce 71,810 tons.
This figure increased by 24.66% to 89,520 tonnes in 2017 in
line with the Company's expectation to continue expanding
its product range, particularly products that can sustain the
Company's revenue growth.

With the increase in production, the Company managed to
increase its sales tonnage by 35.66% compared to 2016. This
increase then affected the revenue growth of 18.48%, from
Rp8.42 trillion in 2016 to Rp9.97 trillion in 2017 .
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Pencapaian atas Target Perusahaan Tahun 2017

Kinerja Produksi

Kinerja produksi pupuk Urea dan Amonia pada tahun 2017
terealisir di bawah target Rencana Kerja dan Anggaran
Perusahaan (RKAP) tahun 2017. Produksi pupuk Urea terealisir
sebesar 88,78% dari RKAP yang disebabkan keterbatasan suplai
(02 dari pabrik Amonia akibat rendahnya pasokan gas bumi.
Hal ini menyebabkan berkurangnya potensi produksi Urea tahun
2017 sebesar 163.718 ton. Selain itu, kemunduran proyek P-1IB
yang baru beroperasi pada bulan April 2017 telah mengurangi
potensi produksi urea tahun 2017 sebesar 116.812 ton.

Untuk produksi Amonia terealisir sebesar 88,54% dari RKAP
yang disebabkan keterbatasan pasokan gas bumi sehingga
pabrik beroperasi pada rate rendah dan mengurangi potensi
produksi Amonia tahun 2017 sebesar 256.201 ton. Sama halnya
dengan Urea, kemunduran proyek PUSRI 1B berdampak pada
berkurangnya potensi produksi amonia tahun 2017 sebesar
6.968 ton.

Pabrik NPK terealisir sebesar 89,52% dari RKAP. Kinerja pabrik
dipengaruhi oleh adanya penyesuaian dan perbaikan-perbaikan
di pabrik NPK.

Kinerja Penjualan

Pencapaian total tonase penjualan tahun 2017 sebesar 86,00%
dari RKAP. Untuk penjualan pupuk sektor Public Service Obligation
(PSO) terealisir 94,81% dan penjualan pupuk sektor Non PSO
sebesar 76,60% dari target RKAP. Untuk total tonase penjualan
amonia terealisir sebesar 75,55% dari RKAP. Tidak tercapainya
penjualan disebabkan kondisi harga jual internasional yang
rendah hingga triwulan lll tahun 2017 dan baru mulai mengalami
peningkatan pada triwulan akhir tahun 2017; yang kemudian
berdampak terhadap pencapaian kinerja keuangan.

Kinerja Keuangan

Pendapatan Perusahaan tahun 2017 tercatat senilai Rp9,97
triliun atau 82,22% dari target RKAP yang senilai Rp12,13 triliun.
Beberapa tonase penjualan mengalami pencapaian di bawah
target RKAP, yaitu tonase penjualan Urea PSO dan komersial,
Organik PSO, NPK non PSO, Amonia, dan penjualan lainnya,
berdampak terhadap pencapaian Pendapatan Perusahaan yang
lebih rendah dari target RKAP. Turunnya tonase penjualan pupuk
PSO berdampak pada penurunan pendapatan subsidi senilai
Rp182,02 miliar. Untuk tonase penjualan NPK PSO dan Organik
Komersil mengalami pencapaian di atas target RKAP.

Pencapaian laba/(rugi) setelah pajak tahun 2017 Senilai Rp520,38
miliar atau 128,61% dari RKAP yang sebesar Rp404,61 miliar.
Pencapaian laba terealisir di atas RKAP terutama melalui
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Achievement of 2017 Corporate Targets

Production Performance

The production performance of Urea and Ammonia fertilizers
in 2017 was realized under the target of 2017 Work Plan and
Corporate Budget (RKAP). Urea fertilizer production was realized
at 88.78% of RKAP due to limited supply of CO2 from Ammonia
plant resulted from low supply of natural gas. This led to a
decrease of Urea production potential in 2017 by 163,718 tons.
In addition, the delayed completion of the new PUSRIIB project
and barely started to operate in April 2017 has reduced the
potential of urea production in 2017 by 116,812 tons.

Ammonia production was realized at 88.54% of RKAP due to
limited supply of natural gas, making the plant operated at low
rate and reduced the production potential of Amoniain 2017 by
256,201 tons. Similar to Urea, the delayed completion of PUSRI
IIB project has resulted in a decrease in ammonia production
potential in 2017 by 6,968 tons.

NPK plant was realized at 89.52% of RKAP. The performance of
the plant was influenced by the adjustments and improvements
in the NPK plant.

Sales Performance

The achievement of total sales tonnage in 2017 amounted to
86.00% of RKAP. Sales of fertilizer in the Public Service Obligation
(PSO) sector was realized at 94.81% and fertilizer of Non-PSO
sector at 76.60% of RKAP targets. For total ammonia sales
tonnage was realized at 75.55% of RKAP. The failure to meet the
sales target was attributable to low international selling prices
until the third quarter of 2017 and only began to improve in the
final quarter of 2017; which then impacted the achievement
of financial performance.

Financial Performance

The Company's revenue in 2017 was recorded at Rp9.97 trillion
or 82.22% of RKAP target amounted to Rp12.13 trillion. Several
achievements of sales tonnage were below RKAP targets,
namely PSO and commercial Urea, Organic PSO, NPK non PSO,
Ammonia, and other sales, thus impacting the Company's revenue
achievement to be lower than RKAP targets. The declining PSO
fertilizer sales tonnage has resulted in a decrease in subsidy
income amounting to Rp182.02 billion. However, the achievement
of NPK PSO and Organic Commercial sales tonnage in 2017
was above RKAP targets.

The achievement of profit/(loss) after taxin 2017 amounting to
Rp520.38 billion or 128.63% from RKAP amounting to Rp404.55
billion. The realization of profit above RKAP was realized primarily

59



@‘ LAPORAN MANAJEMEN
¥ | MANAGEMENT REPORT

60

LAPORAN DIREKSI
BOARD OF DIRECTORS REPORT

penerapan optimalisasi moda produksi dan penerapan strategi
penjualan serta CRP (mencapai 80,63% dari RKAP) sehingga
margin dapat dicapai lebih optimal.

Perkembangan laba Perusahaan selama 3 (tiga) tahun terakhir
cenderung mengalami penurunan. Hal ini disebabkan rendahnya
marginlaba akibat kenaikan jumlah biaya bunga pinjaman bank
jika dibandingkan tahun sebelumnya dan rendahnya harga jual
pupuk dan non pupuk sampai dengan triwulan Ill tahun 2017.
Walaupun di triwulan akhir tahun 2017 kondisi harga jual sudah
mulai mengalami peningkatan.

Kendala yang Dihadapi dan Solusinya

Kendala utama dan tantangan yang dihadapi Perusahaan
muncul dari faktor eksternal, yaitu suplai gas yang digunakan
sebagai bahan baku dalam proses produksi pupuk. Secara
jumlah, suplai gas yang didapatkan Perusahaan hanya 88%
darijumlah target yang diharapkan. Hal ini berdampak langsung
terhadap produksi Perusahaan yang tidak memenuhi target
produksi yang diharapkan.

Di samping itu, harga jual gas bumi yang didapatkan PUSRI
senilai USD6,00/MMBTU. Angka ini masih di atas beberapa
pesaing yang mampu mendapatkan gas bumi dengan harga
USD4,94/MMBTU, atau dengan harga gas rata-rata untuk
tahun 2017 yang senilai USD5,80/ MMBTU. Hal ini menjadi
kendala tersendiri bagi Perusahaan, terutama ketika harga
gas alam internasional mengalami penurunan, namun kontrak
harga gas alam Pusri mengikuti harga pasar urea dan amonia
internasional sesuai yang telah di tetapkan dalam Permen ESDM
No.40 tahun 2016. Harga gas bumi yang tinggi mempengaruhi
Harga Pokok Penjualan (HPP) pupuk urea dan Amonia Pusri,
sehingga melemahkan daya saing perusahaan baik di pasar
domestik maupun internasional.

Perusahaan telah meninjau beberapa solusi jangka panjang
untuk dapat menjawab kendala tersebut. Salah satunya
dengan membuka kemungkinan penggunaan teknologi mix
energi batubara. Di samping harga yang cenderung lebih murah,
Perusahaan memiliki keuntungan tersendiri dengan kekayaan
kandungan batubara di wilayah Sumatera Selatan.

through the application of production mode optimization and
implementation of sales strategy and CRP (reaching 81.63% of
RKAP) so that margin can be achieved more optimal.

The Company's profit growth during the last 3 (three) years tends
to decrease. This was attributable to lower profit margin due to
the increased interest expenses of bank loans compared to the
previous year and low prices of fertilizer and non fertilizer up
to third quarter of 2017, although in the final quarter of 2017
the selling price condition has started to improve.

Constraints Faced and Solutions

The main constraints and challenges faced by the Company
arose from external factors, namely the supply of gas used
as the main raw material in the fertilizer production process.
In amount, the gas supply received by the Company was only
88% of the expected target amount. This has a direct impact
on the failure of Company's production to meet the expected
production target.

In addition, the selling price of natural gas obtained by PUSRI was
USD6.00/MMBTU, which was still above some competitors who
are able to obtain natural gas at a price of USD4.94/MMBTU, or
with an average gas price for 2017 at USD5.80/MMBTU. This
was one of the constraints for the Company, especially when
international natural gas prices were declining, but Pusri's natural
gas price contract followed the international market price of
ureaand ammonia as stipulated in the Minister of Energy and
Mineral Resources Regulation No. 40 of 2016. The high price of
natural gas affected the Cost of Goods Sold (HPP) of Pusri's urea
and ammonia fertilizers, thereby undermining the Company's
competitiveness at both domestic and international market.

The Company has reviewed several long-term solutions to
address those constraints. One of them by opening the possibility
of using coal energy mix technology. Besides cheaper prices,
the Company has its own advantages with the wealth of coal
content in South Sumatra region.
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Prospek Usaha

Dengan adanya peningkatan kemampuan produksi dan efisiensi
pada proses produksi, Perusahaan memiliki optimisme yang tinggi
untuk dapat meningkatkan kinerja produksi dan kinerja keuangan
di tahun 2018 dan tahun-tahuan berikutnya. Dampaknya akan
semakin terasa ketika tahapan peremajaan dan optimalisasi
pabrik PUSRI Il dan PUSRI IV telah selesai, yang diperkirakan
akan dapat beroperasi pada 2 (dua) tahun ke depan.

Di samping itu, inovasi melalui terobosan produk-produk baru
akan memberikan kesempatan kepada Perusahaan untuk
meningkatkan daya saingnya. Perusahaan juga membuka
kemungkinan untuk melakukan perluasan usaha pada bidang-
bidang yang memiliki potensi pasar yang menjanjikan, seperti
agro petrokimia dan agro industri.

Dengan beroperasinya pabrik PUSRI Il B di tahun 2017 telah
membawa optimisme akan peningkatan target produksi dan
efisiensi biaya produksi tahun 2018

Penerapan Tata Kelola Perusahaan

Sebagai BUMN, Perusahaan memiliki tanggung jawab moral
sebagai agen perubahan, termasuk memenuhi seluruh
kepatuhan atas peraturan dan perundang-undangan yang
berlaku. Kepatuhan tersebut telah dijalankan Perusahaan, yang
berdampak positif terhadap pola pengelolaan Perusahaan oleh
manajemen. Kemitraan strategis melalui pengawasan oleh
Dewan Komisaris berdampak pada pengelolaan Perusahaan yang
lebih berimbang. Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) yang
memberikan forum bagi pemegang saham untuk mengambil
keputusan strategis turut mendorong praktik penerapan prinsip
GCG yang berlandaskan pada transparansi dan akuntabilitas.

Perusahaan telah melengkapi diri dengan manajemen risiko dan
auditinternal. Kedua pendekatan yang berfungsi layaknya 2 sisi
1 mata koin ini berfungsi memberikan pendeteksian dini atas
kemungkinan-kemungkinan risiko yang dihadapi Perusahaan,
sekaligus memberikan evaluasi dan pengawasan pada proses
bisnis yang telah berjalan. Terutama dengan profil risiko dari
kapasitas produksi Perusahaan yang cukup besar, pengelolaan
risiko telah menjadi kebutuhan yang tak terelakkan.
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Business Prospect

With the increase in production capability and the efficiency in
production process, the Company possesses high optimism to
improve production performance and financial performance in
2018 and in the following years. The impact will be more felt
when the rejuvenation and optimization of PUSRI Il and PUSRI
IV has been completed, which is expected to be in operation
in 2 (two) years ahead.

In addition, innovation through new products breakthrough
will provide an opportunity for the Company to enhance its
competitiveness. The Company also opens the possibility to
expand its business in areas that have promising market potential,
such as agro petrochemical and agro industry.

The operation of PUSRI Il B plant in 2017 has brought an
optimism on the increasing production target and production
cost efficiency in 2018

Corporate Governance Implementation

As a SOE, the Company has a moral responsibility to be an agent
of change, including fulfilling all compliance with applicable laws
and regulations. This compliance has been executed by the
Company, which brought a positive impact on the Company's
management pattern. The strategic partnership through
oversight by Board of Commissioners has animpact ona more
balanced management of the Company. The General Meeting
of Shareholders (GMS) that provides a forum for shareholders
to take strategic decisions also encourages the implementation
of GCG principles based on transparency and accountability.

The Company has equipped itself with risk management and
internal audit. The function of these both approaches is like two
sides of a coin serves in providing early detection of possible
risks faced by the Company as well as providing evaluation and
supervision on the business processes that have been running.
Especially with the risk profile of Company's large production
capacity, risk management has become an inevitable requirement.
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Transparansiinformasi kepada pemegang saham juga menjadi
perhatian manajemen. Melalui fungsi Sekretaris Perusahaan
dan Tata Kelola, Perusahaan memberikan informasi yang
komprehensif kepada pemegang saham dan seluruh pemangku
kepentingan. Perusahaan menyadari transparansi informasi
menjadi bagian yang tak terpisahkan dari pembangunan
keberlanjutan yang ditopang oleh keterikatan pemangku
kepentingan dalam proses pengawasan tidak langsung.

Transparansi informasi yang komprehensif juga dilakukan melalui
penyajian Laporan Keuangan Teraudit, yang telah melalui proses
auditindependen oleh akuntan publik. Penunjukan akuntan publik
juga dilakukan melalui rangkaian mekanisme berjenjang, yang
melibatkan pemegang saham melalui RUPS. Hal ini dilakukan
untuk menjaga independensi akuntan publik, yang pada akhirnya
akan memberikan opini yang sesuai dengan ketentuan Standar
Akuntansi Keuangan (SAK) yang berlaku di Indonesia.

Agar penerapan prinsip GCG dapat terukur, Perusahaan
melakukan assessmentsecara periodik tahunan. Assessmentini,
baik assessmentoleh pihak independen maupun self assessment
yang dilakukan tim internal, akan menjadi evaluasi dan masukan
bagi perbaikan penerapan prinsip GCG di lingkup Perusahaan.
Untuk assessment tahun ukur 2017 dilakukan oleh Badan
Pengawasan Keuangan dan Pembangunan Perwakilan Provinsi
Sulawesi Selatan dengan hasil 89,312.

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

Pembangunan berkelanjutan mempersyaratkan entitas usaha
yang memiliki dan mewujudkan aspek Tanggung Jawab Sosial
Perusahaan, atau Corporate Social Responsibility (CSR). Penerapan
program CSR didasarkan pada 4 (empat) aspek utama, yaitu
aspek lingkungan, aspek ketenagakerjaan, keselamatan dan
kesehatan kerja (K3), aspek sosial dan pemberdayaan masyarakat,
serta aspek tanggung jawab terhadap konsumen.

Keempat aspek di atas sesungguhnya dilandasi oleh keterikatan
pemegang saham dan pemangku kepentingan dalam proses
bisnis Perusahaan, khususnya pengawasan tidak langsung.
Melalui aspek-aspek tersebut, akan tercipta sebuah hubungan
yang harmonis, yang akan menjadi landasan bagi pembangunan
berkelanjutan.

Information transparency to shareholders is also a concern of
management. Through the function of Corporate Secretary
and Governance as a Division within PUSRI's organizational
structure, the Company provided comprehensive information
to shareholders and all stakeholders. The Company is aware
thatinformation transparency is an integral part of sustainability
development supported by stakeholder’s involvement in the
indirect supervision process.

Comprehensive information transparency is also executed
through the presentation of Audited Financial Statements, which
have been audited independently by public accountants. The
public accountants was appointed through a series of tiered
mechanisms, involving shareholders through the GMS. This was
done to maintain the independence of public accountants, which
in turn will provide opinion in accordance with the provisions of
Financial Accounting Standards (SAK) applicable in Indonesia.

In order to measure the implementation of GCG principles,
the Company performs annual periodic assessments. This
assessment, both independent and self assessment conducted
by the internal team, will be an evaluation and input forimproving
the implementation of GCG principles within the Company. 2017
assessment was done by the Supervisory Board of Finance and
Development Representative of South Sulawesi Province with
the results of 89.312 and fell into "Good" category.

Corporate Social Responsibility

Sustainable development requires an entity that to own and
embody the Corporate Social Responsibility (CSR) aspect. The
implementation of CSR program is based on 4 (four) main aspects,
namely environmental aspect, employment, occupational safety
and health (K3) aspect, social and community development
aspect, and responsibility to customer aspect. The above four
aspects arein fact based on the engagement of shareholders and
stakeholders in the Company's business processes, particularly
indirect supervision. Through these aspects, a harmonious
relationship will be created, which then will be the foundation
for sustainable development.
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Regulator Pemegang Saham
Regulator Shareholder
]
' Masyarakat Keterikatan Pelanggan -l.
CAC 0 Public Engagement Customer -
Karyawan Pemasok dan Mitra Kerja

Employee

Ke-4 aspek di atas telah menjadi perhatian Perusahaan. Pada
aspek lingkungan, Perusahaan telah melengkapi pabrik pupuknya
dengan standar IS0 lingkungan, khususnya dalam pengelolaan
limbah buangan hasil produksi. Pada aspek ketenagakerjaan
dan K3, Perusahaan menaruh perhatian terhadap aspek
K3 khususnya terkait keselamatan kerja. Proses produksi
pupuk Perusahaan melibatkan teknologi yang terukur, yang
memungkinkan sosialisasi K3 dapat dilakukan lebih terarah.
Di samping itu, pemenuhan aspek ketenagakerjaan dilakukan
dengan pemenuhan hak dan kesejahteraan karyawan, serta
pengembangan kompetensi yang akan berdampak positif
terhadap pengembangan talenta setiap individu karyawan.
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Supplier and Business Partner

hie

The above four aspects have been of concern to the Company.
On the environmental aspect, the Company has completed its
fertilizer plant with an environmental ISO standard, particularly
in the waste management. On the employment and K3 aspek,
the Company is paying attention to safety and health aspect,
especially safety. The Company's fertilizer production process
involves measurable technology, which allows the socialization
of K3 to be more focused. In addition, the fulfillment of the
employment aspect is done by fulfilling employee's rights and
welfare as well their competency development, which will
positively impact the individual talent development of employee.
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Untuk aspek sosial kemasyarakatan, Perusahaan memberikan
kesempatan kepada masyarakat sekitar lokasi usaha untuk
dapat terlibat sebagai tenaga kerja. Di samping efisiensi biaya,
keterlibatan masyarakat sekitar lokasi usaha akan mendorong
tingkat perekonomian setempat, yang pada akhirnya akan
meningkatkan kualitas kehidupan yang lebih baik. Selain ity,
Perusahaan juga menggelar sejumlah kegiatan donasi untuk
memberikan bantuan langsung kepada masyarakat.

Secara khusus, Perusahaan melaksanakan Program Kemitraan
dan Bina Lingkungan (PKBL) sebagai bagian dari program
perwujudan hadirnya BUMN secara nyata kepada masyarakat.
Pelaksanaan program ini khususnya pada hal pendanaan bersifat
akuntabel, dengan adanya audit dari Kantor Akuntan Publik
(KAP) atas laporan keuangan PKBL.

Pada aspek tanggung jawab terhadap konsumen, Perusahaan
memberikan informasi produk yang jelas dalam bungkus produk,
termasuk di antaranya kandungan yang terdapat dalam produk.
Perusahaan juga melengkapi dirinya dengan layanan pelanggan
yang responsif. Seluruh pelaksanaan program CSR Perusahaan
diharapkan dapat menciptakan hubungan yang harmonis dengan
pemegang saham dan pemangku kepentingan.

Informasi Tentang Perubahan Komposisi Direksi
di Tahun 2017

Di sepanjang tahun 2017 tidak terdapat pergantian susunan
Direksi. Dengan demikian, komposisi dan susunan Direksi per
31 Desember 2016 dan 31 Desember 2017 adalah sama, yaitu:

For social community aspect, the Company provides an
opportunity to the community around its business location to
be involved as workforce. Besides cost efficiency, the involvement
of surrounding community will improve the local economy
and will ultimately improve the quality of life. In addition, the
Company also held a number of donation activities to provide
direct assistance to the community.

In particular, the Company carries out the Partnership and
Community Development Program (PKBL) as part of the
realization of the program of SOE presence to the public. The
implementation of this program especially in terms of funding
is accountable, with the audit conducted by Public Accounting
Firm (KAP) on the PKBL financial statements.

On the responsibility to customer aspect, the Company provides
clear product information in product packaging, including the
content of a product. The Company also equips itself with
responsive customer service. The entire implementation of
Corporate CSR programs is expected to create harmonious
relationships with shareholders and stakeholders.

Information on Changes in Board of Directors
Composition in 2017

In 2017, there was no change in Board of Directors composition.
Thus, the composition of Board of Directors as of December
31,2016 and December 31, 2017 are the same as follows:

SUSUNAN DIREKSI PER 31 DESEMBER 2017
BOARD OF DIRECTORS COMPOSITION AS OF DECEMBER 31, 2017

Direksi Masa Jabatan
Board of Directors Tenure

Mulyono Prawiro
(Direktur Utama)
(President Director)

Filius Yuliandi
(Direktur)
(Director)

Listyawan Adi Pratisto
(Direktur)
(Director)

13 Januari 2016 - RUPS Tahun 2021, Periode Pertama
January 13, 2016 — 2021 GMS, First Period

13 Januari 2016 - RUPS Tahun 2021, Periode Pertama
January 13,2016 — 2021 GMS, First Period

13 Januari 2016 - RUPS Tahun 2021, Periode Pertama
January 13,2016 — 2021 GMS, First Period
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SUSUNAN DIREKSI PER 31 DESEMBER 2017
BOARD OF DIRECTORS COMPOSITION AS OF DECEMBER 31, 2017

Direksi Masa Jabatan
Board of Directors Tenure

Muhammad Romli HM

13 Januari 2016 - RUPS Tahun 2021, Periode Kedua

20 April 2016 - RUPS Tahun 2021, Periode Pertama

(Direktur) January 13,2016 — 2021 GMS, Second Period
(Director)

Bob Indiarto

(Direktur) April 20, 2016 — 2021 GMS, First Period
(Director)

Tentang pergantian Direksi sepenuhnya menjadi hak dari
pemegang saham, PT Pupuk Indonesia (Persero).

Penutup

Atas pencapaian yang ditorehkan di tahun 2017, izinkan
Direksi menyampaikan rasa hormat dan terima kasih kepada
Dewan Komisaris, serta pemegang saham utama, PT Pupuk
Indonesia (Persera). Terima kasih juga diucapkan kepada regulator,
pelanggan, pemasok, dan mitra usaha, atas kerja sama yang
telah tercipta. Kepada seluruh karyawan, Direksi menyampaikan
apresiasi setinggi-tingginya atas kerja keras dan kerja cerdas yang
telah ditunjukkan. Semoga pencapaian ini akan menginspirasi
seluruh pihak untuk dapat terus mengoptimalkan kemampuannya
dan menjadi modal PUSRI untuk dapat terus tumbuh hingga
ke masa-masa yang akan datang.

The replacement of Board of Directors is entirely the rights of
shareholders, PT Pupuk Indonesia (Persero).

Closure

For the achievements acquired in 2017, allow the Board of
Directors to express respect and gratitude to the Board of
Commissioners, as well as the major shareholder, PT Pupuk
Indonesia (Persero). The same gratitude is also sent to the
regulators, customers, suppliers, and business partners, for the
cooperation that has been established. To all employees, the
Board of Directors would like to give highest appreciation for
the hard work and smart work that has been demonstrated.
Hopefully this achievement will inspire all parties to continue
to optimize capabilities and become assets for PUSRI to keep
on growing in the upcoming years ahead.

Palembang, 1 April 2018

Mulyono Prawiro
Direktur Utama
Direktur Utama
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SURAT PERNYATAAN ANGGOTA DEWAN KOMISARIS
TENTANG TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN TAHUNAN

2017 PT PUPUK SRIWIDJAJA PALEMBANG

STATEMENT OF MEMBERS OF BOARD OF COMMISSIONERS ON THE RESPONSIBILITY
FOR THE 2017 ANNUAL REPORT OF PT PUPUK SRIWIDJAJA PALEMBANG

Kamiyang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa semua
informasi dalam Laporan Tahunan PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
tahun 2017 telah dimuat secara lengkap dan bertanggung jawab
penuh atas kebenaran isi laporan tahunan dan laporan keuangan
Perusahaan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

We, the undersigned, testify that allinformation in the Annual Report
of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang for 2017 is presented in its entirety
and we are fully responsible for the correctness of the contents in
the Annual Report and Financial Report of the Company.

This statement is made truthfully.

Palembang, 1 April 2018

Dewan Komisaris
Board of Commissioner

Il

Achmad Tossin Sutawikara
Komisaris Utama
President Commissioner

Mu

Commissioner

1
e——— JE f :
— T —

Mustoha Iskandar

Komisaris Independen
Independent Commissioner

Irwan Baharuddin
Komisaris
Commissioner
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Kamiyang bertanda tangan di bawah ini menyatakan bahwa semua
informasi dalam Laporan Tahunan PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
tahun 2017 telah dimuat secara lengkap dan bertanggung jawab
penuh atas kebenaran isi laporan tahunan dan laporan keuangan
Perusahaan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya.

We, the undersigned, testify that allinformation in the Annual Report
of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang for 2017 is presented in its entirety
and we are fully responsible for the correctness of the contents in
the Annual Report and Financial Report of the Company.

This statement is made truthfully.

Palembang, 1 April 2018

Direksi
Board of Director

Mulyono Prawiro
Direktur Utama
President Director

Lt

Filius Yuliandi
Direktur Produksi
Production Director

Muhammad Romli HM
Direktur Komersil
Commercial Director
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Listyawan Adi Pratisto

Direktur Teknik dan Pengembangan
Engineering & Development Director

-l

Bob Indiarto
Direktur SDM dan Umum
HR & General Affairs Director




J | Berdiri sejak tahun 1959, PUSRI terus menjalin kemitraan dengan
petani dan mendedikasikan dirinya untuk menghasilkan produk-produk
berkualitas.

Established since 1959, PUSRI continues to establish partnership with farmers and
dedicates itself to produce high quality products.



PUSRI

= PUPUK SRIWIDJAJA
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Nama Perusahaan
Company Name

Nama Inisial
Initial

Tanggal Pendirian dan Beroperasi
Komersial

Date of Establishment and Operational
Commencement

Dasar Hukum Pembentukan
Legal Basis of Establishment

Bidang Usaha
Line of Business

Kepemilikan Saham
Share Ownership

Modal Dasar
Authorized Capital

Modal Ditempatkan
Issued Capital

Jumlah Karyawan
Number of Employees

Jaringan Usaha dan Produksi
Business Network and Production

Entitas Anak dan Asosiasi
Subsidiaries and Associates

Kontak Pusat
Head Office

Kantor Perwakilan Jakarta
Jakarta Representative Office

Situs Web
Website

Kontak Perusahaan
Company Contact

Layanan Pengaduan
Customer Care
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GENERAL INFORMATION AND CORPORATE IDENTITY

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

PUSRI

12 November 2010
November 12, 2010

Akta No. 14 Tanggal 12 November 2010 yang dibuat di hadapan Notaris Fathiah Helmi, S.H., Notaris
vang berkedudukan di Jakarta, dan telah disahkan oleh Menteri Hukum dan HAM dengan Surat
Keputusan No. AHU-57993 AH.01.01 tahun 2010 tanggal 13 Desember 2010

Deed No. 14 dated November 12, 2010 made before Notary Fathiah Helmi, S.H., Notary domiciled in
Jakarta, and has been approved by the Minister of Law and Human Rights under Decree No. AHU-57993
AH.01.01 year 2010 dated December 13,2010

Industri, perdagangan, jasa di bidang perpupukan, petrokimia, agrokimia, agro industri dan kimia,
lainnya
Industry, trading, services in fertilizer, petrochemical, agrochemical, agro industry and chemicals, others

PT Pupuk Indonesia (Persero) : 99,9997%
Yayasan Kesejahteraan Karyawan PUSRI : 0,0003%

Rp 15.000.000.000.000,00 (Lima Belas Triliun Rupiah)
Rp 15.000.000.000.000,00 (Fifteen Trillion Rupiah)

Rp4.228.086.000.000,00, atau 4.228.086 lembar saham masing-masing senilai Rp1.000.000
Rp4,228,086,000,000 or 4,228,086 shares each valued at Rp1,000,000

2.252 orang (per 31 Desember 2017)
2,252 employees (as of December 31,2017)

Pupuk dan Amonia
Fertilizer and Ammonia

Entitas Anak:
Subsidiaries:
PT PUSRI Agro Lestari

Entitas Asosiasi:
Associates:

PT Pupuk Indonesia Logistik
PT Pupuk Indonesia Energi
PT Puspetindo

PT Pupuk Indonesia Pangan

JI. Mayor Zen

Palembang 30118, Indonesia
Tel.: 62-(711)-712222 /712111
Fax.: 62-(711)-712100/ 712020
Email: info@pusri.co.id

JI. Taman Anggrek,

Kemanggisan Jaya,

Jakarta 11480-Indonesia

Tel.: 62-(21)-5481208

Fax.: 62-(21)-5305281 / 5480607

www.pusri.co.id

TRIANA ROSPITA

SEKRETARIS PERUSAHAAN & TATA KELOLA
CORPORATE SECRETARY & GOVERNANCE

Tel.: +62-(711) 712222 / +62-(0711) 712111
Fax.: +62-(711) 712100 / +62-(0711) 712020
Email: info@pusri.co.id

Hallo PUSRI 08001200011
Hallo PUSRI 08001200011
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RIWAYAT SINGKAT PUSRI
BRIEF HISTORY

Sekilas Tentang PUSRI

Sejarah PT Pupuk Sriwidjaja Palembang, selanjutnya disebut
sebagai "PUSRI" atau “Perusahaan’; berawal dari pendirian Pabrik
Urea pertama di Indonesia yang bernama PT Pupuk Sriwidjaja,
yang kemudian lebih dikenal dengan sebutan PUSRI, pada akhir
tahun 1959 di Palembang, Sumatera Selatan.

Pada kuartal akhir 2010, PT Pupuk Sriwidjaja Palembang didirikan
berdasarkan Akta No.14 Tanggal 12 November 2010 yang
dibuat di hadapan Notaris Fathiah Helmi, S.H., Notaris yang
berkedudukan di Jakarta. Pendirian tersebut merupakan bagian
dari mekanisme pemisahan tidak murni (spin off). PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang, yang tetap disebut sebagai PUSRI, menjadi
anak perusahaan dan beroperasi efektif sejak 1 Januari 2011
sedangkan PT Pupuk Sriwidjaja (Persero) menjadi perusahaan
induk. Terhitung sejak tanggal 5 April 2012, PT Pupuk Sriwidjaja
(Persero) kemudian secara resmi berganti nama menjadi PT
Pupuk Indonesia (Persero) yang disebut juga sebagai Pupuk
Indonesia Holding Company (“PIHC").

Setelah diresmikan, PIHC mulai melakukan restrukturisasi
dengan memisahkan aktiva dan pasiva Perusahaan. PIHC
berkedudukan di Jakarta dan membawahi 7 (tujuh) anak usaha,
diantaranya adalah PT Rekayasa Industri yang merupakan anak
usaha penvertaan langsung dan bergerak di bidang Engineering,
Procurement, Construction(EPC) dan PT Mega Eltra yang bergerak
di bidang usaha perdagangan umum.

PUSRI At A Glance

The history of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang, hereinafter referred
toas "PUSRI" or “Company’, began with the establishment of the
first urea plantin Indonesia called PT Pupuk Sriwidjaja (Persero)
or PUSRY, at the end of 1959 in Palembang, South Sumatera.

At the last quarter of 2010, under Notarial Deed No. 14 dated
November 12, 2010, made before Fathiah Helmi, S.H., Notary
located in Jakarta. The establishment was as part of a spin
off mechanism from PT Pupuk Sriwidjaja (Persera). PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang, which maintains the name PUSRI, became
a subsidiary company of PT Pupuk Sriwidjaja (Persero) and
effectively in operation from January 1,2011. On the other hand,
PT Pupuk Sriwidjaja (Persera) became a holding company. In
April 5, 2012, PT Pupuk Sriwidjaja (Persero) officially changed
its name to PT Pupuk Indonesia (Persero) or also known as
Pupuk Indonesia Holding Company (PIHC).

Once it was official, PIHC began to restructure its assets and
liabilities. PIHC is domiciled in Jakarta and oversees 7 (seven)
subsidiaries. One of them is PT Rekayasa Industri, a direct
investment subsidiary company engaged in Engineering,
Procurement & Construction (EPC) and PT Mega Eltra that is
operated in general trading business.
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Untuk menunjang kinerja operasional jangka panjang, Perusahaan
melakukan pembangunan Pabrik PUSRI-IIB. Acara peresmian
tiang pancang (ground breaking) dilaksanakan oleh Menteri Badan
Usaha Milik Negara (BUMN) yang saat itu dijabat Dahlan Iskan,
pada tanggal 8 April tahun 2013. Pabrik PUSRI-IIB merupakan
pabrik yang pertama kali dibangun atas nama PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang dan di desain ramah lingkungan serta hemat energi.
Pabrik PUSRI-IIB mulai berproduksi secara commissioning pada
akhir tahun 2016.

Ketika masih menjadi satu dengan nama PT Pupuk Sriwidjaja
yang didirikan pada tahun 1959, perusahaan ini mendapat
tugas melaksanakan dan menunjang kebijakan serta program
Pemerintah di bidang industri pupuk dan industri kimia lainnya
untuk menunjang ekonomi dan pembangunan nasional. PT
Pupuk Sriwidjaja memiliki 1 (satu) unit pabrik berkapasitas 100
ribu ton urea per tahun. Namun sepanjang tahun 1972 hingga
1994 PT Pupuk Sriwidjaja mengalami perkembangan pesat. Dari
waktu ke waktu, beberapa pabrik baru kemudian didirikan untuk
meningkatkan kapasitas produksi hingga mencapai kapasitas
terpasang 2,26 juta ton urea per tahun.

Seiring dengan pembangunan pabrik-pabrik baru dan munculnya
sejumlah pabrik pupuk lain di Indonesia, persaingan industri pupuk
mulai ketat. PT Pupuk Sriwidjaja kemudian mulai mengubah
orientasi dari produksi ke pasar. Untuk itu, PT Pupuk Sriwidjaja
mulai membangun jaringan distribusi dan pemasaran serta
sarana dan prasarana pendukungnya hingga menjangkau
segenap pelosok Nusantara.
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To support long-term operational plan, the Company started
to build another manufacturing facility, Pusri lI-B. The ground
breaking ceremony was attended by the Ministry of State Owned
Enterprises (SOE) Dahlan Iskan on April 8, 2013. The Pusrill-B
plantis the first plant built under PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
and designed as an ecofriendly and energy eficient plant facility.
Pusri lI-B is scheduled to operate in the end of 2016.

While still being one with the name of PT Pupuk Sriwidjaja
which was founded in 1959, the Company was mandated to
implement and support government policies and programs in
fertilizer and other chemicals industry. Back then, PUSRI owned
1 (one) plant facility with a production capacity of 100,000 tons
per year. During the year of 1972 to 1994, the Company grew
rapidly. From time to time, several new plants are then built to
increase production capacity to reach an installed capacity of
2.26 million tons of urea per year.

With the emergence of other new fertilizer plants in Indonesia,
the fertilizer industry became an intensely competitive business.
PT Pupuk Sriwidjaja then actively expanded its business from
a production-only company to include market orientation. To
that end, PT Pupuk Sriwidjaya started to build its distribution
and market network to support the expansion to reach urban
and rural area in Indonesia.
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RIWAYAT SINGKAT PUSRI
BRIEF HISTORY

Sejak tahun 1979, Pemerintah menugaskan PT Pupuk Sriwidjaja
untuk mendistribusikan dan memasarkan pupuk bersubsidi
ke seluruh wilayah Indonesia. Pada periode tersebut ada
pembebasan tata niaga pupuk namun kemudian mulai tahun
2003 Pemerintah membentuk rayonisasi wilayah pemasaran dan
distribusi pupuk bersubsidi. Sejak tahun 2011, setelah dilakukan
spin-off, PUSRI bertanggung jawab menangani produksi, distribusi,
dan pemasaran pupuk dengan wilayah pemasaran Sumatera
bagian Selatan, Jawa Tengah, Daerah Istimewa Yogyakarta,
Banten, dan DKI Jakarta.

Sebagai perintis perusahaan pupuk diIndonesia, PUSRI menjadi
pemasok tenaga-tenaga ahli perpupukan yang handal bagi
perusahaan-perusahaan pupuk lain di Indonesia. PUSRI juga
terus melakukan pembinaan sumber daya manusia agar sanggup
menangani pemeliharaan dan perbaikan pabrik pupuk secara
mandiri. Pembinaan juga dilakukan sejalan dengan proses
regenerasi sumber daya manusia sehingga PUSRI dapat
melakukan alih teknologi secara berkesinambungan.

Terlebih lagj, sejalan dengan pertumbuhan industri pupuk, PUSRI
mengembangkan kegiatan usaha dan produksinya agar bernilai
tambah tinggi dengan memanfaatkan teknologi. Salah satunya
adalah teknologi proses produksi urea ACES 21 yang dikenal
efisien dan hemat energi. Teknologi ini merupakan hasil riset dan
pengembangan PUSRI bekerja sama dengan Toyo Engineering
Corporation (TEC) dari Jepang.

ACES 21 merupakan sebuah inovasi dengan visi jauh ke depan
yang menjadikan PUSRI sebagai produsen pupuk yang memiliki
technical know-how dalam pengelolaan dan pemeliharaan pabrik
secara efisien. Kombinasi keunggulan di bidang produksi,
distribusi, pemasaran, sumber daya manusia, dan teknologi
menjadikan PUSRI sebagai perusahaan pupuk terkemuka yang
diperhitungkan di industri pupuk nasional.

Informasi tentang Perubahan Nama dan/
atau Status Badan Hukum

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang didirikan sebagai bagian dari
mekanisme pemisahan tidak murni (spin off)atas pembentukan
PT Pupuk Sriwidjaja (Persero) yang kemudian menjadi holding.
Pendiriannya berdasarkan pada Akta No.14 Tanggal 12 November
2010 yang dibuat di hadapan Notaris Fathiah Helmi, S.H., Notaris
yang berkedudukan di Jakarta. PT Pupuk Sriwidjaja (Persero)
kemudian berubah nama menjadi PT Pupuk Indonesia (Persero),
disebut juga sebagai Pupuk Indonesia Holding Company (PIHC).
Sejak berdirinya di tahun 2010, Perusahaan tidak pernah
melakukan perubahan nama dan/atau status badan hukumnya.

Since 1979, the Government also assigned PT Pupuk Sriwidjaja
to distribute and market subsidized fertilizer all over Indonesia.
This was a period where there was an exemption onfertilizer trade
administration. However in 2003, the Government designed a
marketing and distribution clusterization for subsidized fertilizer.
In 2011, right after the spin-off, PUSRI became a subsidiary
company that was responsible for production, distribution,
and marketing management of fertilizer with marketing area
covering Southern part of Sumatera, Central Java, Yogyakarta,
Banten, and DKl Jakarta.

As a pioneer of fertilizer company in Indonesia, PUSRI is
also known to provide skilled worker and experts to other
fertilizer companies in Indonesia. PUSRI believes in continuous
development in human resources to be able to maintain and
repair the plant facility independently. This development is also
aimed to integrate human resource regeneration and technology
transfer to ensure sustainability.

In line with the growth of fertilizer industry in Indonesia, PUSRI
developed its business activities and added value production by
taking advantage of new technology. One forms of technology
utilization is production processs technology of ACES 21 which
is famed for efficient and energy-efficient technology. This
technology was a result of PUSRI's research and developmentin
collaboration with Toyo Engineering Corporation (TEC) from Japan.

ACES 21 is aninnovation with long term vision of making PUSRI
not only a leader in fertilizer industry but also a company that
holds technical know-how on managing and maintenance the
plant eficiently. The combination of excellence in production,
distribution, marketing, human resources, and technology has
made PUSRI a leading fertilizer company in Indonesia.

Information on Changes in Name and/or
Legal Status

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang was established as part
of the spin-off mechanism for the formation of PT Pupuk
Sriwidjaja (Persero), which later became the holding company.
Its establishment was based on Notarial Deed No. 12 dated
November 12, 2010 made before Fathiah Helmi, S.H., Notary
domiciled in Jakarta. PT Pupuk Sriwidjaja (Persero) later changed
its name to PT Pupuk Indonesia (Persero), also known as Pupuk
Indonesia Holding Company (PIHC). Since its establishment in
2010, the Company has not made any change in the name
and/or status of its legal entity.
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Kegiatan Usaha Berdasarkan Anggaran
Dasar

Berdasarkan Anggaran Dasar Perusahaan yang tercantum dalam
Akta No.26 yang dibuat di hadapan Lumassia SH. tanggal 19
Januari 2011, Notaris di Jakarta yang telah mendapat persetujuan
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia RI dengan Surat
Keputusan Nomor: AHU-AH.01.10-08848 tanggal 13 Maret
2011, kegiatan usaha utama dalam Pasal 3 ayat (2) dan (3)
Anggaran Dasar Perusahaan vaitu:

Industri

PUSRI melakukan kegiatan usaha pengolahan bahan baku
menjadi produk yang dibutuhkan sebagai bahan dasar pembuatan
pupuk, petrokimia, agrokimia, agroindustri dan bahan kimia
lainnya. Selain itu, PUSRI juga memproduksi pupuk dan produk
kimia lain serta produk turunannya.

Perdagangan

PUSRI mendistribusikan dan memperdagangkan produknya ke
dalam dan luar negeri bagi pengguna akhir atau pelaku usaha di
industri pupuk, petrokimia, agrokimia, agroindustri, dan bahan
kimia lain. Selain itu, PUSRI juga dapat melakukan kegiatan impor
bahan baku, bahan pembantu, peralatan produksi, dan bahan
kimia lainnya yang dibutuhkan untuk menjalankan usahanya.

Jasa Lainnya

PUSRI melakukan kegiatan-kegiatan lain yang mendukung usaha
perusahaan, yaitu penelitian dan pengembangan, pelatihan dan
pendidikan, desain engineering, pengantongan (bagging station),
konstruksi, manajemen, pengoperasian pabrik, perbaikan, dan
pemeliharaan. Selain itu, sebagai salah satu perintis industri
pupuk nasional, PUSRI menyediakan jasa konsultasi dan teknis
untuk industri pupuk, petrokimia, agrokimia, agroindustri, dan
industri kimia lainnya serta bidang pertanian dan perkebunan,
terutama yang terkait dengan pupuk.

BIDANG USAHA
LINE OF BUSINESS

Line of Busiess According to Articles of
Association

According to the Company's Articles of Association under Deed
No. 26 made before Lumassia SH on January 19,2011, Notary in
Jakarta that had been approved by Minister of Law and Human
Rights Rl under Decree No. AHU-AH.01.10-08848 dated March
13,2011, the main business activities in Article 3 paragraph (2)
and (3) of the Company's Articles of Association are:

Industry

PUSRIis operating business activity of processing raw material
into intermediary materials needed for manufacturing fertilizer,
petrochemicals, agrochemicals, agroindustry and other chemicals.
In addition to that, PUSRI also manufactures fertilizer and other
chemical products as well as its derivatives.

Trade

PUSRI distributes and trades its products domestically and
internationally for end users or business players in the fertilizer,
petrochemicals, agrochemicals, agroindustry, and other chemicals.
In addition, PUSRI can also import raw materials, intermediary
materials, production equipment and other chemical materials
to meet its business needs.

Other Services

To support the core business, PUSRI manages other business
activities such as research and development, education and
training, engineering design, bagging station, construction,
management, plant operation, repair and maintenance. As
a national pioneer in fertilizer industry, PUSRI also provides
consulting and technical services for fertilizier, petrochemicals,
agrochemicals, agro-industry, and other chemicals industries
as well as for agricultural and plantations business that are
closely related to the fertilizer industry.

F

Maksud dan Tujuan Sesuai Anggaran Dasar Perusahaan Pasal 3:

BERUSAHA DALAM BIDANG PERDAGANGAN DAN INDUSTRI PUPUK, SERTA JASA LAINNYA

Purpose and Objectives According to the Company’s Articles of Association Article 3:

ENGAGED IN THE BUSINESS OF TRADE AND FERTILIZER INDUSTRY, AS WELL AS OTHER SERVICES
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Selain kegiatan usaha utama sebagaimana tersebut pada pasal
3ayat (2), Perseroan dapat melakukan kegiatan usaha:

a. Kegiatan penunjang pada kegiatan usaha utama berupa:

e Pengangkutan.
Menjalankan kegiatan-kegiatan usaha dalam bidang
angkutan, ekspedisi dan pergudangan serta kegiatan
lainnya yang merupakan sarana perlengkapan guna
melancarkan dan melaksanakan kegiatan-kegiatan
usaha tersebut.

® Pertanian dan Perkebunan
Menjalankan usaha dalam bidang pertanian dan
perkebunan serta industri pengolahan hasil pertanian
dan perkebunan.

b. Dalam rangka melakukan optimalisasi pemanfaatan
sumber daya yang dimiliki untuk kawasan industri, real
estate, pergudangan, pariwisata, resort, olah raga dan
rekreasi, rumah sakit, pendidikan dan penelitian, prasarana
telekomunikasi dan sumber daya energi, perkebunan, jasa
penyewaan dan pengusahaan sarana dan prasarana yang
dimiliki dan/atau dikuasai Perseroan

¢. Melaksanakan penugasan dalam rangka pelaksanaan
penvyaluran pupuk bersubsidi sesuai dengan prinsip-prinsip
korporasi dan peraturan perundang-undangan.

Produk dan Jasa

Dalam menjalankan usahanya, Perusahaan memiliki 2 (dua)
produk usaha, yaitu:

In addition to the main business activities referred to in article
3, paragraph (2), the Company may conduct business activities:

1. Supporting activities on the main business activities in the
form of:
e Transportation.
Conducting business activities in the field of
transportation, expedition and warehousing as well
as other activities that are the means of equipment to
facilitate and carry out such business activities.

e Agriculture and farming
Conducting business in the field of agriculture and
plantation and processing industries of agricultural
and plantation products.

2. Inorder to optimize the utilization of its owned resources for
industrial areas, real estate, warehousing, tourism, resort,
spor and recreation, hospitals, education and research,
telecommunication and energy resources, plantation, leasing
and concession of facilities and infrastructure owned and/
or controlled by the Company

3. (Carry out the assignment in executing the distribution of
subsidized fertilizers in accordance with the principles of
corporation and legislation.

Product and Service

In conducting its business, the Company has 2 (two) products,
namely:

Produk Utama Mencakup Amonia, Pupuk Urea, dan Pupuk NPK

Main Product

Includes Ammonia, Urea Fertilizer, and NPK Fertilizer

Mencakup CO2 cair, CO2 padat atau es kering, serta

Nitrogen dan Oksigen .
Includes liquid CO2, solid CO2 or dry ice, as well as Nitrogen Pro.jUk Sa(r:lnplng
and Oxygen Side Product

76 LAPORAN TAHUNAN 2017 PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (Pusri)




Selain memiliki produk utama, yaitu amonia, pupuk urea, dan
pupuk NPK, PUSRI menghasilkan dan menjual produk samping,
Saat ini, ada lima pabrik utama, yaitu PUSRI Il IV, IB dan IIB
yang memproduksi produk utama yaitu Amonia dan Pupuk
Urea, dan pabrik NPK Fusion yang memproduksi pupuk NPK,
sedangkan produk samping dihasilkan oleh beberapa pabrik kecil
lainnya. Produk samping PUSRI yaitu CO2 cair, CO2 padat atau
es kering, serta Nitrogen dan Oksigen yang keduanya berbentuk
cair. Selain itu, PUSRI juga memproduksi dan menjual pupuk
organik sebagai salah satu produk samping.

Produk Utama
Produk utama yang dihasilkan PUSRI adalah Amonia, pupuk
urea, dan pupuk NPK.

1. Pupuk Urea
Pupuk Urea merupakan salah satu jenis pupuk kimia yang
terbentuk dari reaksi antara Amonia dengan karbon dioksida
melalui proses kimia. Produk urea yang dihasilkan PUSRI
berbentuk butiran curah (urea prill) berukuran 6-8 Mesh
dengan kandungan utama nitrogen minimum 46%, Biuret
maksimum 1% dan kandungan air maksimum 0,5%. Dalam
pertanian, produk pupuk urea yang mengandung kadar
Nitrogen tinggi sangat diperlukan tanaman sebagai zat hara.
Urea bersubsidi berwarna pink dipasarkan dengan merk
dagang Pupuk Indonesia, sedangkan urea nonsubsidi yang
berwarna putih dipasarkan dengan merk dagang PUSRI.

2. Amonia
PUSRI memproduksi Amonia yang merupakan bahan baku
utama dalam pembuatan pupuk urea. Untuk keperluan
komersil, jenis Amonia yang diproduksi dan dijual adalah
Amonia anhidrat vang tidak mengandung air. PUSRI
memproduksi Amonia anhidrat dalam bentuk cair pada
temperatur -33 derajat Celcius. Amonia tersebut memiliki
kandungan Nitrogen minimum 99,5%, kadar air maksimum
0,5%, dan kandungan minyak maksimum Sppm.

3. Pupuk NPK
Pupuk NPK adalah pupuk majemuk yang mengandung unsur
hara N (Nitrogen), P (Phospat), dan K (Kalium) yang sangat
dibutuhkan oleh tanaman. Jenis NPK yang diproduksi PUSRI
Palembang adalah NPK fusion dengan keunggulan teknologi
pabrik yang lebih fleksibel untuk dapat memproduksi berbagai
macam formula pupuk NPK dengan biaya investasi yang
rendah. Di sektor subsidi, Produk pupuk NPK produksi
PUSRI adalah NPK formula 15-15-15 di sektor non subsidi,
NPK dapat dijual dengan berbagai formula sesuai dengan
permintaan pasar.
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Besides its main products, namely ammonia, urea fertilizer
and NPK fertilizer, PUSRI also produces and sells other side
products. At the moment, there are 4 main plants, PUSRI I-B,
I, lIland IV that are responsible in manufacturing these main
products, while the side products are manufactured in smaller
scale plants. These side products include liquid CO2, solid CO2 or
dry ice, as well as liquid Nitrogen and liquid Oxigen. In addition,
PUSRI also produces and sells organic fertilizer as one of its
side products.

Main Products
Main products that is produced by PUSRI are ammonia, urea
fertilizer, and NPK fertilizer.

1. Urea Fertilizer

Urea fertilizer is one type of chemical fertilizer that is formed
from chemical reaction between ammonia and carbon dioxide.
Urea product that is produced by PUSRI Palembang is urea
prill with size of 6-8 Mesh and main contents of nitrogen
minimum 46%, Biuret maximum 1% and maximum water
content 0.5%. In the agriculture sector, urea fertilizer product
contains high Nitrogen content that is needed by crops as
nutrients. The subsidized urea is pink-colored and marketed
with Pupuk Indonesia brand, while non-subsidized ureais
white-colored and marketed with PUSRI brand.

2. Ammonia
PUSRI produces ammonia as main raw material in urea
fertilizer manufacturing process. For commercial purpose,
type of ammonia that is produced and sold is anhidrate
ammonia without water content. PUSRI produces liquid
anhidrate ammonia at -33 Celcius degree temperature.
The ammonia has Nitrogen content minimum 99.5%, water
content maximum 0.5% and oil content maximum 5 ppm.

3. NPK Fertilizer

NPK Fertilizer is compound fertilizer containing nutrients
such as N (Nitrogent), P (Phosphate) and K (Potassium)
that are needed by the crops. Type of NPK produced by
PUSRI Palembang is NPK Fusion with more flexible plant
technology feature to produce various NPK fertilizer formula
with low investment expense. In subsidy sector, NPK fertilizer
product of PUSRIis NPK Formula 15-15-15, and in non-
subsidy sector, NPKis sold with various formula based on
market demand.
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Produk Samping
Produk samping PUSRI adalah sebagai berikut:

1.

CO2 Cair dan CO2 Padat (Es Kering)

Sejak tahun 1983, PUSRI memproduksi CO2 cair dan CO2
padat atau es kering. PUSRI mampu memproduksi CO2 cair
sampai dengan kapasitas 55 Ton CO2 per hari. Untuk produksi
es kering, kapasitas saat ini telah mencapai 4,8ton per hari.
Bahan baku produksi CO2 cair dan es kering diperoleh dari
kelebihan produksi CO2 gas di Pabrik Amonia. Produk CO2
cair umumnya digunakan dalam industri minuman dan
blanket. Produk es kering yang dijual PUSRI memiliki manfaat
dalam pengawetan hasil pertanian dan perikanan untuk
mengurangi persentase kerusakan produk. Pendinginan atau
pengawetan bahan makanan juga dapat menggunakan es
kering, namun harus dilakukan dengan teknik yang benar,
di mana bahan makanan tidak boleh tersentuh langsung
oleh es kering. Untuk beberapa industri lainnya, es kering
merupakan bahan yang dibutuhkan dalam proses produksi.

Oksigen (02 ) dan Nitrogen (N2)

PUSRI memproduksi Oksigen dan Nitrogen dari udara
menggunakan prinsip fraksinasi. Proses tersebut dilakukan
dalam unit Air Separation di pabrik dengan teknologi dari
Process System Incorporated. Oksigen dan Nitrogen kemudian
dapat digunakan untuk keperluan pabrik maupun dijual
sebagai Oksigen cair, Oksigen gas, Nitrogen cair, dan
Nitrogen gas.

Katalog Produk
Produk-produk vang dihasilkan dan dijual oleh PT Pusri
Palembang antara lain :
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PUPUIK U1 ® Urea Pupuk Indonesia Holding
Company (for subsidized product)

im“‘“ e Urea Pusri (for non-subsidized
d& product)

Side Products
Side products of PUSRI are as follows:

1.

Liquid CO2 and Solid CO2 (Dry Ice)

Since 1983, PUSRI manufactures Liquid CO2 and Solid CO2
ordryice. PUSRIis able to produce liquid CO2 with capacity
up to 55 Tons CO2 per day. For dry ice production, currenct
capacity has reached 4.8 tons per day. Raw materials for liquid
€02 and dry ice are supplied from gas CO2 production excess
at Ammonia Plant. The liquid CO2 product is generally used
in beverages and blanket industries. The dry ice product sold
by PUSRIis commonly used for preservation of agriculture
and fishery products to reduce product damage. The coaling
or preservation of food can also use dry ice, but must be
done with the correct technique, where the food should not
be touched directly by dry ice. For some other industries,
dry iceis anecessary ingredient in the production process.

Oxygen (02) and Nitrogen (N2)

PUSRI produces Oxygen and Nitrogen from air using
fractination principle. The process is done in Air Separation
Unit at plant with Process System Incorporated technology.
The Oxygen and Nitrogen is next available to be used as
plants' requirement or sold as Liquid Oxygen, Gas Oxygen,
Liquid Nitrogen and Gas Nitrogen.

Product Catalogue
The products produced and sold by PT Pusri Palembang include:
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Produk Brand Keunggulan dan Manfaat
Product Brand Features and Benefits

Urea Urea Pupuk Indonesia Holding
Compan\/ (untuk produk subsidi)
e Urea Pusri (untuk produk non subsidi)

Pertumbuhan akar, batang dan daun tanaman menjadi
optlmal (tanaman akan lebih tinggi, jumlah anakan dan
cabang banyak.

® Membuat daun tanaman menjadi hijau segar serta
memperkuat akar dan batang tanaman.

® Meningkatkan aktivitas organisme dalam tanah penyebab
kesuburan.

® Menambah kandungan protein dalam tanaman.

e Digunakan untuk semua jenis tanaman.

e More optimum root, stems and leaves growth (crops with
faster growth, more tillers and brances).

® Turning the leaves into fresh green, strengthening root and
stems of the plants.

® Increasing insoil organism activities as fertility factor.

® |ncreasing protein contents in crops.

e Suitable for all types of plants.
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Produk Brand Keunggulan dan Manfaat
Product Brand Features and Benefits

Phonska Pupuk Indonesia Holding
Company (untuk produk subsidi)

&E_ e NPK Pusri (untuk produk non subsidi)
1 D818
o e Phonska Pupuk Indonesia Holding
ﬁ Company (for subsidized product)
e NPK Pusri (for non-subsidized
‘ - product)
3 Pupuk Organik Cair Pusri Organik Cair

Liquid Organic Fertilizer
Pusri Organik Cair

4 Pupuk Hayati Pusri Bioripah
Bio Fertilizer

! Pusri Bioripah

5 Pupuk Hara Mikro Pusri Nutremag
Micro Nutrient Fertilizer
Pusri Nutremag

6 Dekomposer Pusri Sridek
Decomposer
Pusri Sridek

.

7 Nutrisi Hidroponik Pusri Hydro
Hidropronic Nutrients
Pusri Hydro
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Memacu pembentukan bunga dan pematangan biji
Mengefisiensikan penggunaan pupuk

Formula dapat disesuaikan dengan kebutuhan konsumen
Pemupukan lebih efektif

Stimulating flower growth and seed maturation.

More efficient fertilizer use.

Adjustable formula with customer's requirements.

More effective fertilizer.

Mengefektifkan penyerapan pupuk kimia

Mengandung ZPT

Meningkatkan hasil panen

Memperbaiki kondisi tanah

Tanaman lebih sehat dan lebih tahan terhadap penyakit
Effective absorption of chemical fertilizers

Containing ZPT

Increasing crop yields

Improving soil conditions

Plants are healthier and more resistant to disease

Meningkatkan hara N,P, K dalam tanah

Meningkatkan ketahanan tanaman dari hama dan penyakit
Tidak mengandung bahan kimia beracun

Aplikasi mudah

Increasing N, P, K nutrients in soil

Increasing crops resilience from pest and disease

Not containing toxic chemical

Easy application

Bersifat slow realease

Cocok digunakan pada tanah masam
Dosis rendah

Aplikasi mudah

slow release

Suitable for use on acid soils

Low dose

Easy application

Dapat mendegradasi sampah rumah tangga, rumput,
dedaunan dan bahan organik lainnya

Dapat mendegradasi bahan dari lignin seperti tandan kosong

kelapa sawit

Lebih ramah lingkungan

Menghasilkan kompos yang berkualitas dan cocok untuk
pertumbuhan tanaman

Can degrade household waste, grass, leaves and other
organic materials

Can degrade materials from lignin such as empty palm oil
bunches

Mare eco-friendly

Produce quality compost and suitable for plant growth

Pusri Hydro merupakan formula nutrisi yang dibutuhkan
tanaman agar dapat tumbuh dengan baik di media air atau
tanaman hidroponik

Pusri Hydro menyuplai semua unsur penting baik unsur
makro maupun mikro

Pusri Hydro is a nutrient formula that plants need to grow
well in water or hydroponic plants

Pusri Hydro supplies all essential elements both macro and
micro elements
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Produk Brand Keunggulan dan Manfaat
Product Brand Features and Benefits
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8

Benih Padi Pusri Seed
Rice Seed

9 Benih Jagung Pusri Seed
Corn Seed

10 Benih Cabai Pusri Seed
Chilli Seed

11 Pupuk Urea Humat Pusri Urea Humat
Humic Urea Fertilizer

Humic Urea Fertilizer

12 Pupuk Mikro Nutrient Nutremag

® Varietas : Ciherang, Ciliwung, Situbagendit, Inpari, Inpara &

sesuai permintaan

Dosis pemakaian pindah tanam 20 - 25 kg/Ha sedangkan
tabela 50 kg/ha

Variety: Ciherang, Ciliwung, Situbagendit, Inpari, Inpara & on
request

Dosage of 20-25 kg/ha of planting relocation while tabela
50 kg/ha

Varietas Bima 16; Tahan penyakit bulai dan toleran penyakit
karat daun

Produksi mencapai 12 ton/ha pipilan kering dengan kadar
air 15%

Bima 16 Variety; Resistant to bulai disease and tolerant to
leaf rust disease

Production reaches 12 tons/ha of dry kernel products with
15% water content

Dapat ditanam di luar musim

Toleran terhadap hama penyakit
Penggunaan pupuk anorganik lebih efisien
Produktivitas rata-rata 15 ton/hektar

Can be planted out of season

Tolerant to pest disease

More efficient use of inorganic fertilizers
Average productivity 15 tons/hectare

Pusri Urea Humat adalah urea prill yang dilapisi dengan
coating agent yang ditambah bahan bermanfaat bagi tanaman
seperti humic acid dan unsur mikro.

Target pasar urea humat untuk sektor : urban farming,
hortikultura, perkebunan, serta ekspor

Urea Humat (N 45% + Asam Humat 4000 ppm)

Pusri Urea Humat is urea prill coated with coating agent
plus useful nutrient for plants such as humic acid and micro
element.

Target market of humic urea: urban farming, horticulture,
plantation, and export

Humic Urea (N 45% + Humic Acid 4000 ppm)

Bentuk butiran sehingga mudah diaplikasikan
Bersifat slow release

Cocok digunakan pada tanah masam

Dosis rendah

Granules, easy to be applied

Slow-release

Suitable for use in sour soil

Low-dose
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Produk Brand Keunggulan dan Manfaat
Product Brand Features and Benefits

PT Pupuk Sriwidja

Nutrisi Hidrponik Pusri Hydro
A =n
Biopestisida B-Verin
n
-
L, M
Pupuk Cair Organik B-Fitalik
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® Mengandung unsur hara makro dan mikro yang dibutuhakan
tanaman

Manfaat: Mampu memenuhi kebutuhan tanaman hidroponik
akan unsur hara makro dan mikro

e Contains macro and micro nutrients needed by plants
® Benefits: Can fulfill the needs of hydroponic crops for macro

and micro nutrients

Terbuat dari bahan alami

Tidak mengandung bahan kimia yang beracun

Cocok untuk pertanian organik seperti padi, tomat, sawi,
cabai, palcoi

Natural material

Not using toxic chemical

Suitable for organic farming: rice, tomato, mustard, chilli and
phokchoy.

Mengatasi penyakit kering alur sadap (KAS) pada tanaman
karet, Mengatasi penyakit mati ujung pada tanaman kopi
Mengatasi penyakit bercak daun, penyakit busuk lunak pada
kubis, penyakit layu pada tanaman cabai, penyakit kanker
kulit pada tanaman jeruk dan penyakit kuning pada lada.
Meningkatkan ketahanan tanaman terhadap stres
Overcoming dry tapping (KAS) disease on rubber plants,
overcoming end dead disease in coffee plants

Overcoming leaf spot disease, soft rot disease in cabbage,
wilting disease in pepper plants, skin cancer disease in citrus
and jaundice in pepper.

Improve plant resistance to stress
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STRUKTUR ORGANISASI
ORGANIZATIONAL STRUCTURE

Struktur Organisasi PT Pupuk Sriwidjaja Palembang per 31 Desember 2017 yang disusun berdasarkan Surat Keputusan Direksi
No. SK/DIR/384/2015 tanggal 9 Okober 2015 tentang Penyempurnaan Struktur Organisasi PT Pusri Palembang yang terakhir
di addendum dengan SK/DIR/383/2017 tanggal 15 November 2017.

DIREKTUR UTAMA
President Director
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MANAGER
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ALFA WIDYAWAN FAKHRURRAZI

J/ SEKRETARIS PERUSAH)

SHOLIKIN

r— MOCHAMAD ARIF ANSORI
KURNAINI - -

Vi o SYAKBARUDIN NOER
/ MANAGER OPERASI 5 PENGANTONGAN
HANDRA PANDU PRADANA -
LANTIP CATUR KADIYANTO
/) MANAGER HUKUM

NASRUL AZHAR

MANAGER MEKANIKAL

HERI SUHARSONO

'MANAGER PROGRAM KEMITRAAN
& BINALINGKUNGAN

KODRAT ANDI

/) MANAGER PERBENGKELAN
/" Worishap Mansger

ZULKARNAIN T

J MANAGER RENDAL PEMELIHARAAN

AGUS WALUYO DIKDIK YULIANA
J/ MANAGER RENDAL PRODULS! MANAGER RELIABILITY

RADEN SUMITRO

MANAGER LABORATORIUM

BALIA AKHMAD
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STRUKTUR ORGANISASI
ORGANIZATIONAL STRUCTURE

Organizational Structure of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang as of December 31, 2017, which is formulated based on Board of
Directors Decree No. SK/DIR/384/2015 dated October 9, 2015 on the Improvement of Organizational Structure of PT Pusri
Palembang with last addendum under SK/DIR/383/2017 dated November 15, 2017.

MANAGER PENGADAAN BARANG

TRI SATIO NUGROHO

TRULLY NATAWIJAYA

MANAGER PERENCANAAN MATERIAL
& PERGUDANGAN

DHAIS IBRAHIM

M. RAMADHAN AVIADIN

SYARIF USMAN

ANTON SUJATMOKO

INDAH IRMAYANI

MANAGER PERENCANAAN & PENGENDALIAN
PEMASARAN
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ZARMI YASMIN

DIAIMADA

MANAGER KEUANGAN

JIMMY ASTIRANO

MANAGER

MULYA PUTRA NANDA

_J/ MANAGER PENJUALAN KOMERSIL WILAYAH I

LUMARTA UDAYANA

MANAGER PENJUALAN KOMERSIL WILAYAH

KEMAS CHOLID

MANAGER PENJUALAN PSO WILAYAH |

ARIEF SATYA KUSUMA

./ MANAGER PENJUALAN PSO WILAYAH Il

DEDDY NIFYANDI

ERMAN FIRDAUS

MANAGER PENGEMBANGAN SDM 5 ORGANISAS!

APEP KURNIALY

ANSORITOYIB

'MANAGER KETENAGAKERIAAN
net Mange

TROY MEGA PUTRA

‘GENERAL MANAGER UM

AAMAN SUPRATMAN

MANAGER SARANA & UMUM

KEMAS MUHAMMAD AMIN

HARNOFA

PENGELOLAAN ASET

LAMBANG BUDISANTOSO

KEPALA KANTOR PERWAKILAN JAKARTA
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VISI, MISI DAN TATA NILAI PERUSAHAAN

VISION, MISSION AND CORPORATE VALUE

Setelah mengalami perubahan status menjadi anak usaha dari
PT Pupuk Indonesia (Persero) atau Pupuk Indonesia Holding
Company (PIHC), pada tahun 2010, PUSRI langsung melakukan
kajian tentang visi, misi, dan tata nilai perusahaan di tahun
2012. Kajian akhir berupa visi, misi, makna dan tata nilai PUSRI
kemudian disetujui oleh Dewan Komisaris dan disahkan oleh
Direksi melalui Surat Keputusan Direksi No.SK/DIR/207/2012
tanggal 11 Juni 2012.

Visi dan misi tersebut telah dikaji secara berkala dan disesuaikan
dengan arah perkembangan industri melalui penyusunan Rencana
Kerja dan Anggaran Perusahaan, serta telah menjadi acuan
yang relevan untuk penyusunan Rencana Kerja Jangka Panjang
Perusahaan.

Following our changing status of becoming a subsidiary of PT
Pupuk Indonesia (Persero) or Pupuk Indonesia Holding Company
(PIHC) in 2010, PUSRI immediately undertook a review on
corporate vision, mission and values. Result of this review is
brought as PUSRI's vision, mission, meaning and values and
has been approved by Board of Commissioners and legalized
by Board of Directors under Board of Directors Decree No. SK/
DIR/207/2012 dated June 11,2012.

The vision and mission has been reviewed periodically and
adapted to the development of industry direction through
the preparation of the Company’s Work Plan and Budget, and
has become a relevant reference in preparing the Company's
Long Term Work Plan.
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VISI, MISI DAN TATA NILAI PERUSAHAAN
VISION, MISSION AND CORPORATE VALUE

»>» VISI Vision

Menjadi Perusahaan Pupuk Terkemuka Tingkat Regional
To be a leading fertilizer company at regional level

> MIS| Mision

Memproduksi serta memasarkan pupuk dan produk agribisnis secara efisien,
berkualitas dan memuaskan pelanggan

To manufacture and market excellent quality fertilizers and other agricultural products in an
efficient manner to satisfy customers

> TATA NILAI Values

» & © ifli e

Integritas Profesional Fokus padaPelanggan Loyalitas Baik Sangka
Integrity Professionalism Customer Focus Loyalty Positive Thinking

> MAKNA Meaning

PUSRI untuk Kemandirian Pangan dan Kehidupan yang Lebih Baik.
PUSRI for Food Self-Reliance and a Better Life.
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VISI, MISI DAN TATA NILAI PERUSAHAAN
VISION, MISSION AND CORPORATE VALUE

Penjelasan Visi

Terkemuka vang terdapat dalam visi memiliki makna Efisien,
berkualitas dan memuaskan pelanggan, sebagaimana yang
diuraikan sebagai berikut:

Efisien:
1. Finansial
® Pengelolaan dana dengan prinsip maksimum profitable
e Tingkat Kesehatan Perusahaan Minimal Kategori AA
2. Proses produksi dan pengembangan
e Produksi pupuk dan pengembangan usaha dilakukan
dengan prinsip penggunaan sumberdaya dan teknologi
yang efisien.
e Rasiorata-rata Gas Alam (MMBTU/Ton) setelah P-1IB
berproduksi secara komersial (Urea : 32,82 . Amonia:
39,45)
3. Mangjemen
Prosedur yang lebih efisien dan pemangkasan birokrasi
yang tidak perlu.

Berkualitas :
1. Produk
e Produk sesuai dengan standar 1SO 9001:2008 & SNI
e Pengembangan Produk dengan teknologi ramah
lingkungan (green technology)
2. Pelayanan Pemasaran
® Memenuhi harapan pelanggan
e Bertanggung jawab dalam penanganan keluhan
pelanggan
e Menciptakan kepuasan & loyalitas pelanggan
3. SDM
e SDMyang kompeten berdasarkan System Human Capital
dan sertifikasi keahlian

Memuaskan Pelanggan
Memuaskan pelanggan dengan prinsip 6 tepat, yaitu:

Tepat Waktu
Tepat Jumlah
Tepat Jenis
Tepat Mutu
Tepat tempat
Tepat harga

o v E WN =

Adapun kata Tingkat Regional yang terdapat pada visi Perusahaan
sama artinya dengan kawasan Asia Tenggara

Vision Explanation

Leading stated in the vision defines efficient, high quality and
satisfying the customers, as described below:

Efficient :
1. Financial
® Fund management under maximum profitable principle
e (Company soundness level minimum AA Category
2. Production and development process
e Fertilizer production and business development done
under efficient resource allocation and technology
implementation
e Average Natural Gas ratio (MMBTU/Ton) after P-I1IB
commenced its commercial production (Urea: 32.82,
Ammonia; 39.45)
3. Management
e More efficient procedure by cutting unnecessary
bureaucracy.

Quality :
1. Product
e Product according to1SO 9001:2008 and SNI standards.
e Product development using environment friendly
technology (green technology).
2. Marketing service
e Fulfilling customer's expectation
e Responsible in handling customer’s complaint

® Bringing customer satisfaction and loyalty
3. Human Resources
e (Competent HR based on Human Capital System and
Competency Certification

Customer Satisfaction

Satisfying the customers with "6 tepat” (6 corrects) principle,
which are:

Correct Time

Correct Quantity

Correct Type

Correct Quality

Correct Place

Correct Price

QU EWN =

while Regional Level stated in the vision refers to Southeast
Asia region.
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Penjelasan Misi

Untuk menjadi perusahaan pupuk terkemuka maka efisiensi,
orientasi kualitas prima dengan hasil mutu menyeluruh dan
kepuasan pelanggan menjadi Misi dalam mencapai Visi tersebut.

Pernyataan Budaya Perusahaan

Budaya dan etika bisnis perusahaan merupakan aspek-aspek
yang memiliki tujuan dan peran yang sama dalam menjalankan
tata nilai perusahaan.

“Budaya perusahaan” bertujuan dan berperan mempersamakan
sikap dan cara bertindak dalam pelaksanaan tugas dan hubungan
antar organ perusahaan. Budaya perusahaan dapat dilihat sebagai
penjabaran dari visi dan misi perusahaan, memuat seperangkat
nilai-nilai dan norma yang mendasari interaksi antar semua
anggota dalam organisasi.

Sementara “etika bisnis" bertujuan dan berperan untuk memagari
setiap individu supaya berperilaku tidak menyimpang dari aturan,
ketentuan dan norma. Etika bisnis itu sendiri merupakan bagian
dari pedoman yang memberikan petunjuk bagi pelaku bisnis,
pemegang saham dan stakeholderslainnya untuk lebih memahami
dan mengenal hal-hal yang baik dan benar.

Pembudayaan nilai-nilai etika bisnis seperti kejujuran,
keteladanan, keterbukaan, integritas dan kerja sama di dalam
aktivitas bisnis perusahaan yang sesuai dengan prinsip corporate
governance akan menghadirkan ikatan emosional yang kuat
dalam melaksanakan aktivitas bisnis yang sehat. Nilai-nilai etika
tersebut adalah nilai-nilai yang diyakini perusahaan sebagai
sumber kekuatan penting dan berharga yang dijunjung oleh
setiap insan perusahaan dan merasa terikat kepadanya serta
dianut kuat dalam mengambil sikap, tindakan, dan keputusan
untuk menjalankan bisnis dalam pencapaian visi perusahaan.

PUSRI menyadari pentingnya budaya perusahaan untuk
menciptakan iklim kerja yang kondusif dan mendorong terciptanya
kinerja perusahaan yang optimal.

Untuk mewujudkan visi menjadi perusahaan pupuk terkemuka di
tingkat regional, PUSRI memiliki aturan Tata Nilai yang mencakup
beberapa bagian, yaitu Integritas, Profesionalitas, Fokus pada
Pelanggan, Loyalitas, dan Baik Sangka. Dalam setiap aturan
Tata Nilai, dinyatakan hal-hal yang perlu dilakukan dan dihindari.
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VISI, MISI DAN TATA NILAI PERUSAHAAN
VISION, MISSION AND CORPORATE VALUE

Mission Explanation

To be a Leading Fertilizer Company, efficiency, excellent quality
orientation with intact quality outcome and customer satisfaction
become our mission in achieving the vision.

Corporate Culture Statements
Corporate culture and business ethics are aspects with similar

objectives and role in implementing corporate values.

“Corporate Culture” aims and contributes to align attitude
and conducts in carrying out duty and mechanism among
the corporate bodies. The Corporate culture is also treated as
description of vision and mission, disclosing set of values and
norms as basis for interaction among all members

in the organization.

However, “business ethics” aims and contributes to safeguard
every individual to have good conducts that are not violating the
regulation, provisions and norms. The business ethics is part
of a guideline that provides direction to the business players,
shareholders and other stakeholders to further understand
and acknowledge good and correct things.

Internalization of business ethics value, among others, honesty,
role model, transparency, integrity and team work in corporate
business activity that complies with corporate governance
principle will bring strong emotional bonding in exercising fair
business activity. The ethical values are set of values that are
believed as source of key strength and precious for the Company
to be uphold by every Company People with high sense of
engagement as well as firmly adapted in exercising conducts,
action and decision to run the business in the Company's vision
achievement.

PUSRI realizes the importance of corporate culture to build a
conducive working climate and encourage optimum performance
of the company.

To achieve vision as a leading fertilizer company at regional level,
PUSRI has VALUES that cover several aspects, including Integrity,
Professionalism, Customer Focus, Loyalty and Positive Thinking.
In every values regulation, following are the do's and don'ts.
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INTEGRITAS “

LAKUKAN

Berkata dan Bertindak jujur tanpa menyembunyikan fakta
yang ada.

Berani melaporkan kesalahan dan kecurangan yang terjadi
sesuai data dan fakta yang sebenarnya.

Konsisten bertindak sesuai perkataan.

Bekerja dengan ikhlas.

Bekerja bertanggung jawab sebagai ibadah.

HINDARI

Melakukan kecurangan yang merugikan perusahaan.
Menyalahgunakan aset dan kewenangan perusahaan untuk
kepentingan pribadi.

Mudah berubah pendirian dan mangkir dari perkataannya
sendiri.

Menerima imbalan/suap/gratifikasi dari Pihak lain untuk hal
yang menyalahi prosedur.

Bekerja malas, semaunya tanpa mengindahkan peraturan dan
perintah atasan.

PROFESIONAL

INTEGRITY

Speack and act honestly without hiding any fact.

Courage to report any fraud and violation based on factual
data and information.

Consistent between action and saying.

Sincere working.

Responsible work as worship.

Committing any fraud that bring loss to the Company.
Abuse of corporate and authority use for personal interest.

® Being wishy washy and violating his own saying.

Other parties in any event that violating the procedure.

Lazy and careless work without obeying the regulation and
order from superordinate.

PROFESSIONALISM

NN

LAKUKAN

Berani bertindak secara benar, tepat dan cepat untuk
kepentingan perusahaan

Melaksanakan tugas hingga tuntas dengan bertanggung
jawab

Senantiasa meningkatkan kompetensi dan pengetahuan
Berpikir kreatif dan menyampaikan gagasan inovatif
Bekerja efektif dan efisien mengelola waktu

HINDARI

Malas dan menunda penyelesaian tugas.

Membiarkan keadaan lama berlangsung dan enggan
menghasilkan hal baru yang kreatif.

Enggan menyesuaikan diri pada kompetensi dan keahlian
sesuai perkembangan teknologi yang berlangsung.
Bekerja mengabaikan peraturan dan prosedur yang ada.
Mudah puas dan nyaman dengan pencapaian yang ada.

Act correctly, accurately and fastly for the Company’s interest.
Carry out the duties completely with full responsibility.

Always develop competency and knowledge.
Creative thinking and giving innovative idea.
Working effectively and effisient in managing time

Being lazy and procrastinating.

Prolonged and not willing to generate innovative and creative
idea.

Not willing to adjust competency and expertise according to
current technology advance.

Work by violating prevailing regulation and procedure.

Easily satisfied and comfortable with existing achievement.
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VISI, MISI DAN TATA NILAI PERUSAHAAN
VISION, MISSION AND CORPORATE VALUE

FOKUS PADA PELANGGAN O CUSTOMER FOCUS

LAKUKAN

e Memperhatikan dan tanggap terhadap keluhan dan
kebutuhan pelanggan.

e Memotong birokrasi yang tidak perlu.

e Sigap memberikan solusi dan mengantisipasi masalah yang
mungkin terjadi.

e Memelihara hubungan baik dengan pelanggan (maintaining
networking).

e Menjadikan proses selanjutnya sebagai pelanggan (next
process is our customer).

HINDARI

® Acuh tak acuh tanpa respek menanggapi pelanggan.

Berbelit-belit dan menunda respon pelayanan.

Membiarkan pelanggan menunggu tanpa tindakan pelayanan.
Menyalahkan pelanggan atas keluhan yang disampaikan.
Mengabaikan potensi pelanggan sebagai faktor
keberlangsungan usaha.

LOYALITAS i

LAKUKAN

® Mengutamakan kepentingan perusahaan diatas kepentingan
pribadi, golongan dan kelompok.

® Taat Peraturan dan Prosedur yang ada serta konsisten
menjalankannya.

e Patuh pada pimpinan dan lini manajemen eksekutif
perusahaan.

® Menjaga kerahasiaan dan citra baik perusahaan dengan penuh
tanggung jawab.

® Menjunjung tinggi kehormatan dan nilai-nilai perusahaan.

HINDARI

® Mementingkan diri sendiri dan mencari keuntungan demi
kepentingan pribadi dan golongan.

® Membocorkan rahasia perusahaan.

® Menjelekkan nama baik perusahaan dengan sengaja atau
dengan tindakan pribadi yang melanggar moral.

® Mencuri, menggunakan semena-mena serta merusak aset-
aset perusahaan.

e Menyebarkan isu negatif yang mengakibatkan perpecahan
dalam perusahaan.
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e Concern and responsive with customer’s complaint and needs.

e Cutunnecessary bureaucracy.
® Fastin giving solution and anticipating any possible issue

e Maintain harmonious relationship with customers
(maintaining networking).
® Bring next process as customers.

® Pococurante without any respect in dealing with the
customers.

Cumbersome and delaying service response.

Letting the customers waiting without any service follow-up.
Blaming customers upon their complaints.

Ignoring customer’s potential as business sustainability
factors.

i LOYALTY

® Prioritizing interest of the Company beyond personal, group
and team interests.

e Compliance with prevailing regulation and procedure with
consistent practice.

® Obey the supervisor and executive management line in the
Company.

® Protect corporate confidentiality and image with full
responsibility.

e Uphold honor and values of the Company

® Being selfish and seek for personal or group interests.

® |eaking the company's confidentiality.

e Demonize reputation of the Company intentionally or under
personal action that violating the regulation.

® Stealing, using and undermining the company's assets.

® Disseminating negative issues that lead to splitting in the
Company.
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BAIK SANGKA l

LAKUKAN

Mengedepankan asas percaya.

Bersedia mendengarkan pendapat dengan obyektif dan sepenuhnya.
Memiliki empati saat berinteraksi dengan orang lain.

Menempatkan diri untuk memahami secara utuh sebelum
menyimpulkan pendapat.

HINDARI

e Mudah curiga dan berprasangka negatif sebelum menerima informasi
lengkap.

e Memandang rendah orang lain karena asumsi yang tidak berdasar.

® Menghakimi tanpa kejelasan fakta dan percaya sepihak saja.

® Merespons segala sesuatu dengan prasangka buruk serta berpusat
pada hal-hal negatif saja.

e Mudah menyerah pada tantangan, keadaan sulit dan kondisi yang
berubah.

POSITIVE THINKING

Prioritizing trust principle.

Willing to hear opinion objectively and sincerely.
Having emphaty on interaction with others.

Adapting to fully understand before taking conclusion.

Being easily suspicious and negative thinking before receiving full
information.

Underestimating others under irrelevant assumption.

Judging without clear facts and partial convincement.

Responding every issue with negative thinking and focusing only in
negative aspects.

Easily give up on challenge, burden and changing condition.
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Sebagai upaya untuk internalisasi budaya perusahaan, telah
dilakukan sosialisasi kepada karyawan dengan memasang
bannertentang budaya perusahaan yang ditempatkan di setiap
unit kerja. Untuk lebih memperdalam pemahaman karyawan,
dalam setiap pendidikan dan pelatihan yang diselenggarakan
oleh perusahaan, disampaikan juga materi tentang budaya
perusahaan.

Sasaran menjadikan GCG sebagai budaya perusahaan antara lain:

1. Mengurangi terjadinya berbagai penyimpangan perilaku
bisnis yang dapat merugikan bisnis perusahaan itu sendiri
serta sekaligus memberi perlindungan bagi perusahaan
dalam menghadapi tantangan perubahan lingkungan.

2. Mencapai pertumbuhan perusahaan yang konsisten dan
berkesinambungan yang direfleksikan dari rasio marjin yang
semakin membaik seperti peningkatan aset, pendapatan
usaha, pangsa pasar dan ekuitas.

3. Meningkatnya kepercayaan stakeholders.

4. Kemudahan mencari pelanggan dan mitra kerja dalam
setiap kegiatan usaha perusahaan.

5. Memiliki karyawan yang berkualitas dari aspek hard skills
maupun soft skills.

6. Menjadi perusahaan yang dapat dijadikan tolok ukur baik
di industrinya maupun secara umum.

7. Pencapaian visi dan misi perusahaan lebih mudah karena
manajemen dan karyawan memiliki komitmen dan paradigma
yang sama.

8. Pelaksanaan program kerja dapat lebih efektif dan efisien
karena sistem dan prosedur kerja yang telah disusun
berdasarkan kaidah GCG.
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VISI, MISI DAN TATA NILAI PERUSAHAAN
VISION, MISSION AND CORPORATE VALUE

As corporate culture internalization effort, socialization to
employees have been carried out by placing banner about
corporate culture located in every working unit. To deepen
the employee’s understanding, in every education and training
program held by the Company, material about corporate culture
is also presented.

Objectives to bring GCG as corporate culture are including;

1. Reducing business conducts violation that may bring loss
to the Company's business as well as providing protection
for the Company in encountering challenge from changing
environmental condition.

2. Achieve company's consistent and sustainable growth as
reflected from higher margin ratio including assets, revenue,
market share and equity growth.

3. Higher stakeholders' trust.

4. Easiness to acquire customers and business partners from
every business activity of the Company.

5. Having high quality employees in terms of hard skills and
soft skills.

6. BeingaCompany as role model in the industry orin general
as well.

7. Achievement of Company's vision and mission will be easier
due the management and employee are having the same
commitment and paradigm.

8. Working program implementation to be more effective
and efficient after the working system and procedure are
prepared based on GCG principles.

91



‘_E: PROFIL PERUSAHAAN
E *| COMPANY PROFILE

MAKNA LOGO PERUSAHAAN

MEANING OF COMPANY LOGO
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Nama Sriwidjaja diabadikan di PUSRI untuk mengenang dan
mengangkat kembali masa kejayaan kerajaan maritim pertama
diIndonesia yang termahsyur di seluruh penjuru dunia. Dalam
Bahasa Sansekerta, Sri mempunyai arti “bercahaya” atau
“gemilang’, dan Widjaja berarti "kemenangan” atau “kejayaan”
Secara penuh, nama “Sriwidjaja” mempunyai arti “Kejayaan atau
Kemenangan yang Gilang-Gemilang” Sebuah penghormatan
kepada leluhur yang pernah membuktikan bahwa Indonesia
adalah bangsa yang besar. Pendirian pabrik pupuk dengan nama
PT Pupuk Sriwidjaja Palembang adalah warisan yang sekaligus
menjadi visi bangsa Indonesia terhadap kekuatan, kesatuan,
dan ketahanan wawasan Nusantara.

g’
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The name of Sriwidjaja is enshrined in PUSRI to commemorate
and re-establish the glorious period of the first maritime kingdom
in Indonesia whose fame is known accross the world. In Sanskrit,
Srimeans “luminous” or “glorious’; and Widjaja means “victory" or
“triumph”. In full, the name "Sriwidjaja” means “Glorious Victory".
A tribute to the ancestors who once proved that Indonesia is
a great nation. The establishment of fertilizer plant under the
name of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang is a legacy that is also
a vision of Indonesian nation towards its strength, unity, and
resilience of the archipelago insight.
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MAKNA LOGO PERUSAHAAN
MEANING OF COMPANY LOGO

DETAIL ELEMEN VISUAL LOGO PERUSAHAAN
DETAIL OF VISUAL ELEMENTS OF COMPANY LOGO

Lambang Pusri yang berbentuk huruf "U" melambangkan singkatan "Urea". Lambang ini telah
terdaftar di Ditjen Haki Dep. Kehakiman & HAM No. 021391

PUSRI symbol in the form of letter “U” represents the abbreviation “Urea” This symbol has been
registered in Directorate General Intellectual Property Rights of Department of Justice & Human
Rights No. 021391

Setangkai padi dengan jumlah butiran 24 melambangkan tanggal akte pendirian Pusri.

A sprig of rice with 24 grains represents the date of deed of establishment of PUSRI.

Butiran-butiran urea berwarna putih sejumlah 12, melambangkan bulan Desember pendirian
Pusri.

12 white urea granules symboalize the month of December when PUSRI was established.

Setangkai kapas yang mekar dari kelopaknya. Butir kapas yang mekar berjumlah 5 buah Kelopak
yang pecah berbentuk 9 retakan ini, melambangkan angka 59 sebagai tahun pendirian Pusri
(1959).

A sprig of cotton blooming from its petals. The 5 blooming cotton grains and Broken petals into 9
cracks symbolize the number 59 as the year when PUSRI was established (1959).

Perahu Kajang, merupakan legenda rakyat dan ciri khas kota Palembang yang terletak di tepian
Sungai Musi. Perahu Kajang juga diangkat sebagai merk dagang PT Pupuk Sriwidjaja.

Kajang boat, is a folk legend and a unique characteristic of Palembang city located on the banks of
Musi River. Kajang boat is also made into a trademark of PT Pupuk Sriwidjaja.

Kuncup teratai yang akan mekar, merupakan imajinasi pencipta akan prospek perusahaan di masa
datang.

Lotus buds that will bloom is the creator's imagination of future prospects of the company.

Komposisi warna lambang kuning dan biru benhur dengan dibatasi garis-garis hitam tipis
(untuk lebih menjelaskan gambar) yang melambangkan keagungan, kebebasan cita-cita, serta
kesuburan, ketenangan, dan ketabahan dalam mengejar dan mewujudkan cita-cita itu.

The color composition of yellow and blue underlined with thin black lines (to further enhance the
image) symbolizes the majesty, freedom of aspirations, as well as fertility, tranquility, and fortitude
in pursuing and realizing those aspirations.
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Mustoha Iskandar Hilman Taufik
Komisaris Independen Komisaris
Independent Commissioner Commissioner
M. Najib Matjan Achmad Tossin Sutawikara Irwan
Komisaris Komisaris Utama Komisaris
Commissioner President Commissioner Commissioner
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Achmad Tossin Sutawikara

Komisaris Utama
President Commissioner

2016-2021

Data Pribadi

Warga Negara Indonesia
Usia 59 tahun
Kelahiran Bandung, 1 Mei 1958

Domisili
Bandung, Jawa Barat
Riwayat Penunjukan

Menjabat sebagai Komisaris Utama mulai tanggal 20 April 2016
berdasarkan keputusan RUPS-LB tanggal 20 April 2016 yang
dikuatkan dengan Akta No. 6 Notaris Lumassia tanggal 20 April
2016. Jabatan ini merupakan periode ke-2 dalam jajaran Dewan
Komisaris Perusahaan

Pendidikan

e Jurusan Akuntansi, Fakultas Ekonomi-Universitas Padjadjaran,
Bandung (1976-1983)

® Magister Manajemen Pemasaran- Universitas ST PPM, Jakarta
(1993-1995)

Keahlian
Akuntansi dan Manajemen Pemasaran

Pengalaman Kerja

Ketua Umum Yayasan Kesejahteraan Warga Pupuk Kujang (YKWK)
(2000-2004)

Direktur Keuangan & Komersil-PT Pupuk Kujang (2001-2004)
Komisaris Utama PT Peroksida Indonesia Pratama (2004-2010)
Direktur Utama-PT Pupuk Kujang (2010-2012)

Komisaris - PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (2012-2016)
Direktur SDM dan Tata Kelola - PT Pupuk Indonesia (Persero)
(2016-2017)

Direktur Pemasaran - PT Pupuk Indonesia (Persero) (2017-sekarang)
e Komisaris Utama - PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (2016-sekarang)

Rangkap Jabatan
Direktur Pemasaran - PT Pupuk Indonesia (Persero) (2017-sekarang)
Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris lainnya,
Direksi, maupun dengan Pemegang Saham Utama dan Pengendali.

Kepemilikan Saham PUSRI

Tidak memiliki saham Perusahaan

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (Pusri) 2017 ANNUAL REPORT

Personal Data

Indonesian Citizen
59 years old
Born in Bandung, on May 1, 1958

Domicile
Bandung, West Java
Appointment History

Appointed as President Commissioner since April 20, 2016
pursuant to EGMS Resolution dated April 20, 2016 and
legalized under Deed No. 6 by Notary Lumassia dated April 20,
2016. This is his 2nd period serving in the Company’s Board of
Commissioners.

Education

Accounting Department, Faculty of Economics-Padjadjaran
University, Bandung (1976-1983)

Master in Marketing Management - University of ST PPM,
Jakarta (1993-1995

Expertise
Accounting and Marketing Management
Work Experience

e Chairman of Pupuk Kujang People Welfare Foundation (YKWK)
(2000-2004)

Finance & Commercial Director - PT Pupuk Kujang (2001-2004)
President Commissioner - PT Peroksida Indonesia Pratama
(2004-2010)

President Director - PT Pupuk Kujang (2010-2012)
Commissioner - PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (2012-2016)
HC and Governance Director - PT Pupuk Indonesia (Persero)
(2016-2017)

Marketing Director - PT Pupuk Indonesia (Persero) (2017-now)
President Commissioner - PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
(2016-now)

Concurrent Positions
Marketing Director - PT Pupuk Indonesia (Persero) (2017-now)
Affiliation

Has no affiliation with other Board of Commissioners, Board of
Directors, or Major and Controlling Shareholders.

PUSRI Share Ownership

Does not own shares of the Company

95



PROFIL PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE

96

PROFIL DEWAN KOMISARIS
BOARD OF COMMISSIONERS PROFILE

Data Pribadi

Warga Negara Indonesia
Usia 64 tahun
Kelahiran Palembang, 22 September 1953

Domisili
Palembang, Sumatera Selatan
Riwayat Penunjukan

Menjabat sebagai Komisaris mulai tanggal 20 April 2016 berdasarkan keputusan
RUPS-LB tanggal 20 April 2016 yang dikuatkan dengan Akta No. 6 Notaris
Lumassia tanggal 20 April 2016. Jabatan ini merupakan periode ke-1 dalam
jajaran Dewan Komisaris Perusahaan

Pendidikan

e Ekonomi Perbankan - Tridinanti (1984)
e Sarjana Hukum - Sjahkyakirti (2007)

Keahlian
Ekonomi Perbankan dan Bidang Hukum
Pengalaman Kerja

e Ketua — Gabungan Pelaksana Konstruksi Indonesia Kotamadya Palembang
(1987-1993)

e Sekretaris Umum - Gabungan Pelaksana Konstruksi Indonesia Provinsi
Sumatera Selatan (1995-2000)

o Wakil Ketua Umum - Kamar Dagang dan Industri Daerah Sumatera Selatan
(1985-1995)

e Ketua Umum - Kamar Dagang dan Industri Daerah Sumatera Selatan
(1995-2000)

e Ketua Dewan Pertimbangan - Kamar Dagang dan Industri Daerah Sumatera
Selatan (2000-sekarang)

e Wakil Ketua — Palang Merah Indonesia (PMI) Provinsi Sumatera Selatan

(2009-sekarang)

Kepala Inklaring - PT Keluarga Kusuma Jakarta (1974-1978)

Direktur Utama — PT Manggala Agung (1978-2016)

Direktur — CV. Levarin Sakti Palembang (1983 -2016)

Direktur - PT Akmelindo Putra Serang (1995-2016)

Komisaris Utama - PT Athena Malindo Sakti Palembang (1996-2016)

e Anggota DPRD Provinsi Sumatera Selatan (2009-2014)
e Komisaris — PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (2016-sekarang)

Rangkap Jabatan
Tidak memiliki rangkap jabatan
Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris lainnya, Direksi,
maupun dengan Pemegang Saham Utama dan Pengendali.

Kepemilikan Saham PUSRI

Tidak memiliki saham Perusahaan

M. Najib Matjan

Komisaris
Commissioner

2016-2021

Personal Data

Indonesian Citizen
64 years old
Born in Palembang, on September 22, 1953

Domicile
Palembang, Sumatera Selatan
Appointment History

Appointed as Commissioner since April 20, 2016 pursuant to EGMS
Resolution dated April 20, 2016 and legalized under Deed No. 6 by
Notary Lumassia dated April 20, 2016. This is his 1st period serving in the
Company's Board of Commissioners.

Education

e Banking Economy — Tridinanti (1984)
e Bachelor in Law — Sjahkyakirti (2007)

Expertise
Banking Economy and Legal
Work Experience

e Chairman - Indonesian Construction Contractor Association of
Palembang Municipality (1987-1993)

e General Secretary - Indonesian Construction Contractor Association
of South Sumatera Province (1995-2000)

e \/ice Chairman - Chamber of Commerce and Industry of South
Sumatra (1985-1995)

e Chairman - Chamber of Commerce and Industry of South Sumatra
(1995-2000)

e Chairman of Advisory Council - Chamber of Commerce and Industry of
South Sumatra (2000-now)

e Vice Chairman - Indonesian Red Cross (PMI) of South Sumatra

Province (2009-now)

Inklaring Head - PT Keluarga Kusuma Jakarta (1974-1978)

President Director - PT Manggala Agung (1978-2016)

Director - CV. Levarin Sakti Palembang (1983 -2016)

Director - PT Akmelindo Putra Serang (1995-2016)

President Commissioner - PT Athena Malindo Sakti Palembang

(1996-2016)

e Member of DPRD of South Sumatera Province (2009-2014)

e Commissioner - PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (2016-now)

Concurrent Positions
Holds no current positions
Affiliation

Has no affiliation with other Board of Commissioners, Board of Directors,
or Major and Controlling Shareholders.

PUSRI Share Ownership

Does not own shares of the Company
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Hilman Taufik

Komisaris
Commissioner

2016-2021

Data Pribadi

Warga Negara Indonesia

Usia 52 tahun

Kelahiran Sukabumi, 4 Juni 1965
Domisili

Bekasi, Jawa Barat

Riwayat Penunjukan

Menjabat sebagai Komisaris mulai tanggal 17 November 2016 berdasarkan
keputusan RUPS-LB tanggal 17 November 2016 yang dikuatkan dengan Akta
No. 4 Notaris Lumassia tanggal 17 November 2016. Jabatan ini merupakan
periode ke-1 dalam jajaran Dewan Komisaris Perusahaan

Pendidikan

e Sarjana Ekonomi Akuntansi — Universitas Padjajaran Bandung (1998)
e Pasca Sarjana (S2) Magister Manajemen — Sekolah Tinggi Manajemen
PPM Jakarta (2000)

Keahlian
Akuntansi dan Manajemen Keuangan
Pengalaman Kerja

Direktur Komersial - PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (2010-2012),
Komisaris Utama - PT Sigma Utama (2013-2016),

Direktur Operasi - PT Mega Eltra (2012 — 2014),

Direktur Keuangan PT Mega Eltra (2014 — 2016)

Komisaris — PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (2016-sekarang)

Rangkap Jabatan
Tidak memiliki rangkap jabatan
Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris lainnya, Direksi,
maupun dengan Pemegang Saham Utama dan Pengendali.

Kepemilikan Saham PUSRI

Tidak memiliki saham Perusahaan

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (Pusri) 2017 ANNUAL REPORT

PROFIL DEWAN KOMISARIS
BOARD OF COMMISSIONERS PROFILE

Personal Data

Indonesian Citizen
52 years old
Born in Sukabumi, on June 4, 1965

Domicile
Bekasi, Jawa Barat
Appointment History

Appointed as Commissioner since November 17, 2016 pursuant to EGMS
Resolution dated November 17, 2016 and legalized under Deed No. 6 by
Notary Lumassia dated November 17, 2016. This is his 1st period serving
in the Company’s Board of Commissioners.

Education

® Bachelor of Accounting Economics - Padjadjaran University Bandung

(1998)
Post Graduate (S2) Master of Management —~PPM Management
Institute Jakarta (2000)

Expertise
Accounting and Financial Management
Work Experience

Commercial Director - PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (2010-2012),
President Commissioner - PT Sigma Utama (2013-2016),
Operations Director - PT Mega Eltra (2012 — 2014),

Finance Director - PT Mega Eltra (2014 — 2016)

Commissioner — PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (2016-now)

Concurrent Positions
Holds no current positions
Affiliation

Has no affiliation with other Board of Commissioners, Board of Directors,
or Major and Controlling Shareholders.

PUSRI Share Ownership

Does not own shares of the Company
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Data Pribadi

Warga Negara Indonesia
Usia 36 tahun
Kelahiran Arasoe, 5 Mei 1981

Domisili
Jakarta, DKI Jakarta
Riwayat Penunjukan

Menjabat sebagai Komisaris mulai tanggal 04 Mei 2017 berdasarkan keputusan
RUPS-LB tanggal 04 Mei 2017 yang dikuatkan dengan Akta No. 4 Notaris
Lumassia tanggal 04 Mei 2017. Jabatan ini merupakan periode ke-1 dalam
jajaran Dewan Komisaris Perusahaan

Pendidikan

e AKPAR Makassar, 2000 ( Diploma Program )
e STIE NOBEL Indonesia, 2010 (Graduate Program)
e Universitas Pelita Harapan, 2016 ( Master Program )

Keahlian
Sales & Marketing dan Business Strategy
Pengalaman Kerja

e \ifa Holiday Indonesia, International relation officer, (2009 -2012)

e \Vifa Holiday Indonesia, Management Advisor (2012 — 2014)

e Staf Khusus Menteri Pertanian bidang Administrasi Umum di Kementerian
Pertanian (2014 — sekarang)

e Komisaris di Kaltim Industrial Estate (2016 — sekarang)

e Komisaris - PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (2016-sekarang)

Rangkap Jabatan

e Staf Khusus Menteri Pertanian bidang Administrasi Umum di Kementerian
Pertanian (2014 — sekarang)
e Komisaris di Kaltim Industrial Estate (2016 — sekarang)

Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris lainnya, Direksi,
maupun dengan Pemegang Saham Utama dan Pengendali.

Kepemilikan Saham PUSRI

Tidak memiliki saham Perusahaan

Irwan Baharuddin

Komisaris
Commissioner

2017-2022

Personal Data

Indonesian Citizen
36 years old
Born in Arasoe, on May 5, 1981

Domicile
Jakarta, DKI Jakarta
Appointment History

Appointed as Commissioner since May 04, 2017 pursuant to EGMS
Resolution dated May 04, 2017 and legalized under Deed No. 4 by
Notary Lumassia dated May 04, 2017. This is his 1st period serving in the
Company's Board of Commissioners.

Education

e AKPAR Makassar, 2000 (Diploma Program)
e STIE NOBEL Indonesia, 2010 (Graduate Program)
e Pelita Harapan University, 2016 (Master Program)

Expertise
Sales & Marketing and Business Strategy
Work Experience

e \Vifa Holiday Indonesia, International Relation Officer, (2009 -2012)

e Vifa Holiday Indonesia, Management Advisor (2012 - 2014)

e Special Staff of Minister of Agriculture in the field of Public
Administration at the Ministry of Agriculture (2014 - now)

e Commissioner - Kaltim Industrial Estate (2016 - now)

e Commissioner - PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (2016 - now

Concurrent Positions

Special Staff of Minister of Agriculture in the field of Public Administration
at the Ministry of Agriculture (2014 - now)
Commissioner - Kaltim Industrial Estate (2016 - now)

Affiliation

Has no affiliation with other Board of Commissioners, Board of Directors,
or Major and Controlling Shareholders.

PUSRI Share Ownership

Does not own shares of the Company
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Mustoha Iskandar

Komisaris Independen
Independent Commissioner

2016-2021

Data Pribadi

Warga Negara Indonesia
Usia 57 tahun
Kelahiran Cirebon, 10 Agustus 1960

Domisili
Jakarta Timur, DKI Jakarta
Riwayat Penunjukan

Menjabat sebagai Komisaris mulai tanggal 17 November 2016 berdasarkan
keputusan RUPS-LB tanggal 17 November 2016 yang dikuatkan dengan
Akta No. 4 Notaris Lumassia tanggal 17 November 2016. Ditetapkan sebagai
Komisaris Independen pada tanggal 04 Mei 2017 yang dikuatkan dengan
Akta No. 4 Notaris Lumassia tanggal 04 Mei 2017. Jabatan ini merupakan
periode ke-1 dalam jajaran Dewan Komisaris Perusahaan

Pendidikan

e Sarjana Kehutanan -Universitas Gajah Mada, Yogyakarta (1986)

Sarjana Muda Da'wah — Universitas Islam Negri Sunan Kalijaga — Yogyakarta
(1986)

Pasca Sarjana (S2) Development Management- University of The Philipines
Los Banos (UPLB) Philipina (1996)

Program Doktoral (S3) Manajemen Bisnis — Universitas Padjajaran,
Bandung (2006)

lImu Hukum (S1) Universitas Krisnadwipayana (UNKRIS) Jakarta (2014

Keahlian
Manajemen Bisnis dan lImu Hukum
Pengalaman Kerja

Direktur Produksi — PT Finnantara (1996-1998)

Direktur Pengembangan — PT Inhutani Il (Persero) (2001-2007)
Direktur Utama- PT Inhutani IV (Persero) (2007-2011)

Direktur Pengelolaan Sumberdaya Hutan dan Pengembangan Usaha Hutan
Rakyat - Perum Perhutani (2011-2014)

Komisaris Utama BUMN Hijau Lestari (2012-2015)

Direktur Komersial Kayu- Perum Perhutani (2014)

Direktur Utama- Perum Perhutani (2014-2016)

Ketua Dewan Pengawas- Perum Perhutani (2016)

Komisaris Independen - PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (2016-sekarang)

Rangkap Jabatan
Tidak memiliki rangkap jabatan
Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris lainnya, Direksi,
maupun dengan Pemegang Saham Utama dan Pengendali.

Kepemilikan Saham PUSRI

Tidak memiliki saham Perusahaan

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (Pusri) 2017 ANNUAL REPORT

PROFIL DEWAN KOMISARIS
BOARD OF COMMISSIONERS PROFILE

Personal Data

Indonesian Citizen
57 years old
Born in Cirebon, on August 10, 1960

Domicile
East Jakarta, DKI Jakarta
Appointment History

Appointed as Commissioner since November 17, 2016 pursuant to EGMS
Resolution dated November 17, 2016 and legalized under Deed No. 4 by
Notary Lumassia dated November 17, 2016. Appointed as Independent
Commissioner on May 04, 2017 and legalized under Deed No. 4 by
Notary Lumassia dated May 4, 2017. This is his 1st period serving in the
Company's Board of Commissioners.

Education

Bachelor of Forestry - Gajah Mada University, Yogyakarta (1986)
Bachelor of Da'wah - State Islamic University Sunan Kalijaga -
Yogyakarta (1986)

Post Graduate in Development Management - University of The
Philipines Los Banos (UPLB) Philippines (1996)

Doctoral Program in Business Management - Padjadjaran University,
Bandung (2006)

Bachelor in Legal Sciences from Krisnadwipayana University (UNKRIS)
Jakarta (2014)

Expertise
Business Management and Legal
Work Experience

Production Director - PT Finnantara (1996-1998)

Development Director - PT Inhutani Il (Persero) (2001-2007)
President Director - PT Inhutani IV (Persero) (2007-2011)
Director of Forest Resources Management and Community Forest
Business Development - Perum Perhutani (2011-2014)
President Commissioner of Green Enterprise Lestari (2012-2015)
Commercial Timber Director - Perum Perhutani (2014)

President Director - Perum Perhutani (2014-2016)

Chairman of Supervisory Board - Perum Perhutani (2016)
Independent Commissioner - PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (2016-
now)

Concurrent Positions
Holds no current positions
Affiliation

Has no affiliation with other Board of Commissioners, Board of Directors,
or Major and Controlling Shareholders.

PUSRI Share Ownership

Does not own shares of the Company
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Mulyono Prawiro Muhammad Romli HM
Direktur Utama Direktur Komersil
President Director Commercial Director
Listyawan Adi Pratisto Bob Indiarto A. Susatyo Filius Yuliandi

Direktur Teknik & Pangembangan Direktur SDM dan Umum Direktur Produksi
Technical & Development Director HR and General Affairs Director Production Director
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Mulyono Prawiro

Direktur Utama
President Director

2016-2021

Data Pribadi

Warga Negara Indonesia
Usia 59 tahun
Kelahiran Semarang, 30 Januari 1958

Domisili
Palembang, Sumatera Selatan
Riwayat Penunjukan

Menjabat sebagai Direktur Utama mulai tanggal 13 Januari 2016
berdasarkan keputusan RUPS-LB tanggal 13 Januari 2016 yang
dikuatkan dengan Akta No. 5 Notaris Lumassia tanggal 13 Januari
2016. Jabatan ini merupakan periode ke-1 dalam jajaran Dewan
Direksi Perusahaan

Pendidikan

e |nsinyur Teknik Kimia - Institut Teknologi Bandung (ITB) (1982)
e Magister Manajemen — Universitas Gajah Mada, Yogyakarta (2008)

Keahlian
Manajemen dan Teknik Kimia
Pengalaman Kerja

e Direktur Produksi - PT Petrokimia Gresik (2010-2012)

e Direktur Produksi - PT Pupuk Kalimantan Timur (2012-2015)
e PIt. Direktur Utama - PT Pupuk kalimantan timur (2015-2016)
e Direktur Utama - PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (2016-sekarang)
Rangkap Jabatan

Tidak memiliki rangkap jabatan

Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris lainnya,
Direksi, maupun dengan Pemegang Saham Utama dan Pengendali.

Kepemilikan Saham PUSRI

Tidak memiliki saham Perusahaan

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (Pusri) 2017 ANNUAL REPORT
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BOARD OF DIRECTORS PROFILE

Personal Data

Indonesian Citizen
59 years old
Born in Semarang, on January 30, 1958

Domicile
Palembang, Sumatera Selatan
Appointment History

Appointed as President Director since January 13, 2016 pursuant
to EGMS Resolution dated January 13, 2016 and legalized under
Deed No. 5 by Notary Lumassia dated January 13, 2016. This is his
1st period serving in the Company's Board of Directors.

Education

e Bachelor of Chemical Engineering — Bandung Institute of Technology
(ITB) (1982)
e Master of Management — Gadjah Mada University (2008)

Expertise
Management and Chemical Engineering
Work Experience

Production Director - PT Petrokimia Gresik (2010-2012)

Production Director - PT Pupuk Kalimantan Timur (2012-2015)
Acting President Director - PT Pupuk Kalimantan Timur (2015-2016)
President Director - PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (2016-now)

Concurrent Positions
Holds no concurrent positions
Affiliation

Has no affiliation with other Board of Commissioners, Board of
Directors, or Major and Controlling Shareholders.

PUSRI Share Ownership

Does not own shares of the Company

101



PROFIL PERUSAHAAN
COMPANY PROFILE

Bt

102

PROFIL DIREKSI
BOARD OF DIRECTORS PROFILE

Data Pribadi

Warga Negara Indonesia
Usia 50 tahun
Kelahiran Palembang, 5 Juli 1967

Domisili
Palembang, Sumatera Selatan
Riwayat Penunjukan

Menjabat sebagai Direktur Produksi mulai tanggal 13 Januari 2016
berdasarkan keputusan RUPS-LB tanggal 13 Januari 2016 yang
dikuatkan dengan Akta No. 5 Notaris Lumassia tanggal 13 Januari
2016. Jabatan ini merupakan periode ke-1 dalam jajaran Dewan
Direksi Perusahaan

Pendidikan

e |nsinyur Teknik Elektro - Universitas Sriwijaya (UNSRI), Palembang
(1992)
e Magister Manajemen — Universitas Tridinanti Palembang (2004)

Keahlian
Manajemen dan Teknik Elektro
Pengalaman Kerja

® General Manager Pemeliharaan - PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
(2013-2016)
e Direktur Produksi - PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (2016-sekarang)

Rangkap Jabatan
Tidak memiliki rangkap jabatan
Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris lainnya,
Direksi, maupun dengan Pemegang Saham Utama dan Pengendali.

Kepemilikan Saham PUSRI

Tidak memiliki saham Perusahaan

Filius Yuliandi

Direktur Produksi
Production Director

2016-2021

Personal Data

Indonesian Citizen
50 years old
Born in Palembang, on July 5, 1967

Domicile
Palembang, Sumatera Selatan
Appointment History

Appointed as Production Director since January 13, 2016
pursuant to EGMS Resolution dated January 13, 2016 and
legalized under Deed No. 5 by Notary Lumassia dated January
13, 2016. This is his 1st period serving in the Company’s Board
of Directors.

Education

e Bachelor of Electrical Engineering — Sriwijaya University (UNSRI)
(1992)
e Master of Management — Tridinanti University Palembang (2004)

Expertise
Management and Electrical Engineering
Work Experience

® Maintainance General Manager - PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
(2013-2016)
e Production Director - PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (2016-now)

Concurrent Positions
Holds no concurrent positions
Affiliation

Has no affiliation with other Board of Commissioners, Board of
Directors, or Major and Controlling Shareholders.

PUSRI Share Ownership

Does not own shares of the Company
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Muhammad Romli HM

Direktur Komersil
Commercial Director

2016-2021

Data Pribadi

Warga Negara Indonesia
Usia 59 tahun
Kelahiran Semangus, Sumatera Selatan, 25 Desember 1958

Domisili
Palembang, Sumatera Selatan
Riwayat Penunjukan

Menjabat sebagai Direktur Komersil mulai tanggal 13 Januari 2016
berdasarkan keputusan RUPS-LB tanggal 13 Januari 2016 yang
dikuatkan dengan Akta No. 5 Notaris Lumassia tanggal 13 Januari
2016. Jabatan ini merupakan periode ke-1 dalam jajaran Dewan
Direksi Perusahaan

Pendidikan

e Sarjana Akuntansi-Universitas Sriwijaya (UNSRI), Palembang (1987)
e Magister Manajemen — Universitas Sriwijaya (UNSRI), Palembang
(2003)

Keahlian
Manajemen dan Akuntansi
Pengalaman Kerja

® General Manager Pemasaran - PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
(2003-2010)

Direktur - PT Slipi Sri Indopuri (1995-1998)

Direktur Operasi - PT Mega Eltra (2010-2012);

Direktur Sumber Daya Manusia dan Umum - PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang (2012-2016).

Direktur Komersil - PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (2016-sekarang)

L]
Rangkap Jabatan

Tidak memiliki rangkap jabatan
Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris lainnya,
Direksi, maupun dengan Pemegang Saham Utama dan Pengendali.

Kepemilikan Saham PUSRI

Tidak memiliki saham Perusahaan

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (Pusri) 2017 ANNUAL REPORT
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Personal Data

Indonesian Citizen
59 years old
Born in Semangus, South Sumatera, on December 25, 1958

Domicile
Palembang, Sumatera Selatan
Appointment History

Appointed as Commercial Director since January 13, 2016
pursuant to EGMS Resolution dated January 13, 2016 and
legalized under Deed No. 5 by Notary Lumassia dated January
13, 2016. This is his 1st period serving in the Company's Board
of Directors.

Education

e Bachelor of Accounting — Sriwijaya University (UNSRI) (1987)
e Master of Management — Sriwijaya University (UNSRI), Palembang
(2003

Expertise
Management and Accounting
Work Experience

® General Manager Marketing - PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
(2003-2010)

Director - PT Slipi Sri Indopuri (1995-1998)

Operations Director - PT Mega Eltra (2010-2012);

Human Resources and General Affairs Director - PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang (2012-2016).

Commercial Director - PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (2016-now)

L]
Concurrent Positions

Holds no concurrent positions
Affiliation

Has no affiliation with other Board of Commissioners, Board of
Directors, or Major and Controlling Shareholders.

PUSRI Share Ownership

Does not own shares of the Company
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Data Pribadi

Warga Negara Indonesia
Usia 56 tahun
Kelahiran Kediri, Jawa timur, 30 Juli 1961

Domisili
Palembang, Sumatera Selatan
Riwayat Penunjukan

Menjabat sebagai Direktur Teknik & Pengembangan mulai tanggal
13 Januari 2016 berdasarkan keputusan RUPS-LB tanggal 13 Januari
2016 yang dikuatkan dengan Akta No. 5 Notaris Lumassia tanggal
13 Januari 2016. Jabatan ini merupakan periode ke-1 dalam jajaran
Dewan Direksi Perusahaan

Pendidikan

e |nsinyur Teknik Kimia - Universitas Gadjah Mada (UGM), Yogyakarta
(1987)

® Magister Manajemen - Sekolah Tinggi Manajemen Prasetiya
Mulya (2001).

Keahlian
Manajemen dan Teknik Kimia
Pengalaman Kerja

e General Manager Pemeliharaan - PT Pupuk Kujang (2009-2010)

e General Manager Produksi-PT Pupuk Kujang (2010-2014);

e Direktur Produksi, Teknik & Pengembangan-PT Pupuk Iskandar
Muda (2014-2016);

o Direktur Teknik & Pengembangan - PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
(2016-sekarang)

Rangkap Jabatan
Tidak memiliki rangkap jabatan
Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris lainnya,
Direksi, maupun dengan Pemegang Saham Utama dan Pengendali.

Kepemilikan Saham PUSRI

Tidak memiliki saham Perusahaan

Listyawan Adi Pratisto

Direktur Teknik & Pangembangan
Technical & Development Director

2016-2021

Personal Data

Indonesian Citizen
56 years old
Born in Kediri, East Java, on July 30, 1961

Domicile
Palembang, Sumatera Selatan
Appointment History

Appointed as Engineering & Development Director since January
13, 2016 pursuant to EGMS Resolution dated January 13, 2016
and legalized under Deed No. 5 by Notary Lumassia dated
January 13, 2016. This is his 1st period serving in the Company's
Board of Directors.

Education

e Bachelor of Chemical Engineering — Gadjah Mada University
(UGM) (1987)

e Master of Management — Prasetiya Mulya Management Institute
(2001)

Expertise
Management and Chemical Engineering
Work Experience

e Maintenance General Manager - PT Pupuk Kujang (2009-2010)

e Production General Manager - PT Pupuk Kujang (2010-2014);

® Production, Engineering & Development Director - PT Pupuk Iskandar
Muda (2014-2016);

® Engineering & Development Director - PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
(2016-now)

Concurrent Positions
Holds no concurrent positions
Affiliation

Has no affiliation with other Board of Commissioners, Board of
Directors, or Major and Controlling Shareholders.

PUSRI Share Ownership

Does not own shares of the Company
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Bob Indiarto A. Susatyo

Direktur SDM dan Umum
HR and General Affairs Director

2016-2021

Data Pribadi

Warga Negara Indonesia
Usia 56 tahun
Kelahiran Bandung, Jawa Barat, 8 Agustus 1961

Domisili
Palembang, Sumatera Selatan
Riwayat Penunjukan

Menjabat sebagai Direktur SDM dan Umum mulai tanggal 20 April
2016 berdasarkan keputusan RUPSLB tanggal 20 April 2016 yang
dikuatkan dengan Akta No. 7 Notaris Lumassia, SH. Jabatan ini
merupakan periode ke-1 dalam jajaran Dewan Direksi Perusahaan

Pendidikan

e |nsinyur Teknik Kimia dari Universitas Gadjah Mada (UGM) (1987)
e Magister Manajemen Universitas Tridinanti Palembang (2006)

Keahlian
Manajemen dan Teknik Kimia
Pengalaman Kerja

e General Manager Operasi - PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (2014-
2016);

® Direktur SDM dan Umum - PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
(2016-sekarang).

Rangkap Jabatan
Tidak memiliki rangkap jabatan
Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris lainnya,
Direksi, maupun dengan Pemegang Saham Utama dan Pengendali.

Kepemilikan Saham PUSRI

Tidak memiliki saham Perusahaan
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Personal Data

Indonesian Citizen
56 years old
Born in Bandung, West Java, on August 8, 1961

Domicile
Palembang, Sumatera Selatan
Appointment History

Appointed as HC & General Affairs Director since April 20, 2016
pursuant to EGMS Resolution dated April 20, 2016 and legalized
under Deed No. 5 by Notary Lumassia, SH. This is his 1st period
serving in the Company's Board of Directors.

Education

e Bachelor of Electrical Engineering — Sriwijaya University (UNSRI)
(1992)
e Master of Management — Tridinanti University Palembang (2004)

Expertise
Management and Electrical Engineering
Work Experience

e Bachelor of Chemical Engineering — Gadjah Mada University (UGM)
(1987)
e Master of Management — Tridinanti University, Palembang (2006)

Concurrent Positions
Holds no concurrent positions
Affiliation

Has no affiliation with other Board of Commissioners, Board of
Directors, or Major and Controlling Shareholders.

PUSRI Share Ownership

Does not own shares of the Company
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PEJABAT EKSEKUTIF
EXECUTIVES PROFILE

Bagijo Budi Sulaksono

Kepala Satuan Pengawasan Intern
Head of Internal Audit Unit

Menjabat sejak 1 Mei 2016
Bergabung di PUSRI sejak 1 Juni 1993
Served since May 1, 2016

Joined PUSRI since June 1, 1993

Triana Rospita

Sekretaris Perusahaan & Tata Kelola
Corporate Secretary & Governance

Menjabat sejak 12 Juli 2017

Bergabung di PUSRI sejak 23 November 1987
Served since July 12,2017

Joined PUSRI since November 23, 1987

Rachmat Hamdani

General Manager Operasi
Operations General Manager

Menjabat sejak 1 Desember 2016
Bergabung di PUSRI sejak 1 Agustus 1997
Served since December 1, 2016

Joined PUSRI since August 1, 1997

106 LAPORAN TAHUNAN 20317 PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (Pusri)




SNl EREEE

PEJABAT EKSEKUTIF
EXECUTIVES PROFILE

R.A. Rahim

General Manager Teknologi
Technology General Manager

Menjabat sejak &4 November 2016
Bergabung di PUSRI sejak 1 Juni 1993
Served since November 4, 2016
Joined PUSRI since June 1, 1993

Hasanal Kemal

General Manager Riset & Pengembangan
Research & Development General Manager

Menjabat sejak 1April 2015
Bergabung di PUSRI sejak 1 Juni 1993
Served since April 1, 2015

Joined PUSRI since June 1, 1993

Mochamad Arif Ansori

General Manager Pemeliharaan
General Manager Pemeliharaan

Menjabat sejak 1 April 2016

Bergabung di PUSRI sejak 23 November 1987
Served since April 1, 2016

Joined PUSRI since November 23, 1987
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Jos Darmanto

General Manager Pengadaan
Procurement General Manager

Menjabat sejak 1 Mei 2016

Bergabung di PUSRI sejak 23 November 1987
Served since May 1,2016

Joined PUSRI since November 23, 1987

Dhais Ibrahim

General Manager Teknik & Sistem Informasi
Engineering & Information System General Manager

Menjabat sejak 1 Oktober 2017
Bergabung di PUSRI sejak 1 Juni 1993
Served since October 1,2017

Joined PUSRI since June 1, 1993

Syarif Usman

General Manager Distribusi & Pemasaran
Distribution & Marketing General Manager

Menjabat sejak 1 Oktober 2017
Bergabung di PUSRI sejak 1 Juni 1993
Served since October 1,2017

Joined PUSRI since June 1, 1993

Zarmi Yasmin

General Manager Keuangan
Finance General Manager

Menjabat sejak 12 Juli 2017

Bergabung di PUSRI sejak 23 November 1987
Served since July 12,2017

Joined PUSRI since November 23, 1987
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RIZAL

GM Penjualan Produk Komersil/Plt. GM Penjualan Produk PSO
Commercial Product Sales GM / Acting PSO Product Sales GM

Menjabat sejak 12 Juli 2017
Bergabung di PUSRI sejak 1 Mei 1990
Served since July 12,2017

Joined PUSRI since May 1, 1990

Deddy Nifyandi

General Manager Sumber Daya Manusia
Human Capital General Manager

Menjabat sejak 1 Oktober 2017
Bergabung di PUSRI sejak 1 Mei 1990
Served since October 1, 2017

Joined PUSRI since May 1, 1990

Troy Mega Putra

General Manager Umum
General Affairs General Manager

Menjabat sejak 3 November 2016
Bergabung di PUSRI sejak 1 Mei 1990
Served since November 3, 2016
Joined PUSRI since May 1, 1990

PEJABAT EKSEKUTIF
EXECUTIVES PROFILE
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DEMOGRAFI KARYAWAN DAN PENGEMBANGAN

KOMPETENSI

EMPLOYEE DEMOGRAPHICS AND COMPETENCY DEVELOPMENT

Demografi Karyawan

Per 31 Desember 2017, jumlah karyawan Perusahaan mencapai
2.252 orang, mengalami penurunan sebesar 4,74% dibandingkan
jumlah karyawan per 31 Desember 2016 yang sebanyak 2.364
orang.

Penurunan jumlah karyawan ini selaras dengan Perencanaan
Tenaga Kerja dan Rekrutmen tahun 2017-2021, di mana
jumlah karyawan yang akan direkrut dari luar Perusahaan
maksimal sebesar 70% dari jumlah karyawan yang pensiun di
tahun berjalan. Penurunan jumlah karyawan ini merupakan
konsekuensi positif dari otomatisasi sejumlah proses bisnis
organisasi, sekaligus meningkatkan produktivitas karyawan
eksisting. Hal ini diimbangi dengan peningkatan kapabilitas
SDM di seluruh lini. Namun demikian, apabila perusahaan akan
melakukan perluasan bisnis atau pelaksanaan project, maka
kebijakan ini akan dievaluasi secara terus menerus.

Profil demografi karyawan Perusahaan dapat dilihat pada tabel
dan bagan berikut ini.

Employee Demographics

As of December 31,2017, the Company and Subsidiaries have
2,254 employees, decreasing compared to 2,365 employees
as at December 31, 2016.

The declined number of employees was in line with the Manpower
and Recruitment Planning of 2017-2021, where the number of
employees to be recruited from outside the Company is at most
70% of the total number of employees retiring in the current year.
This declined number of employees is a positive consequence
of the automation of several organizational business processes,
atonce increasing the productivity of existing employees. This is
offset by the increase in HC capabilities across all lines. However,
if the Company is going to perform business expansion or project
implementation, then this policy will be evaluated continuously.

The Company's employee demographic profile can be seen in
following table and chart.

PERGERAKAN JUMLAH KARYAWAN DALAM 5 (LIMA) TAHUN TERAKHIR
MOVEMENTS OF NUMBER OF EMPLOYEES IN THE LAST 5 (FIVE) YEARS
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DEMOGRAFI KARYAWAN BERDASARKAN LEVEL ORGANISASI (ORANG)

EMPLOYEE DEMOGRAPHICS B

Level Organisasi

Organization Level

Pe

Y ORGANIZATION LEVEL (PERSON)

Eselon | 15 2 17
Echelon |
Eselon Il 89 1 100
Echelon 11
Eselon Il 209 45 254
Echelon 11l
110 LAP

2016
Persentase Jumlah Persentase
rcentage Aum at Percentage
(%) moun (%)
0,75% 22 2 24 1,01%
4, L4% 88 7 95 4,01% T
11,27% 172 38 210 8,88% T
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Level Organisasi

Organization Level

DEMOGRAFI KARYAWAN DAN PENGEMBANGAN KOMPETENSI
EMPLOYEE DEMOGRAPHICS AND COMPETENCY DEVELOPMENT

DEMOGRAFI KARYAWAN BERDASARKAN LEVEL ORGANISASI (ORANG)
EMPLOYEE DEMOGRAPHICS BY ORGANIZATION LEVEL (PERSON)

2017 2016
Persentase Persentase

Jumlah )
Percentage
Percentage y — g

Jumlah
Amount

Eselon IV 497 69 566 25,11% 510 73 583 24,66%
Echelon IV T
Eselon 244 46 290 12,87% 468 67 535 22,62%
Echelon V
Pelaksana 983 42 1025 45,56% 886 31 917 38,79% T
Implementer
Jumlah 2.037 215 2.252 100,00% 2.146 31 2.364 100,00%
Total
L = Laki-laki / P = Perempuan M = Male / F = Female
[e) [¢)
0,75% 4,44% 1,01% 401%

45,56%

Tingkat

Pendidikan
Education Level

Strata 2
Master Degree

Strata 1
Bachelor Degree

Diploma
Diploma Degree

SLTA
Senior High School

SLTP
Junior High School

Jumlah
Total

PT Pupuk Sriwidj

r“ g;a%

»

'\, A 71127% g’

KV
. 38,79%

2017

2511% 24,66%
)
1287% 22,62%
Eselon | Eselon I Eselon Il Eselon IV Eselon V Pelaksana
Echelon | Echelon Il Echelon IlI Echelon IV Echelon 'V Implementer

DEMOGRAFI KARYAWAN BERDASARKAN TINGKAT PENDIDIKAN (ORANG)
EMPLOYEE DEMOGRAPHICS BY EDUCATION LEVEL (PERSON

Non Non

Produksi | Produksi Jumlah F;g::tt:see Produksi | Produksi Jumlah Eeer;::tt:s:
Production [\elg} Amount %) g Produksi \lelg] Amount 9
Production “ Produksi

26 69 95 4,21% 19 70 89 3,76%
325 398 723 32,10% 288 418 706 29,86% T
187 158 345 15,30% 170 210 380 16,07% T
828 258 1086 48,22% 829 357 1.186 50,16% T

- 3 3 0,13% - 3 3 0,12%

1.366 886 2.252 100,00% 1.306 1.059 2364 100,00%
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DEMOGRAFI KARYAWAN DAN PENGEMBANGAN KOMPETENSI
EMPLOYEE DEMOGRAPHICS AND COMPETENCY DEVELOPMENT

0,13%
™

4,21%
o

0,12% 3,76%
o

32,10%
(o) O,
48.22% 50,16% 29,86%
2016
15,30% 16,07%

Strata 2 Strata 1 | Diploma m SLTA m SLTP

Master Bachelor Diploma Senior High Junior High

Degree Degree Degree School School

DEMOGRAFI KARYAWAN BERDASARKAN STATUS KEPEGAWAIAN (ORANG)
EMPLOYEE DEMOGRAPHICS BY EMPLOYMENT STATUS (PERSON)

2017
Status Kepegawaian Persentase
Employment Status Jumlah Percentage
Amount o
(%)
Organik 2.037 215 2.252 56,71% 2146
Organic
Kontrak 13 1 14 0,35% 10
Contract
Non Organik - - 1.705 42,94% -
Non Organic
Jumlah 2.050 216 3.971 100,00% 2.256
Total
L = Laki-laki / P = Perempuan
0,35% ¢
O,
56,71% 42,94%
57,30%
m Organik Non Organik Kontrak
Organic Non Organic Contract
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2016
i | Persentae
Amount g
218 2.364 57,30%
0 10 0,24% T
- 1.752 42,46% T
218 4,126 100,00%
M =Male / F = Female
0,24%

42,46%
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DEMOGRAFI KARYAWAN BERDASARKAN RENTANG USIA (ORANG)
EMPLOYEE DEMOGRAPHICS BY AGE RANGE (PERSON

2017 2016
Rentang Usia Jumlah | Persentase Jumlah | Persentase
Age Range Persentase Percentage
Amount %) Amount %)

>55 149 20 169 7,45% 10 98 108 4.56% T
50-54 172 30 202 8,96% 49 302 351 14.84%

45-49 86 1 87 3,85% 2 72 74 3,13% T
40-44 105 11 116 5,14% 5 92 97 4.10% T
35-39 247 29 276 12,28% 27 222 249 10.53% T
30-34 406 56 462 20,49 % 54 356 410 17.34% T
25-29 579 56 635 28,21% 44 514 558 23.60% T
<25 293 12 305 13,53% 27 490 517 21.86%

Jumlah 2.037 215 2.252 100,00% 218 2.146 2.364 100,00%

Total

L = Laki-laki / P = Perempuan M = Male / F = Female

[¢)
7,49% 4,56%
13,53%

8,96% 21,86%

14,84%

’ 3,85%
3,13%

5,14% — W

—¥ ° =l 4,10%

2017

28,21% 2016
12,28%
10,53%
23,60%
20,49 % 17,34%
>55 50-54 B 45-49 B 40-44 35-39 W 30-34 W 25-29 W <25
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DEMOGRAFI KARYAWAN DAN PENGEMBANGAN KOMPETENSI

EMPLOYEE DEMOGRAPHICS AND COMPETENCY DEVELOPMENT

DEMOGRAFI KARYAWAN BERDASARKAN GENDER/JENIS KELAMIN (ORANG)
EMPLOYEE DEMOGRAPHICS BY GENDER (PERSON)

Gender Jumlah

Amount
Laki-laki 2.037
Male
Perempuan 215
Female
Jumlah 2.252
Total

O,
9,55%

90,45%

Laki-laki
= Male

Pengembangan Kompetensi Karyawan

Pengembangan kompetensi di PT Pusri Palembang
dilaksanakan melalui Sistem Manajemen SDM berbasis
Human Capitalterintegrasi, yang telah dimulai sejak karyawan
masuk sebagai Management Trainee di PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang. Kompetensinya akan dinilai melalui kegiatan
asesmen kompetensi, untuk mengetahui potensi intelektual,
kepemimpinan, serta soft competency yang dibutuhkan untuk
mencapai kinerja yang diharapkan. Hasil asesmen akan
dikombinasikan dengan Performance Management melalui
Penilaian Prestasi Kerja. Kombinasi hasil penilaian ini akan
menjadi landasan objektif perusahaan dalam melakukan
kegiatan pengembangan SDM melalui pola 70-20-10, yaitu
Peningkatan Kompetensi berbentuk Pelatihan/Sertifikasi,
proses mentoring/coaching, dan melalui mekanisme penugasan
khusus, penugasan ke proyek-proyek, dan sebagainya. Selain itu,
karyawan yang memiliki kompetensi tinggi dan memiliki prestasi
akan difasilitasi menjadi calon-calon pemimpin, dengan jenjang
karir dan remunerasi yang kompetitif, dan akan diperlakukan
sebagai Future Talent.

Persentase
Percentage

Persentase
Jumlah
i Percentage
(%)
90,45% 2.146 90,77%
9,55% 218 9,23% 1
100,00% 2.364 100,00%
o,
9,23%

90,77%

Perempuan
Female

Employee Competency Development

The competency development in PT Pusri Palembang is carried
out through an integrated Human Capital HR Management
System, which has been started since the employee entered
as Management Trainee at PT Pupuk Sriwidjaja Palembang.
Competencies will be assessed through competency assessment
activities, to determine the intellectual potential, leadership, and
soft competency required to achieve the expected performance.
Assessment results will be combined with Performance
Management through Performance Appraisal. The combination
of these assessment results will become the company's objective
base in conducting human capital development activities through
the 70-20-10 pattern, namely Competency Development in
the form of Training/Certification, mentoring/coaching process,
and through special assignment mechanism, assignment to
projects. In addition, employees having high competencies and
achievement will be facilitated to be potential leaders, with
competitive career and remuneration, and will be treated as
Future Talent.
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Level
Jabatan
Position Level

Eselon 1
Echelon 1

Eselon 2
Echelon 2

Eselon 3
Echelon 3

A Eselon 4
Echelon 4

5 Eselon 5
Echelon 5

6 Pelaksana ke
bawah
Implementer
Below

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (Pusri) 2017 ANNUAL REPORT

Type of Education and
Training

Managerial & Leadership
Eselon 1, 2,3, 4,dan 5
Managerial & Leadership for
Echelon 1,2, 3,4,and 5

Pelatihan dan Sertifikasi
Kompetensi Inti.

Training and Certification of
Core Competencies

Pelatihan dan Sertifikasi
Kompetensi Penunjang.
Training and Certification of
Supporting Competencies

Pelatihan Beradasarkan
Hasil Asesmen

Training Based on
Assessment Results

Pelatihan Talent
Development
Talent Development Training

Pelatihan Purna Tugas
Post-Employment Training

DEMOGRAFI KARYAWAN DAN PENGEMBANGAN KOMPETENSI
EMPLOYEE DEMOGRAPHICS AND COMPETENCY DEVELOPMENT

PENGEMBANGAN KOMPETENSI BERDASARKAN LEVEL JABATAN TAHUN 2017
COMPETENCY DEVELOPMENT BY POSITION LEVEL IN 2017

Jenis Pendidikan dan
Pelatihan

Tujuan Pendidikan dan Pelatihan
Purpose of Education and Training

Managerial & Leadership Eselon 1, 2, 3, 4, dan 5 bertujuan untuk
Pemenuhan soft competency dan hard competency bagi pejabat

Eselon 1, 2, 3, 4, dan 5 khususnya terkait kemampuan manajerial dan
kepemimpinan.

Managerial & Leadership for Echelon 1, 2, 3, 4, and 5 aim to fulfill soft
competency and hard competency for Echelon 1, 2, 3, 4 and 5 officials,
especially related to managerial and leadership skills.

Pelatihan dan Sertifikasi Kompetensi Inti bertujuan untuk pemenuhan
hard competency di Bidang proses Bisnis Inti Perusahaan yaitu bidang
Produksi, Penjualan, Pemasaran, dan Distribusi.

Training and Certification of Core Competencies aim to fulfill the

hard competency in Core Business process of the Company, namely
Production, Sales, Marketing, and Distribution.

Pelatihan dan Sertifikasi Kompetensi Penunjang bertujuan untuk
pemenuhan hard competency di Bidang Proses Bisnis Penunjang
Perusahaan yaitu Bidang SDM, Hukum, Pengadaan, Keuangan, audit
Internal, Rancang Bangun, Tata Kelola, Perencanaan Perusahaan, dll.
Training and Certification of Supporting Competencies aim to fulfill the
hard competency in supporting business processes of the Company,
namely human resources, legal, procurement, finance, internal audit,
design, governance, corporate planning, and others.

Pelatihan Beradasarkan Hasil Asesmen bertujuan untuk pemenuhan
soft competency karyawan sesuai dengan tuntutan Kebutuhan
Kompetensi Jabatan (KKJ) yang didapat dari hasil asesmen (terdapat
Gap Kompetensi antara KI dan KKJ).

Training Based on Assessment Results aim to fulfill employee’s soft
competency in accordance with Job Competency Requirements (KKJ)
demands that obtained from the assessment (competency gap between
Kl and KKJ).

Pelatihan Talent Development bertujuan untuk pengembangan soft
dan hard competency Talent Eselon 1, 2, 3, 4, dan 5 menuju jabatan/grade
setingkat di atas jabatan saat ini.

Talent Development Training aim to develop soft and hard competency
of Talent Echelon 1, 2, 3, 4, and 5 to position/grade above their current
position.

Pelatihan Purna Tugas bertujuan untuk memberikan bekal ilmu dan
kesiapan mental bagi karyawan yang akan menghadapi masa pensiun.
Post-Employement Training aim to provide knowledge and mental
readiness for employees who will face retirement.

Jumlah Peserta
Number of
Participant

3195
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DEMOGRAFI KARYAWAN DAN PENGEMBANGAN KOMPETENSI

EMPLOYEE DEMOGRAPHICS AND COMPETENCY DEVELOPMENT

BIAYA PENGEMBANGAN KOMPETENSI
COST OF COMPETENCY DEVELOPMENT

Pendidikan dan Pelatihan
Education and Training

13.725.414.113

Peningkatan/Penurunan
Increase/Decrease

Selisih Persentase
Difference Percentage

(Rp) (%)

12.773.500.469 951.913.644 7.5%

PRESENTASE BIAYA PENGEMBANGAN KOMPETENSI (2016-2017)
PERCENTAGE OF COMPETENCY DEVELOPMENT COST (2016-2017)
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Terdapat peningkatan realisasi biaya pengembangan kompetensi
karyawan sebesar 7,5% dari tahun 2016. Peningkatan tersebut
disebabkan oleh bertambahnya jumlah peserta Pelatihan
Managerial & Leadership bagi karyawan Eselon | dan Il (Pelatihan
Leadership Development Program Eselon | dan II). Peningkatan
juga disebabkan oleh bertambahnya jumlah karyawan yang
mengikuti Program Tugas Belajar di Tahun 2017.

Uraian lengkap terkait kebijakan PUSRI dalam mengelola
dan mengembangkan kompetensi SDM dapat dilihat pada
pembahasan Sumber Daya Manusia di bab Fungsi Penunjang
Bisnis dalam laporan tahunan ini.

There as a 7.5% increase in the realization of employee
competency development cost compared to 2016. The increase
was due to the increasing number of participants of Managerial
& Leadership Training for Echelon | and Il employees (Leadership
Development Program Echelon I and Il Training). The increase
was also due to the increasing number of employees who follow
the Study Assignment Program in 2017.

Complete description related to PUSRI's policy in managing
and developing HC competency can be seen in the Human
Capital section of Business Supporting Function chapter in this
Annual Report.
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KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM

SHAREHOLDER COMPOSITION

Kepemilikan Saham PUSRI

Kepemilikan saham PUSRI adalah PT Pupuk Indonesia
(Persero) yang memiliki 4.228.076 lembar saham atau senilai
Rp4.228.076.000.000,- dengan kepemilikan sebesar 99,9997%,
dan Yayasan Kesejahteraan Karyawan PT Pupuk Sriwidjaja 10
lembar saham atau senilai Rp10.000.000,- dengan kepemilikan

Pusri Share Ownership

Share ownership of PUSRI is PT Pupuk Indonesia (Persero)
owning 4,228,076 shares or Rp4,228,076,000,000, with
ownership of 99.9997%, and PT Pupuk Sriwidjaja Employee
Welfare Foundation owning 10 shares or Rp10,000,000, with
ownership of 0.0003%.

sebesar 0,0003%.

KEPEMILIKAN SAHAM PUSRI PER 31 DESEMBER 2017
SHARE OWNERSHIP OF PUSRI'AS OF DECEMBER 31, 2017

Modal Ditempatkan dan Disetor | Persentase
Penuh Kepemilikan

Issued and Fully Paid Capital Ownership
(Rp) Percentage (%)

Jumlah Saham
Number of Shares
(lembar/ share)

Pemegang Saham

Shareholder

Nilai Nominal Saham = Rp1.000.000/lembar saham
Par Value of Shares = Rp1,000,000/share

Kepemilikan saham 5% atau lebih
Share Ownership of 5% or more

PT Pupuk Indonesia (Persero) 4.228.076 4.228.076.000.000 99,9997%
Kepemilikan di bawah 5%
Ownership below 5%
Yayasan Kesejahteraan Karyawan PT Pupuk Sriwidjaja 10 10.000.000 0,0003%
PT Pupuk Sriwidjaja Employee Welfare Foundation
Jumlah 4.228.086 £4.228.078.000.000 100,00%
Total
KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM PUSRI PER 31 DESEMBER 2017
SHARE OWNERSHIP COMPOSITION OF PUSRI AS OF DECEMBER 31, 2017
YAYASAN KESEJAHTERAAN KARYAWAN
PT PUPUK SRIWIDJAJA
l—’» 0,0003%
99,9997%
PT PUPUK INDONESIA
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Kepemilikan Saham PUSRI oleh
Manajemen Kunci

Seluruh anggota Dewan Komisaris dan anggota Direksi tidak
memiliki saham dengan jumlah 5% atau lebih dari modal
tersetor pada PUSRI. Anggota Direksi baik sendiri-sendiri atau
bersama-bersama tidak memiliki saham melebihi 25% dari
modal disetor pada suatu perusahaan lain yang dibuktikan
dengan surat pernyataan. Adapun daftar kepemilikan saham
anggota Dewan Komisaris dan Direksi adalah sebagai berikut:

KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM
SHAREHOLDER COMPOSITION

Transparency on PUSRI Share Ownership
by Key Management

Allmembers of Board of Commissioners and Board of Directors
do not own shares of 5% or more of the paid up capital in PUSRI.
Members of Board of Directors either individually or collectively
do not own shares exceeding 25% of the paid up capital of
another company as evidenced by a statement letter. The list
of share ownership of members of Board of Commissioners
and Board of Directors is as follows:

KEPEMILIKAN SAHAM PUSRI OLEH DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI
PUSRI SHARE OWNERSHIP BY BOARD OF COMMISSIONERS AND BOARD OF DIRECTORS

Jabatan

Position

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Komisaris Utama
President Commissioner

Achmad Tossin Sutawikara

M. Najib Matjan Komisaris

Commissioner

Komisaris
Commissioner

Hilman Taufik

Komisaris
Commissioner

Irwan

Mustoha Iskandar Komisaris Independen

Independent Commissioner

Direksi
Board of Directors

Direktur Utama
President Director

Mulyono Prawiro

Direktur Produksi
Production Director

Filius Yuliandi

Muhammad Romli HM Direktur Komersil

Commercial Director

Listyawan Adi Pratisto Direktur Teknik &
Pengembangan
Engineering & Development
Director

Bob Indiarto A. Susatyo Direktur SDM & Umum

HC & General Affairs Director
x = Nihil/tidak memiliki saham PUSRI

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (Pusri) 2017 ANNUAL REPORT

Jumlah Saham
(lembar)
Number of Shares
(shares)

Persentase
Kepemilikan

;eepr:ﬁmﬁ(zel.' Jumlah Saham
Ownership (lembar) Ownership

Percentage Numk()ser:;fegwares Percentage
(%) (%)

X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X
X X X

x = Nil / does not own PUSRI shares
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KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM
SHAREHOLDER COMPOSITION

Informasi Tentang Pemegang Saham
Utama/Pengendali hingga Nama Pemilik
Akhir

PT Pupuk Indonesia (Persero) (“PI”) merupakan pemegang
saham utama dan pengendali Perusahaan dengan kepemilikan
sebesar 99,9998%. Sementara entitas pemilik akhir dari PI
adalah Pemerintah Republik Indonesia yang memiliki seluruh
(100,00%) saham PI.

Sekilas tentang Pupuk Indonesia

PT Pupuk Indonesia (Persero) ("PI") adalah BUMN yang bergerak
di bidang industri pupuk, petrokimia dan agrokimia, steam (uap
panas) dan listrik, pengangkutan dan distribusi, perdagangan
serta Engineering, Procurement and Construction (EPC). Pada
tanggal 3 April 2012, sebagai Investment and Strategic Holding,
nama Perusahaan resmi menjadi PT Pupuk Indonesia (Persero).
Pl merupakan produsen pupuk terbesar di Asia dengan total
aset pada tahun 2015 sebesar Rp. 93,13 triliun dan total
kapasitas produksi pupuk mencapai 12,6 juta ton per-tahun.
Dalam mengemban tugas bagi ketahanan pangan nasional, PI
dan 10 anak usahanya merupakan produsen pupuk terbesar
di Asia yang terdiri dari pupuk urea, NPK, ZK, ZA, dan SP-36
dengan yang tersebar di pulau Jawa, Sumatera dan Kalimantan.
Kelompok usaha PI memiliki fasilitas pendukung antara lain
berupa pelabuhan dan sarananya, kapal angkutan, pergudangan,
unit pengantungan pupuk dan perbengkelan yang memperlancar
proses produksi dan distribusi pupuk. Kegiatan operasional
kelompok usaha Pl bergerak di bidang industri pupuk, petrokimia
dan agrokimia, steam (uap panas) dan listrik, pengangkutan dan
distribusi, perdagangan serta EPC.

Information on Major/Controlling
Shareholder to Name of End-Owner

PT Pupuk Indonesia (Persero) (“PI") is the major and controlling
shareholder of the Company with 99.9998% ownership. While
the end owner entity of Pl is the Government of the Republic
of Indonesia that is owning all (100.00%) Pl shares.

Pupuk Indonesia At A Glance

PT Pupuk Indonesia (Persero) ("PI") is a State-Owned Enterprise
(SOE) engaged in the fertilizer, petrochemical and agrochemical
industries, steam and electricity, transportation and distribution,
trading as well as Engineering, Procurement and Construction
(EPC). On April 3, 2012, as an Investment and Strategic Holding,
its name officially became PT Pupuk Indonesia (Persero).
Plis the largest fertilizer producer in Asia with total assets
in 2015 amounting to Rp. 93.13 trillion and total fertilizer
production capacity reaching 12.6 million tons per year. To fulfill
the mandate for national food security, Pland its 10 subsidiaries
are Asia's largest fertilizer producer consisting of urea, NPK, ZK,
ZA, and SP-36 fertilizers spread over the Java, Sumatra and
Kalimantan islands. Pl business group has supporting facilities
such as port and its facilities, transportation ship, warehouse,
fertilizer bagging and workshop units that facilitate fertilizer
production and distribution process. Pl business group operatesin
fertilizer, petrochemical and agrochemical, steam and electricity,
transportation and distribution, trading and EPC industries.

KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM PUPUK INDONESIA (PEMEGANG SAHAM UTAMA DAN PENGENDALI PERUSAHAAN)
PER 31 DESEMBER 2017
PUPUK INDONESIA SHAREHOLDER COMPOSITION (MAJOR AND CONTROLLING SHAREHOLDER)
AS OF DECEMBER 31, 2017
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PUPUK
INDONESIA

—

100%

PEMERINTAH REPUBLIK
INDONESIA
GOVERNMENT OF THE
REPUBLIC OF INDONESIA
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DAFTAR ENTITAS ANAK DAN ENTITAS ASOSIASI ENTITAS
ASOSIASI/JOINT VENTURE (JV)/SPECIAL PURPOSE

VEHICLE (SPV)

SUBSIDIARIES AND ASSOCIATES/JOINT VENTURE (JV)/SPECIAL PURPOSE VEHICLE (SPV

ENTITAS ANAK
SUBSIDIARIES

Domisili
Domicile

Bidang Usaha

Line of Business

PT Pusri Agro . Jakarta

Lestari

Industri pestisida dan

agrokimia lainnya

e Industri pupuk dan bahan
senyawa nitrogen

® Pesticide and other
agrochemicals industry

e Fertilizer and nitrogen

compounds material industry

Tahun Berdiri
Year of
Establishment

2015

Kepemilikan oleh
Ownership by
PT Pusri Agro Lestari
(%)

Jumlah Aset
Total Assets
(Rp-juta/million)

Status
Operasi
Operational
Status

51,00% 51,00% 55.881 55.283 Beroperasi

Operating

ENTITAS ASOSIASI
ASSOCIATES

Domisili
Domicile

Bidang Usaha Year of

Line of Business

Establishment

PT Pupuk Indonesia  Jasa pelayaran atau Jakarta 2013
Logistik jasa angkutan laut
Shipping or Marine
Transportation Service
PT Pupuk Indonesia  Penyediaan energi Jakarta 2014
Energi Energy Supply
PT Puspetindo Pabrikasi peralatan Gresik 1990
Equipment Fabrication
PT Pupuk Indonesia ~ Agribisnis dan Jakarta 2015

Pangan mekanisasi pertanian

Agrobusiness and
Agricultural
Automation

PT Pusri Agro Lestari (“PAL")
Entitas Anak

PT Pusri Agro Lestari ("PAL") didirikan pada tahun 2015
berdasarkan Akta Pendirian Perseroan Terbatas PT Pusri Agro
Lestari No. 2 tanggal 2 Maret 2015 vang dibuat di hadapan
Notaris Lumassia, SH., Notaris di Jakarta, dan telah mendapatkan
persetujuan Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Rl melalui
Surat Keputusan No. AHU-0015102.AH.01.01. tahun 2015
tentang Pengesahan Pendirian Badan Hukum Perseroan Terbatas
PT Pusri Agro Lestari tanggal 6 April 2015.

PAL merupakan bagian dari inisiasi strategis PUSRI dalam
pengembangan pasar lahan tanaman pangan di daerah Bengkulu,
Jambi, Sumatera Selatan, Bangka-Belitung, Lampung, Yogyakarta,
Jawa Tengah dan sebagian Kalimantan dengan luas jumlah
lahan mencapai 1,39 juta hektar, di mana lebih kurang 400.000
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Tahun Berdiri

Jumlah Aset Sebelum
Eliminasi
Total Assets Before
Elimination
(Rp Juta/million)

Kepemilikan
Ownership

(%)

Status
Operasi
Operational
Status

44,23% 44,23% 469.872 607.997 Beroperasi
Operating
10,00% 10,00% 1.633.555 1.287.797 Beroperasi
Operating
5,13% 5,13% 76.080 43,962 Beroperasi
Operating
2,28% 2,28% 171.392 186.387 Beroperasi
Operating

PT Pusri Agro Lestari (“PAL")
Subsidiary

PT Pusri Agro Lestari ("PAL") was established in 2015 based on
Deed of Establishment of Limited Liability Company PT Pusri
Agro Lestari No. 2 dated March 2, 2015 made before Notary
Lumassia, SH., Notary in Jakarta, and has obtained the approval
of the Minister of Law and Human Rights of the Republic of
Indonesia through Decree no. AHU-0015102.AH.01.01. Year
2015 on Legalization of the Establishment of Limited Liability
Company PT Pusri Agro Lestari dated April 6, 2015.

PAL s part of PUSRI's strategic initiatives to expand food crop land
markets in Bengkulu, Jambi, South Sumatra, Bangka-Belitung,
Lampung, Yogyakarta, Central Java and parts of Kalimantan with
a total land area of 1.39 million hectares, of which approximately
400,000 hectares is development land. The food crop land
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DAFTARENTITASANAKDANENTITASASOSIASIENTITASASOSIASI/JOINTVENTURE (JV)/SPECIALPURPOSEVEHICLE(SPV)
SUBSIDIARIES AND ASSOCIATES/JOINT VENTURE (JV)/SPECIAL PURPOSE VEHICLE (SPV

hektar di antaranya adalah lahan binaan. Lahan tanaman pangan
tersebut menjadi potensi dalam menyerap produksi pestisida.
PUSRI melihat peluang tersebut dan melakukan pengembangan
usaha di bidang agrokimia antara lain dalam bidang pestisida
bekerja sama dengan Comeco Gulf W.L.L, sebuah perusahaan
yang memiliki kompetensi intelektual di bidang pengembangan
produksi pestisida, dan kemudian mendirikan PAL.

PUSRI memiliki 51,00% saham PAL, sementara 49,00% dimiliki
oleh Comeco Gulf W.LL.

becomes a potential to absorb pesticide production. PUSRI saw
this opportunity and undertook business development in the
field of agrochemicals, among others, in the field of pesticides
in collaboration with Comeco Gulf W.L.L, a company that has
theintellectual competency in the field of pesticide production
development, and then founded PAL.

PUSRI owns 51.00% of PAL shares, while 49.00% is owned by
Comeco Gulf W.LL.

KOMPOSISI KEPEMILIKAN SAHAM PT PUSRI AGRO LESTARI
SHARE OWNERSHIP COMPOSITION OF PT PUSRI ARGO LESTARI

COMECO GULF W.L.L,

49,0%

51,0%

PUSRI

IKHTISAR KEUANGAN PAL
FINANCIAL HIGHLIGHTS OF PAL

Pendapatan | Revenue

Beban Pokok Pendapatan | Operating Expenses
Laba Kotor | Gross Profit

Beban Usaha | Operating Expenses
Laba Usaha | Operating Income

Laba Bersih | Net Income
Aset | Assets
Liabilitas | Liabilities

Ekuitas | Equity

2017 2016
(Rp-juta) | (Rp-Million) (Rp-juta)| (Rp-Million)

12.950 19.076
(5.169) (9.518)
7.781 9.558
(10.066) (9.202) 1
(2.285) 356
(1.309) 1.447
55.881 55.283 1
2320 413 1
53.561 54,870
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DAFTARENTITASANAKDANENTITASASOSIASIENTITASASOSIASI/JOINTVENTURE (JV)/SPECIALPURPOSEVEHICLE(SPV)
SUBSIDIARIES AND ASSOCIATES/JOINT VENTURE (JV)/SPECIAL PURPOSE VEHICLE (SPV

MANAJEMEN KUNCI PAL
KEY MANAGEMENT OF PAL

Dewan Komisaris

Board of Commissioners

Direksi

Board of Directors

Rizal (Komisaris | Commissioner)

Lolita (Komisaris Utama | President Commissioner)

Jos Darmanto (Komisaris | Commissioner)

Dani Bahar (Direktur Utama | President Director)

Fredrik Gunawan (Direktur Teknikbang & Produksi | Engineering Development & Production Director)

ENTITAS ANAK PUSRI AGRO LESTARI
SUBSIDIARY OF PUSRI AGRO LESTARI

Jumlah Entitas Anak di Bawah PAL
Number of Subsidiary under PAL

0 perusahaan
0 company

PT Pupuk Indonesia Logistik (“PILOG")
Entitas Asosiasi

PT Pupuk Indonesia Logistik ("PILOG") didirikan melalui Akta
No. 211 tanggal 23 Desember 2013 yang dibuat di hadapan
Notaris Lumassia, S.H., Notaris di Jakarta dan telah mendapatkan
pengesahan dari Menteri hukum dan Hak Asasi Manusia RI
No. AHU-05986.AH.01.01 tanggal 12 Februari 2014. Tahun
2014 tentang Pengesahan Pendirian Badan Hukum Perseroan
Terbatas PT Pupuk Indonesia Logistik tanggal 12 Februari 2014.
Pendirian perusahaan dilatarbelakangi kebutuhan usaha di bidang
jasa pelayaran atau jasa angkutan laut dengan menjalankan
usaha pelayaran/ angkutan laut untuk barang yang dilakukan
untuk umum, kepentingan grup dan affiliasi Perusahaan secara
tidak tetap dan tidak teratur.

PT Pupuk Indonesia Logistik (“PILOG")
Associate Entity

PT Pupuk Indonesia Logistik ("PILOG") was established through
Deed No. 211 dated December 23, 2013 made before Notary
Lumassia, S.H., Notary in Jakarta and has been approved by
the Minister of Justice and Human Rights of the Republic of
Indonesia No. AHU-05986.AH.01.01 dated February 12, 2014.
Year 2014 on Legalization of the Establishment of Limited Liability
Company PT Pupuk Indonesia Logistik dated February 12, 2014.
The background of establishing this company was business
needs in shipping or maritime services by operating shipping/
maritime cargo of goods for public needs, the Company's group
and affiliations interests occasionally and irregularly.

KOMPOSISI KEPEMILIKAN SAHAM PT PUPUK INDONESIA LOGISTIK
SHARE OWNERSHIP COMPOSITION OF PT PUPUK INDONESIA LOGISTIK

PT PUPUK INDONESIA

(PERSERO)

55,77%

PILOG
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44,23%

PUSRI
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DAFTARENTITASANAKDANENTITASASOSIASIENTITASASOSIASI/JOINTVENTURE (JV)/SPECIALPURPOSEVEHICLE(SPV)
SUBSIDIARIES AND ASSOCIATES/JOINT VENTURE (JV)/SPECIAL PURPOSE VEHICLE (SPV

IKHTISAR KEUANGAN PILOG
FINANCIAL HIGHLIGHTS OF PILOG

Pendapatan | Revenue

Beban Pokok Pendapatan | Operating Expenses
Laba Kotor | Gross Profit

Beban Usaha | Operating Expenses
Laba Usaha | Operating Income

Laba Bersih | Net Income
Aset | Assets
Liabilitas | Liabilities

Ekuitas | Equity

2017 2016
(Rp-juta) | (Rp-Million) (Rp-juta)l (Rp-Million)

467.887 354.872 T
(393.357) (279.333)
74.530 75.539

(30.554) (24.820) T
43.976 50.719
22573 25.821
469.872 607.997
218.805 376.700

251.067 231.297 T

MANAJEMEN KUNCI PILOG
KEY MANAGEMENT OF PILOG

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Director)

Direksi
Board of Directors

Bambang Lesmoko (Komisaris Utama | Komisaris Utama)

Asep Syaifullah (Komisaris | Commissioner)

Ahmadi Hasan (Direktur Utama merangkap Direktur Operasional | President Director and Operational

Darwisi Kemis (Direktur Keuangan | Finance Director)

ENTITAS ANAK PT PUPUK INDONESIA LOGISTIK
SUBSIDIARY OF PT PUPUK INDONESIA LOGISTIK

Jumlah Entitas Anak di Bawah PILOG
Number of Subsidiary under PILOG

0 perusahaan
0 company

PT Pupuk Indonesia Energi (“PIE")
Entitas Asosiasi

PT Pupuk Indonesia Energi ( PIE) didirikan melalui Akta Pendirian
No. 11 tanggal 18 Agustus 2014 yang dibuat di hadapan Notaris
Nanda Fauz Iwan, SH, M. Kn., Notaris di Jakarta, dan telah
mendapatkan pengesahan dari Menteri Hukum dan Hak Asasi
Manusia Republik Indonesia sesuai dengan Surat Keputusan
No. AHU-23002.40.10.2014 tanggal 3 September 2014.

PT Pupuk Indonesia Energi didirikan untuk menjadi perusahaan
energi yang efisien dan mendukung bisnis utama PIHC beserta
anak usahanya. Bidang usaha PT Pupuk Indonesia Energi adalah
penyediaan energi. PT Pupuk Indonesia Energi diharapkan dapat
memberikan kontribusi terhadap ketahanan energi nasional
serta menjaga pelestarian lingkungan.

PT Pupuk Indonesia Energi (“PIE")
Associate Entity

PT Pupuk Indonesia Energi (PIE) was established through
Deed of Establishment No. 11 dated August 18, 2014 made
before Notary Nanda Fauz Iwan, SH, M. Kn., Notary in Jakarta,
and has been approved by the Minister of Justice and Human
Rights of the Republic of Indonesia under Decree No. AHU-
23002.40.10.2014 September 3, 2014,

PT Pupuk Indonesia Energi was established to become an
energy efficient company and support core business of PIHC
and its subsidiaries. The line of business of PT Pupuk Indonesia
Energiis energy supply. PT Pupuk Indonesia Energiis expected
to contribute to national energy security and environment
preservation.
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DAFTARENTITASANAKDANENTITASASOSIASIENTITASASOSIASI/JOINTVENTURE (JV)/SPECIALPURPOSEVEHICLE(SPV)
SUBSIDIARIES AND ASSOCIATES/JOINT VENTURE (JV)/SPECIAL PURPOSE VEHICLE (SPV

KOMPOSISI KEPEMILIKAN SAHAM PT PUPUK INDONESIA ENERGI
SHARE OWNERSHIP COMPOSITION OF PT PUPUK INDONESIA ENERGI

O,
— 1000

PT PUPUK INDONESIA

(PERSERO) SN 10,00%
o PT PUPUK KALIMANTAN
50,00% TIMUR,
10,00%
— ) PT PETROKIMIA GRESIK
10,00%
PT REKAYASA INDUSTRI
5,00% 5,00%
PT PUPUK ISKANDAR MUDA PT PUPUK KUJANG CIKAMPEK

IKHTISAR KEUANGAN PT PUPUK INDONESIA ENERGI
FINANCIAL HIGHLIGHTS OF PT PUPUK INDONESIA ENERGI

2017 2016
(Rp-juta) | (Rp-Million) (Rp-juta)l (Rp-Million)

Pendapatan | Revenue 481.210 409.173
Beban Pokok Pendapatan | Operating Expenses (349.327) (256.005)
Laba Kotor | Gross Profit 131.883 153.168
Beban Usaha | Operating Expenses (76.743) (79.911)
Laba Usaha | Operating Income 55.140 73.257
Laba Bersih | Net Income 38.505 35.098 T
Aset | Assets 1.633.554 1.287.796 T
Liabilitas | Liabilities 1.109.181 972.005 T
Ekuitas | Equity 524.373 315.791 T

MANAJEMEN KUNCI PIE (PUPUK INDONESIA ENERGI)
KEY MANAGEMENT OF PT PUPUK INDONESIA ENERGI

Dana Sudjana (Komisaris | Commissioner)
Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Tentaminarto TF (Direktur Utama | President Director)

Direksi
Board of Directors

Kuntari L. Wahyuningdyah (Direktur Operasi | Operations Director)

ENTITAS ANAK PIE (PUPUK INDONESIA ENERGI)
SUBSIDIARY OF PT PUPUK INDONESIA ENERGI

Jumlah Entitas Anak di Bawah PT Pupuk Indonesia Energi : Operusahaan
Number of Subsidiary under PT Pupuk Indonesia Energi 0 company
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SUBSIDIARIES AND ASSOCIATES/JOINT VENTURE (JV)/SPECIAL PURPOSE VEHICLE (SPV

PT Puspetindo (“Puspetindo”)
Entitas Asosiasi

PT Puspetindo (“Puspetindo”) didirikan melalui Akta Pendirian
No. 30 tanggal 22 Maret 1990 yang dibuat di hadapan
Notaris Soeleman Ardjasasmita SH, Notaris di Gresik, Jawa
Timur. Perubahan Anggaran Dasar terakhir dibuat oleh dan di
hadapan Notaris Yusuf Bashori, SH, tanggal 31 Mei 2006 No. 6
mengenai restrukturisasi keuangan melalui kuasi-reorganisasi,
yaitu mengeliminasi akumulasi kerugian Puspetindo sehingga
merubah harga perlembar saham menjadi lebih rendah, dari
semula Rp1.000.000 menjadi Rp170.000, sehingga berdampak
pada nilai modal dasar Puspetindo dan modal yang disetor
dan ditempatkan menjadi lebih rendah. Perubahan tersebut
telah disetujui oleh Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia
Republik Indonesia dalam surat keputusannya No.W10-00331
HT.01.04-TH.2006 Tahun 2006 tanggal 13 November 2006.

Puspetindo bergerak di bidang usaha pabrikasi peralatan.

PT Puspetindo (“Puspetindo”)
Entitas Asosiasi

PT Puspetindo ("Puspetindo”) was established through Deed
of Establishment No. 30 dated March 22, 1990 made before
Notary Soeleman Ardjasasmita SH, Notary in Gresik, East
Java. The latest amendment to the Articles of Association
was made by and in the presence of Notary Yusuf Bashori,
SH, dated May 31, 2006 No. 6 on the financial restructuring
through quasi-reorganization, i.e. eliminating the accumulated
losses of Puspetindo that revised lower share par value from
Rp1,000,000 to Rp170,000, thus affecting the amount of
authorized capital of Puspetindo as well as issued and paid
up capital to be lower. This amendment has been approved
by the Minister of Law and Human Rights of the Republic of
Indonesia by Decree No.W10-00331 HT.01.04-TH.2006 Year
2006 dated November 13, 2006.

Puspetindo is engaged in equipment fabrication business.

KOMPOSISI KEPEMILIKAN SAHAM SAHAM PT PUSPETINDO
SHARE OWNERSHIP COMPOSITION OF PUSPETINDO

PT REKAYASA INDUSTRI

87,38%

PUSPETINDO

5,13%

PUSRI

— 5,13%

PT PETROKIMIA GRESIK

* 2,36%

BALCKE DURR, AG

IKHTISAR KEUANGAN PT PUSPETINDO
FINANCIAL HIGHLIGHTS OF PUSPETINDO

Pendapatan | Revenue

Beban Pokok Pendapatan | Operating Expenses
Laba Kotor | Gross Profit

Beban Usaha | Operating Expenses
Laba Usaha | Operating Income

Laba Bersih | Net Income

2017 2016
(Rp-juta) | (Rp-Million) (Rp-juta)l (Rp-Million)

78.075 48.754 T
(68.252) (40.845)
9.824 7.909

(7.125) (6.796) T
2.699 1.113

1.976 917 T
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DAFTARENTITASANAKDANENTITASASOSIASIENTITASASOSIASI/JOINTVENTURE (JV)/SPECIALPURPOSEVEHICLE(SPV)
SUBSIDIARIES AND ASSOCIATES/JOINT VENTURE (JV)/SPECIAL PURPOSE VEHICLE (SPV

IKHTISAR KEUANGAN PT PUSPETINDO
FINANCIAL HIGHLIGHTS OF PUSPETINDO

Aset | Assets
Liabilitas | Liabilities

Ekuitas | Equity

2017 2016
(Rp-juta) | (Rp-Million) (Rp-juta)l (Rp-Million)

76.080 43.962 T
42.198 30.832 T
33.882 13.130 T

MANAJEMEN KUNCI PT PUSPETINDO
KEY MANAGEMENT OF PUSPETINDO

Dewan Komisaris

Board of Commissioners

Direksi

Board of Directors

Saud Saragih (Komisaris Utama | President Commissioner)

M. Arif Ansori (Komisaris | Commissioner)

Bambang Ismanto (Direktur Utama | President Director)

Muhammad Fauzi (Direktur Operasi | Operations Director)

ENTITAS ANAK PT PUSPETINDO
SUBSIDIARY OF PUSPETINDO

Jumlah Entitas Anak di Bawah Puspetindo
Number of Subsidiary under Puspetindo

PT Pupuk Indonesia Pangan (“PIP")
Entitas Asosiasi

PT Pupuk Indonesia Pangan (“PIP") didirikan melalui Akta Nomor
14 tanggal 30 April 2015 yang dibuat di hadapan Nanda Fauz
Iwan, SH., M.Kn., Notaris di Jakarta, dan telah mendapatkan
persetujuan Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia melalui Keputusan No. AHU-2438224.AH.01.01
tahun 2015 tanggal 11 Mei 2015.

Pendirian PT Pupuk Indonesia Pangan merupakan upaya untuk
melakukan usaha di bidang agribisnis yang terintegrasi untuk
meningkatkan pendapatan petani, meningkatkan ketersediaan
pangan, dan mendukung bisnis utama PIHC. Usaha Agribisnis
dilakukan dari hulu ke hilir melalui cluster pangan. Selain itu,
PT Pupuk Indonesia Pangan melakukan usaha jasa mekanisasi
pertanian. Seluruh usaha tersebut diharapkan dapat memberikan
kontribusi terhadap ketersediaan pangan khususnya beras
dalam mendukung ketahanan pangan nasional.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (Pusri) 2017 ANNUAL REPORT

0 perusahaan
0 company

PT Pupuk Indonesia Pangan (“PIP")
Entitas Asosiasi

PT Pupuk Indonesia Pangan (“PIP") was established through
Deed No. 14 dated April 30, 2015 made before Nanda Fauz
Iwan, SH, M.Kn., Notary in Jakarta, and has been approved by
the Minister of Justice and Human Rights of the Republic of
Indonesia through Decision No. AHU-2438224.AH.01.01 year
2015 dated May 11, 2015.

The establishment of PT Pupuk Indonesia Pangan is an effort to
operate business inintegrated agribusiness sector to increase
income of the farmer, increase food availability, and support the
core business of PIHC. Agribusiness is conducted from upstream
to downstream through food cluster. In addition, PT Pupuk
Indonesia Pangan also undertakes agricultural mechanization
services business. All of the initiatives are expected to contribute
to food availability, especially rice in supporting national food
security.
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DAFTARENTITASANAKDANENTITASASOSIASIENTITASASOSIASI/JOINTVENTURE (JV)/SPECIALPURPOSEVEHICLE(SPV)
SUBSIDIARIES AND ASSOCIATES/JOINT VENTURE (JV)/SPECIAL PURPOSE VEHICLE (SPV

KOMPOSISI KEPEMILIKAN SAHAM PT PUPUK INDONESIA PANGAN
SHARE OWNERSHIP COMPOSITION OF PT PUPUK INDONESIA PANGAN

o <
2,285% 2,285%
PT PUPUK KALIMANTAN 2 L areeRre
TIMUR, PALEMBANG
2,285% .
PT PUPUK KUJANG 2,285%

PT PETROKIMIA GRESIK

90,86%

PT PUPUK INDONESIA (PERSERO)

IKHTISAR KEUANGAN PT PUPUK INDONESIA PANGAN
FINANCIAL HIGHLIGHTS OF PT PUPUK INDONESIA PANGAN

2017 2016
(Rp-juta) | (Rp-Million) (Rp-juta)l (Rp-Million)
Pendapatan | Revenue 50.054 53.964
Beban Pokok Pendapatan | Operating Expenses (48.898) (53.521)
Laba Kotor | Gross Profit 1.156 443
Beban Usaha | Operating Expenses (12.891) (6.230) T
Laba Usaha | Operating Income (11.735) (5.787)
Laba Bersih | Net Income (6.878) 169
Aset | Assets 171.392 186.387
Liabilitas | Liabilities 5.981 14.100
Ekuitas | Equity 165.411 172.289
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DAFTARENTITASANAKDANENTITASASOSIASIENTITASASOSIASI/JOINTVENTURE (JV)/SPECIALPURPOSEVEHICLE(SPV)
SUBSIDIARIES AND ASSOCIATES/JOINT VENTURE (JV)/SPECIAL PURPOSE VEHICLE (SPV

MANAJEMEN KUNCI PT PUPUK INDONESIA PANGAN
KEY MANAGEMENT OF PT PUPUK INDONESIA PANGAN

Subhan (Komisaris Utama | President Commissioner)
Dewan Komisaris

S Hilman Manan (Komisaris | Commissioner)
Board of Commissioners

Mamat Ahmad Sowi (Direktur Utama | President Director)

Direksi
Board of Directors

Arief Prapsoedi (Direktur Operasi | Operations Director)

Baja Lodhrakentjana (Direktur Keuangan | Finance Director)

ENTITAS ANAK PT PUPUK INDONESIA PANGAN
SUBSIDIARY OF PT PUPUK INDONESIA

Jumlah Entitas Anak di Bawah PT Pupuk Indonesia Pangan  : 0 perusahaan
Number of Subsidiary under PT Pupuk Indonesia 0 company
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STRUKTUR GRUP PUSRI
PUSRI GROUP STRUCTURE

NEGARA REPUBLIK INDONESIA :
Government of Republic of Indonesia :

100%

o 9999987, TN

PUPUK :
INDONESIA '

HOLDING COMPANY 3

PT PUPUK INDONESIA (PERSERO)

99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% AAEEELELLLE

PT Petrokimia PT Pupuk Kujang PT Pupuk Sriwidjaya PT Pupuk Kalimantan PT Pupuk Iskandar
Gresik Palembang Timur Muda

51,00% 44,23% 10,00% 513% 2,29%

PT Pusri Agro PT Pupuk PT Pupuk PT Puspetindo PT Pupuk
Lestari Indonesia Logistik Indonesia Energi Indonesia Pangan
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STRUKTUR GRUP PUSRI
PUSRI GROUP STRUCTURE

RELLLELEREE 5000% kB 55.77% 98,73% 90,00% 50,99%

PT Pupuk PT Pupuk Indonesia PT Mega Eltra PT Rekayasa Industri PT Pupuk Indonesia
Indonesia Energi Logistics Pangan
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KRONOLOGIS PENERBITAN DAN PENCATATAN SAHAM
SHARE LISTING AND ISSUANCE CHROLONOGY

Hingga 31 Desember 2017, Perusahaan tidak menerbitkan
saham kepada publik dan tidak mencatat/memperdagangkan
sahamnya di bursa efek manapun. Jumlah saham Perusahaan
sebanyak 4.228.086 lembar saham, dengan kepemilikan PT
Pupuk Indonesia (Persero) sebesar 99,9997% dan Yayasan
Kesejahteraan Karyawan PT Pupuk Sriwidjaja sebesar 0,0003%.
Dengan demikian, tidak terdapat informasi tentang tahun
penerbitan saham, jumlah saham, nilai nominal saham, dan harga
penawaran saham untuk masing-masing tindakan korporasi
(corporate action); jumlah saham tercatat setelah masing-masing
tindakan korporasi (corporate action); dan nama bursa di mana
saham Perusahaan dicatatkan.

As of December 31, 2017, the Company did not issue shares
to the public and did not list/trade its shares in any stock
exchange. Total number of the Company's shares amounted
to 4,228,086 shares, with 99.9997% ownership by PT Pupuk
Indonesia (Persero) and 0.0003% ownership by PT Pupuk
Sriwidjaja Employee Welfare Foundation. Accordingly, there
are no information about the year of share issuance, number
of shares, par value of shares, and share offering price for each
corporate action; number of shares listed after each corporate
action; and name of the stock exchange in which the Company's
shares are listed.
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KRONOLOGIS PENERBITAN DAN PENCATATAN EFEK

LAINNYA
OTHER SECURITIES LISTING AND ISSUANCE CHRONOLOGY

'l L

\ 1 o J
I;I‘I 1

Hingga akhir tahun 2017, Perusahaan tidak menerbitkan Efek Until the end of 2017, the Company did not issue any Securities.
dalam bentuk apapun. Dengan demikian, tidak terdapat informasi Accordingly, there are no information about the name of other
tentang nama efek lainnya, tahun penerbitan efek lainnya, tingkat securities, year of other securities issuance, interest rate/return

bunga/imbalan efek lainnya, tanggal jatuh tempo efek lainnya, of other securities, maturity date of other securities, offering
nilai penawaran efek lainnya, nama bursa di mana efek lainnya value of other securities, name of the stock exchange in which
dicatatkan, dan peringkat efek. the other securities are listed, and the securities rating.
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LEMBAGA DAN PROFESI PENUNJANG
SUPPORTING PROFESSION AND INSTITUTION

DAFTAR LEMBAGA DAN PROFESI PENUNJANG PASAR MODAL

LIST OF CAPITAL MARKET SUPPORTING INSTITUTIONS AND PROFESSIONALS

Nama dan Alamat

Name and Address

Lembaga Penunjang
Supporting Institution

Kantor Akuntan Publik
Public Accountant Firm

Pemeringkat Efek
Rating Agency

Profesi Penunjang
Supporting Professionals

Konsultan Hukum
Legal Consultant

Jasa Penilai
Assessor

Notaris
Notary

PwC

KAP Tanudiredja, Wibisana, Rintis dan Rekan (PwC Association)
Plaza 89, JI. HR. Rasuna Said Kav. X — 7 No.6

Jakarta 12940 — Indonesia

PO.BOX. 2473 JKP 10001 Telp. 021 5212901

Fax. 021 52905555

Website: www.pwec.co.id

PT Pemeringkat Efek Indonesia (Pefindo)
Panin Tower Senayan City, 17th Floor

JI. Asia Afrika Lot. 19

Jakarta 10270 - Indonesia

Telp. 021 72782380

Fax. 02172782370

Bahrul llmi Yakup & Partners

JI. Pangeran Diponegoro Baru No. 25
Kel. 26 llir, Kec. llir Barat |
Palembang 30135 — Indonesia
Telp./Fax. 0711 364779

Pandawa Law Office

JI. Meranjat Raya (Angkatan 66) No. 1374 CRT. 17 RW. 04
Kel. Pipa Reja, Kec. Kemuning

Palembang — Indonesia

Telp. 0711 4340849

BPKP Perwakilan Provinsi Sumatera Selatan
JI. Bank Raya 2

Demang Lebar Daun

Palembang - Indonesia

Telp. 0711 311154, 355034

Fax. 0711 374986

Email: sumssel@bpkp.go.id

Fathiah Helmi, SH

Graha Irama Lt. C

JI. HR. Rasuna Said BLPK X-1
Kav. 1 & 2 Kuningan

Jakarta 12950 - Indonesia
Telp. 021 52907304-6

Fax. 0215261136

Email: fhchozie@gmail.com

Lumassia, SH

JI. Danau Poso E-II No. 84
Pejompongan — Bendungan Hilir
Jakarta 10210 - Indonesia

Telp. 021 5722941

Fax. 021 5722944

Email: mays@indosat.net.id

Khairina, SH

JI. Empang Tiga Dalam No. 17
Pejaten Timur — Ps. Minggu
Jakarta 12510 — Indonesia
Telp./Fax. 021 7990803
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2017

2016

2015

2014

2013

2012
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LEMBAGA DAN PROFESI PENUNJANG
SUPPORTING PROFESSION AND INSTITUTION

DAFTAR KANTOR AKUNTAN PUBLIK DAN AKUNTAN 6 (ENAM) TAHUN TERAKHIR 2012-2017
LIST OF PUBLIC ACCOUNTANT FIRMS AND ACCOUNTANTS LAST 6 (SIX) YEAR 2012-2017

Kantor Akuntan
Publik
Public Accountant
Firm

Tanudiredja,
Wibisana, Rintis dan
Rekan

Tanudiredja,
Wibisana, Rintis dan
Rekan

Tanudiredja,
Wibisana, Rintis dan
Rekan\ Tanudiredja,
Wibisana, Rintis dan
Rekan

Tanudiredja,
Wibisana, Rintis dan
Rekan

Tanudiredja,
Wibisana, Rintis dan
Rekan

Tanudiredja,
Wibisana, Rintis dan
Rekan

Tanudiredja,
Wibisana, Rintis dan
Rekan

Aryanto, Amir Jusuf,
Mawar & Saptoto
Aryanto, Amir Jusuf,
Mawar & Saptoto

Aryanto, Amir Jusuf,
Mawar & Saptoto
Aryanto, Amir Jusuf,
Mawar & Saptoto

Akuntan
Accountant

Yanto

Haryanto
Sahari

Haryanto
Sahari

Haryanto
Sahari

Dudi Hadi
Santoso

Dedy
Sukrisnadi

Jasa
Service

Audit umum atas
laporan keuangan
tahun buku 2017
General audit of
financial statements
for fiscal year 2017

Audit umum atas
laporan keuangan
tahun buku 2016
General audit of
financial statements
for fiscal year 2016

Audit umum atas
laporan keuangan
tahun buku 2015
General audit of
financial statements
for fiscal year 2015

Audit umum atas
laporan keuangan
tahun buku 2014
General audit of
financial statements
for fiscal year 2014

Audit umum atas
laporan keuangan
tahun buku 2013
General audit of
financial statements
for fiscal year 2013

Audit umum atas
laporan keuangan
tahun buku 2012
General audit of
financial statements
for fiscal year 2012

Opini
Opinion

Wajar dalam semua hal yang material, nilai AA untuk
Kinerja Perusahaan

General audit of financial statements for fiscal year
2017

Wajar dalam semua hal yang material, nilai AA untuk
Kinerja Perusahaan

General audit of financial statements for fiscal year
2017

Wajar dalam semua hal yang material, nilai AA untuk
Kinerja Perusahaan

General audit of financial statements for fiscal year
2017

Wajar dalam semua hal yang material, nilai AA untuk
Kinerja Perusahaan

General audit of financial statements for fiscal year
2017

Wajar dalam semua hal yang material, nilai AA untuk
Kinerja Perusahaan

General audit of financial statements for fiscal year
2017

Wajar dalam semua hal yang material, nilai AA untuk
Kinerja Perusahaan

General audit of financial statements for fiscal year
2017

IEVES
Fee

Rp828.300.000
dengan PPN
with VAT

Rp776.600.000
dengan PPN
with VAT

Rp697.000.000
dengan PPN
with VAT

Rp647.000.000
dengan PPN
with VAT

Rp376.500.000
tanpa PPN
with VAT

Rp£414.150.000
dengan PPN
with VAT
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PENGHARGAAN
AWARD

03 Mei 2017

May 03, 2017
IGA Award
Diberikan Oleh | Awarded by :
The La Tofi School of CSR

28 September 2017
September 28,2017

ICSB Indonesia Presidental Award

Diberikan Oleh | Awarded by :
Kementerian Koperasi dan Usaha Kecil
Menengah

Ministry of Cooperatives and Small &

Medium Enterprises

31 Oktober 2017
October 31,2017
TOPIT & TOP TELCO
Diberikan Oleh | Awarded by :
Kementrian Komunikasi dan Informasi
(Kominfo) dan Majalah Itech
Ministry of Communication and
Information (Kominfo) and Itech
Magazine

15 Mei 2017
May 15,2017
TOP CSR Award
Diberikan Oleh | Awarded by :
TOP CSR 2017

FREimdEa] ERa

L1

16 November 2017
November 16, 2017
SNI Award
Diberikan Oleh | Awarded by :
Badan Satandarisasi Nasional (BSN)
National Standardization Body (BSN)
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PENGHARGAAN
SUPPORTING PROFESSION AND INSTITUTION

14 Juli 2017
July 14,2017
SME'S Summit and Awards
Diberikan Oleh | Awarded by :
Universitas Sebelas Maret

24 November 2017
November 24, 2017
Responsible Care Indonesia (RCI)
Award
Diberikan Oleh | Awarded by :
Penghargaan Prestise Indonesia 2017
Prestige Indonesia Award 2017

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (Pusri) 2017 ANNUAL REPORT

15 September 2017
September 15, 2017
Program Kampung Iklim
Kampung Iklim Program
Diberikan Oleh | Awarded by :
Kementrian Lingkungan Hidup dan
Kehutanan Nasional
Ministry of Environment and National
Forestry

05 Desember 2017
December 05, 2017
Zero Accident Award
Diberikan Oleh | Awarded by :
BPJS

14 Juli 2017
July 14,2017
Anugerah BUMN 2017 - Tata
Kelola Terbaik (GCG)
BUMN Award 2017 — Best
Governance (GCG)
Diberikan Oleh | Awarded by :
Kementerian BUMN
Ministry of SOEs

18 Desember 2017
December 18, 2017
Proper Hijau
Proper Green
Diberikan Oleh | Awarded by :
Kementerian Lingkungan Hidup dan
Kehutanan RI
Ministry of Environment and
Forestry RI
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SERTIFIKASI
CERTIFICATION

2018 - 2022
ISO9001: 2015
Penerbit | Issued by :
SGS Indonesia

2018 - 2022
ISO 14001: 2015
Penerbit | Issued by :

SGS Indonesia

22 Februari 2017 - 21 Maret 2021
February 22,2017 - March 21, 2021
SNI Produk Utama Pupuk Urea

(Non-Subsidi)

SNI Urea Fertilizer Main Product

(Non-Subsidized)
Penerbit | Issued by :
Kemenperind BSI
Ministry of Industry BSI

22 Februari 2017 - 21 Maret 2021
February 22,2017 - March 21, 2021
SNI Produk Utama Pupuk Urea
(Subsidi)

SNI Urea Fertilizer Main Product
(Non-Subsidized)
Penerbit | Issued by :
Kemenperind BSI
Ministry of Industry BSI

138

22 Februari 2017 - 21 Maret 2021
February 22,2017 - March 21,2021
SNI Produk Utama Amonia Cair
SNI Liguid Ammonia Main Product
Penerbit | Issued by :
Kemenperind BSI
Ministry of Industry BSI
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29 Juli2015 - 28 Juli 2019
July 29, 2015 - July 28,2019
Laboratorium Penguiji
Testing Laboratory
Penerbit | Issued by :
KAN

15 Mei 2016 - 16 Mei 2019
May 15, 2016 - May 16, 2019
SMK3
Penerbit | Issued by :
Depnaker

SERTIFIKASI
CERTIFICATION

]

TERTIFINAT AEKRMEDITRS

21 Sept 2016 - 20 Sept 2020
Sept 21, 2016 - Sept 20, 2020
Laboratorium Kalibrasi
Calibration Laboratory
Penerbit | Issued by :

KAN

22 Februari 2017 - 21 Maret 2021
February 22,2017 - March 21, 2021
SNI Produk Samping Gas Nitrogen
SNI Nitrogen Gas Side Product
Penerbit | Issued by :
Kemenperind BSI
Ministry of Industry BSI
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22 Februari 2017 - 21 Maret 2021

February 22,2017 - March 21, 2021
SNI Produk Samping Gas Oksigen
SNI Oxygen Gas Side Products
Penerbit | Issued by :
Kemenperind BSI
Ministry of Industry BSI

22 Februari 2017 - 21 Maret 2021
February 22, 2017 - March 21, 2021
SNI Pupuk NPK
SNI Fertilizer NPK
Penerbit | Issued by :
Kemenperind BSI
Ministry of Industry BSI
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WILAYAH OPERASIONAL, JARINGAN USAHA, DAN
ALAMAT ENTITAS ANAK, KANTOR CABANG SERTA

KANTOR PERWAKILAN

OPERATIONAL AREA, BUSINESS NETWORK, AND ADDRESS OF SUBSIDIARY, BRANCH
OFFICE, REPRESENTATIVE OFFICE

AREA PEMASARAN PUPUK BERSUBSIDI (PSO) DAN PUPUK KOMERSIL (NON PSO)
MARKETING AREA OF SUBSIDIZED FERTILIZER (PSO) AND COMMERCIAL FERTILIZER (NON PSO)

>

AREA PEMASARAN PUPUK KOMERSIL (NON PSO)
MARKETING AREA OF COMMERCIAL FERTILIZER (NON PSO)

v

NEGARA TUJUAN EKSPOR PUPUK
COUNTRIES OF FERTILIZER EXPORT DESTINATION
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WILAYAHOPERASIONAL,JARINGANUSAHA, DANALAMATENTITASANAK, KANTORCABANGSERTAKANTORPERWAKILAN
OPERATIONAL AREA, BUSINESS NETWORK, AND ADDRESS OF SUBSIDIARY, BRANCH OFFICE, REPRESENTATIVE OFFICE
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WILAYAHOPERASIONAL,JARINGANUSAHA, DANALAMATENTITASANAK, KANTORCABANGSERTAKANTORPERWAKILAN
OPERATIONAL AREA, BUSINESS NETWORK, AND ADDRESS OF SUBSIDIARY, BRANCH OFFICE, REPRESENTATIVE OFFICE

KANTOR PUSAT PUSRI
PUSRI HEAD OFFICE
JIMayor Zen Palembang 30118
E-mail : humas@pusri.co.id
Web : http:/www.pusri.co.id
Tlp:0711-712111, 712222
Fax:0711-712100, 712020

KANTOR PERWAKILAN JAKARTA

JAKARTA REPRESENTATIVE OFFICE

JI. Taman Anggrek Kemanggisan Jaya Jakarta 11480
E-mail : kpj@pusri.co.id

Tlp:021 - 5481208

Fax:021 - 5305281, 5480607

ENTITAS ANAK

SUBSIDIARIES

PT PUSRI Agro Lestari

Gedung PUSRI 101, lantai 1

JI. Letlend S. Parman Kav. 101 Jakarta Barat 11440, Indonesia

ENTITAS ASOSIASI

ASSOCIATES

PT Pupuk Indonesia Logistik

Gedung PUSRI 101, lantai 2 & 3

Jl. Letlend S. Parman Kav. 101 Jakarta Barat 11440, Indonesia
Telp (021) 22631881 - 83

Homepage : www.pi-logistik.com

PT Puspetindo

Manvyar Resort Blok A1/07

JI. Raya Sukomulyo Gresik, East Java, Indonesia
PO. BOX 176 Gresik 61101

Jawa Timur, Indonesia

Telephone : 031-99103048

E-mail : info@puspetindo.com

Homepage : www.puspetindo.com

PT Pupuk Indonesia Energi

Gedung Kantor Perwakilan Jakarta - Petrokimia Gresik
Jl. Tanah Abang Ill No.16 Jakarta 10160

Telp: +62 21 3446678

Fax:+62 21 345 2609

E-mail : info@pi-energi.com

PT Pupuk Indonesia Pangan

Gedung Kantor Perwakilan Jakarta - Petrokimia Gresik
JI. Tanah Abang Ill No.16 Jakarta 10160

Telepon: (62-21) 3446460

Fax: (62-21) 3446460

E-mail: info@pi-pangan.com

WWW.pi-pangan.com

KANTOR PENJUALAN PUSRI DAERAH (PPD)
PUSRI REGIONAL SALES OFFICE (PPD)

PPD — Aceh

JI. Tengku H.M. Daud Beureueuh No. 2 Banda Aceh 23121
E-mail : aceh@PUSRl.ac.id

Tlp: 0651 — 29094

Fax:0651 - 33823

PPD - Sumatera Utara

JI. Gajah Mada No. 19/25 Medan 20153
E-mail : sumut@pusri.co.id

Tlp: 061 — 4157760, 4554221, 4555758
Fax:061 — 4520550, 4143738

PPD - Sumatera Barat

JI.H. Agus Salim No.4 Padang 25121
E-mail : sumbar@pusri.co.id

Tlp: 0751 — 22807, 32655
Fax:0751 - 37181

PPD - Riau

JI. Soekarno Hatta No. 88 Pakanbaru 28294
E-mail : riau@pusri.co.id
Tlp:0761-61014,61015
Fax:0761-61018

PPD - Jambi

JIH. Agus Salim Kota Baru Jambi 36122
E-mail : jambi@pusri.co.id

Tlp: 0741 - 444145

Fax:0741 — 44146

PPD - Bengkulu

JI. Pangeran Natadirdja No.93A Bengkulu 38225
E-mail : bengkulu@pusri.co.id

Tlp:0736 — 21397

Fax:0736 -21326

PPD - Sumatera Selatan

JI. Naskah Km 7 Palembang 30152
E-mail : ppdsumsel@pusri.co.id
Tlp:0711—-417530, 411079, 417876
Fax:0711 - 410185

PPD - Bangka Belitung

JI. Raden Abdullah No. 188, Rt/Rw 004/001 Desa Opasindah
Kec. Taman Sari - Kota Pangkal Pinang

E-mail : ppd-babel@pusri.co.id

Tlp: 0717 — 424942

Fax:0717 — 433448
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PPD - Lampung

JI. Dr. Susilo No. 57 Bandar Lampung 35214
E-mail : lampung@pusri.co.id

Tlp: 0721 - 262166, 262786

Fax:0721 — 250444, 261112

PPD - Kalimantan Barat

JI. Adisucipto Km 4 Pontianak 78124
E-mail : kalbar@pusri.co.id

Tlp: 0561 — 732731, 736376
Fax:0561 - 732673

PPD - Kalimantan Selatan

JI. Brigien Hasan Basri Kayutangi No. 4 Banjarmasin70123
E-mail : kalsel@pusri.co.id

Tlp: 0511 - 305125, 304382

Fax:0511 - 3305124

PPD - Banten

JI.Jend Sudirman (Kesuren Sumur Pecung) Serang
E-mail : banten@pusri.co.id

Tlp: 0254 — 207898

Fax:0254 — 207998

PPD - Jawa Barat

JI. Soekarno-Hatta No. 223 By-Pass Bandung 40233
E-mail : jabar@pusri.co.id

Tlp:022 — 6030195, 6037512,6122710

Fax:022 - 6017277

PPD - D.I. Yogyakarta

JI. Arteri Ringroad Maguwoharjo Sleman Yogyakarta 55282
E-mail : yogya@pusri.co.id

Tlp: 0274 — 489063

Fax:0274 — 4884376

PPD - Jawa Tengah

JI. Imam Bonjol No. 208 Semarang 50132

E-mail : jateng@pusri.co.id

Tlp: 024 — 3547702, 3565071, 3518208,3545810
Fax:024 — 3544150

PPD - Jawa Timur

JI. Genteng Kali No. 55-57 Surabaya 60275
E-mail : jatim@pusri.co.id

Tlp:031 - 5322567, 5322568, 5340281,
Fax:031 — 5346240, 5471608
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PPD - Sulawesi Selatan

JI. AP. Pettarani Panakukang Makasar 90222
E-mail : sulsel@pusri.co.id

Tlp: 0411 — 440127, 440129

Fax:0411 — 443662

UNIT PENGAN TONGAN PUPUK (UPP)
FERTILIZER BAGGING UNIT (UPP)

UPP — Belawan

JI Sulawesi Il Belawan 20411

E-mail : upp_belawan@pusri.co.id

Tlp: 061 — 6941913, 6941624, 6941672
Fax:061- 6941918

UPP - Cilacap

JI. DI Panjaitan No. 58 Cilacap 53213
E-mail : upp_cilacap@pusri.co.id
Tlp: 0282 — 534505, 533768
Fax:0282 - 536327

UPP — Meneng

JI. Raya Situbondo Tanjung Wangi 68423
E-mail : upp_meneng@pusri.co.id
Tlp:0333-510011,510014
Fax:0333 - 510355

UPP - Semarang

JI. Deli Baru No. 5 Tanjung EmaS Semarang 50174
E-mail : upp_semarang@pusri.co.id

Tlp: 024 — 3561617

Fax: 024 — 3540612

UPP - Surabaya

JI. Nilam Timur No. 1 Tanjung Perak Surabaya
E-mail : upp_surabaya@pusri.co.id

Tlp:031 - 3293508, 3293509

Fax:031 - 3294575
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INFORMASI PADA SITUS WEB PERUSAHAAN

INFORMATION ON COMPANY'S WEBSITE

Peraturan OJK No. 8/POJK.04/2015 tentang Situs Web Emiten
atau Perusahaan Publik mendorong transparansi informasi
pada situs web dari emiten atau perusahaan publik di Indonesia.
Perusahaan memiliki situs web resmi dengan alamat www.
pusri.co.id yang telah dilengkapi dengan berbagai informasi
seputar korporasi.

Website PUSRI menyediakan informasi terkait perusahaan,
peristiwa di lingkungan perusahaan, kliping berita media, soft copy
Info PUSRY, soft copy data perusahaan (annual report, sustainability
report), pengumuman pelelangan dan beberapa informasi lain
yang bisa diakses dengan mudah oleh masyarakat dimanapun
mereka berada. PUSRI juga juga menyediakan alamat email
humas@pusri.co.id bagi publik yang ingin menanyakan berbagai
hal yang berhubungan dengan PUSRI.

Penyebaran informasi melalui websitetersebut kepada semua
pemangku kepentingan merupakan bagian penting dari
peningkatan prinsip transparansi informasi yang diharapkan
dapat membantu, meningkatkan pengetahuan, pemahaman
dan persepsi positif tentang PUSRI. Situs web Perusahaan
menjadi portal digital resmi korporasi yang dapat diakses secara
terbuka, dengan tujuan memberikan informasi yang komprehensif
tentang Perusahaan kepada khalayak luas.

OJK Regulation No. 8/POJK.04/2015 on Web Site of Issuer or
Public Company encourages the transparency of information
on the website of issuers or public companies in Indonesia. The
Company has an official website at www.pusri.co.id that has
been equipped with various information about the corporate.

PUSRI website presents information related to the Company,
corporate events, news publication collage, soft copy of
PUSRI Information, soft copy of corporate data (annual
report, sustainability report), tender announcement and other
information to accessed easily by public anywhere. PUSRI also
provides email address humas(@pusri.co.id for public who want
to submit inquiry related to PUSRI.

The dissemination of information via website to all stakeholders
isanimportant part to strengthen the information transparency
principle that is expected to support, develop knowledge,
understanding and positive perceptions about PUSRI. The
Company Website becomes an authorized open-access corporate
digital portal, with the aim of providing comprehensive information
about the Company to a wide audience.
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Informasi Website
Information on
WENIE

Perusahaan
Corporate

Produk
Product

Distribusi & Penjualan
Distribution & Sales

Laporan
Report

GCG

CSR

Berita & Kegiatan
News & Activity

Hubungi Kami
Contact Us

Layanan Pelanggan
Customer Service

Berikut disampaikan kesesuaian situs web Perusahaan dengan
kebutuhan informasi kepada publik, khususnya kepada pemegang

INFORMASI PADA SITUS WEB PERUSAHAAN
INFORMATION ON COMPANY'S WEBSITE

Tujuan Komunikasi

Communication Objectives

Memberikan informasi mengenai Profil Perusahaan, Tata Nilai Perusahaan, Identitas Perusahaan, Informasi mengenai
Manajemen baik profil Dewan Komisaris maupun profil Direksi, Informasi mengenai Sistem Pengadaan Barang dan Jasa, Visi
dan Misi Perusahaan, serta Informasi Pemegang Saham sampai dengan pemilik akhir individu.

Providing information on Company Profile, Corporate Values, Corporate Identity, Information about Management, both profile
of Board of Commissioners profile and Board of Directors, Information on Procurement System, Vision and Mission, and
Shareholder Information up to individual end owner.

Penjelasan mengenai produk PUSRI baik Urea maupun Amonia.
Explanation about PUSRI products either Urea or Ammonia.

Distribusi & Penjualan berisi informasi mengenai mekanisme distribusi produk PUSRI.
Distribution & Sales presents information on PUSRI's products distribution mechanism.

Laporan berisi informasi mengenai Laporan Keuangan tahunan terpisah (5 tahun terakhir), Laporan Produksi, Laporan
Penjualan serta Laporan Tahunan PUSRI.

Reports contain information on separated Annual Financial Statements (for the last 5 years), Production Report, Sales Report
as well as PUSRI Annual Report.

Informasi mengenai soft structure kelengkapan GCG PUSRI seperti, Pedoman GCG, Board Manual/Piagam Charter Dewan
Komisaris, Direksi, Komite-komite dan Unit Audit Internal, Isi Kode Etik, Pakta Integritas, Manajemen Risiko PUSRI, serta
informasi terkait Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) meliputi bahan mata acara yang dibahas dalam RUPS, ringkasan
risalah RUPS, dan informasi tanggal penting yaitu tanggal pengumuman RUPS, tanggal pemanggilan RUPS, tanggal RUPS dan
tanggal ringkasan risalah RUPS diumumkan.

Information on soft structure of PUSRI GCG such as, Code of GCG, Board Manual/Board of Commissioners Charter, Board

of Directors, Committees and Internal Audit Unit, Code of Conduct Contents, Integrity Pact, PUSRI Risk Management, and
information related to General Meeting of Shareholders (GMS) including GMS agenda, summary of GMS minutes, and
important date information, namely the date of GMS announcement, the date of GMS invitation, the date of GMS and the
publication date of summary of GMS minutes.

Berisi informasi mengenai kegiatan CSR yang dilakukan PUSRI.
Contains information on CSR activities conducted by PUSRI.

Berisi kegiatan kegiatan PUSRI yang dipublikasikan kepada masyarakat.
Contains PUSRI activities published to the public.

Berisi informasi mengenai kontak person yang dapat dihubungi oleh pemangku kepentingan apabila memiliki pertanyaan dan
keluhan mengenai PUSRI.

Contains information on contact persons who can be contacted by stakeholders should they have questions and complaints
about PUSRI.

Merupakan layanan yang disediakan untuk menampung pertanyaan dan informasi yang dibutuhkan seputar pemasaran dan
penjualan PUSRI
A service provided to accommodate the questions and information needed with due regard to marketing and sales of PUSRI

The following is conformity of the Company's website with
the public information needs, in particular shareholders and
stakeholders.

saham dan pemangku kepentingan.

Uraian Ketersediaan | Keterangan
Description Availibility Remark

Informasi pemegang saham sampai dengan v Terdapat di Website perusahaan www.pusri.co.id pada Bagian Perusahaan, bab
pemilik akhir individu Sekilas Perusahaan

Information on shareholder up to the Available on Company's website www.pusri.co.id in Report Section, Finance chapter
individual end owner

Struktur grup perusahaan v
Company group structure

Terdapat di Website perusahaan www.pusri.co.id pada Bagian Perusahaan, bab
Sekilas Perusahaan
Available on Company's website www.pusri.co.id in Report Section, Finance chapter

Analisis kinerja keuangan %
Financial performance analysis

Terdapat di Website perusahaan www.pusri.co.id pada Bagian Laporan, bab
Keuangan
Available on Company's website www.pusri.co.id in Report Section, Finance chapter

Laporan keuangan tahunan (5 tahun terakhir) v
Annual financial statements (last 5 years)

Terdapat di Website perusahaan www.pusri.co.id pada Bagian Laporan, bab
Keuangan
Available on Company's website www.pusri.co.id in Report Section, Finance chapter

Profil Dewan Komisaris dan Direksi v
Profile of Board of Commissioners and Board
of Directors

Terdapat di Website perusahaan www.pusri.co.id pada Bagian Perusahaan, bab
Manajemen dan sub bab Komisaris

Available on Company's website www.pusri.co.id on Company Section, Management
chapter and Commissioner sub-chapter

v = tersedia pada situs web Perusahaan | x = belum tersedia pada situs web Perusahaan || v = available on Company website | x = not yet available on Company website
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PENDIDIKAN DAN/ATAU PELATIHAN DEWAN KOMISARIS,
DIREKSI, KOMITE-KOMITE, SEKRETARIS PERUSAHAAN,

DAN UNIT AUDIT INTERNAL

EDUCATION AND/OR TRAINING OF BOARD OF COMMISSIONERS, BOARD OF
DIRECTORS, COMMITTEES, CORPORATE SECRETARY AND INTERNAL AUDIT UNIT

NETEERNELEIED]

Name and Position

Jenis Pendidikan dan
Pelatihan
Type of Education and

Materi Pendidikan dan
Pelatihan
Material of Education and

Tempat/Tanggal
Venue/Date

Penyelenggara
Organizer

Dewan Komisaris
Board of Comissioners

Mustoha Iskandar
(Komisaris)
(Commissioner)

HM Najib Matjan
(Komisaris)
(Commissioner)

Hilman Taufik (Komisaris)

(Commissioner)

Mustoha Iskandar
(Komisaris)
(Commissioner)

Direksi
Board of Directors

Mulyono Prawiro
(Direktur Utama)
(President Director)

Bob Indarto (Direktur
SDM & Umum)

(HC & General Affairs
Director)

M. Romli HM. (Direktur
Komersil)
(Commercial Director)

Filius Yuliandi (Direktur
Produksi)
(Production Director)

Listyawan Adi Pratisto
(Direktur Teknik &
Pengembangan)
(Engineering &
Development Director)

Komite Audit
Audit Committee

Sudadi Kartosomo
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Training

Diklat Non Karyawan
Non Employee Training

Diklat Non Karyawan
Non Employee Training

Diklat Non Karyawan
Non Employee Training

Diklat Non Karyawan
Non Employee Training

Diklat Non Karyawan
Non Employee Training

Diklat Non Karyawan
Non Employee Training

Diklat Non Karyawan
Non Employee Training

Diklat Non Karyawan
Non Employee Training

Diklat Non Karyawan
Non Employee Training

Diklat Non Karyawan
Non Employee Training

Diklat Non Karyawan
Non Employee Training

Diklat Non Karyawan
Non Employee Training

Seminar Kompetensi
Penunjang

Supporting Competency
Training

Training

Management Risiko Hukum
& Kepatuhan

Legal & Compliance Risk
Management

Management Risiko Hukum
& Kepatuhan

Legal & Compliance Risk
Management

Expand Leadership Program
for BOD/ BOC

Expand Leadership Program
for BOD/ BOC

Executive Leadership
Program

Forum Human Capital
Indonesia -Talent
Management and Internship
Program

Leaders As Coach Program

Leaders As Coach Program

Leaders As Coach Program

Executive Leadership
Program 1

Executive Leadership
Program 2

Lanjutan Executive

Leadership Program
Advanced Executive
Leadership Program

Seminar Nasional Internal
Audit Tahun 2017. Tema:
Internal Audit Dynamics : Be
Insightful, Proactive Future
Focused

Internal Audit 2017

National Seminar. Theme:
Internal Audit Dynamics: Be
Insightful, Proactive Future
Focused

Jakarta, 27 - 29 September
2017
Jakarta, September 27 — 29,
2017

Jakarta, 27 - 29 September
2017
Jakarta, September 27 — 29,
2017

Bandung, 16 -17 November
2017

Bandung, November 16 — 17,

2017

Bandung, 16 -17 November
2017

Bandung, November 16 — 17,

2017

Jakarta, 26 April 2017
April 26, 2017

Bandung, 9 -19 November
2017

Bandung, November 9 - 19,
2017

Jakarta, 17 Juli 2017
Jakarta, July 17,2017

Jakarta, 17 Juli 2017
Jakarta, July 17,2017

Jakarta, 17 Juli 2017
Jakarta, July 17,2017

Jakarta, 25 Januari 2017
January 25, 2017

Jakarta, 28 April 2017
April 28,2017

Jakarta, 29 April 2017
April 29, 2017

Jakarta, 9 - 10 Mei 2017
Jakarta, May 9 - 10, 2017

CRMS

CRMS

CLDI

CLDI

INSEAD Asia Global
Management

FHCI

PT Pupuk Indonesia (Persero)

PT Pupuk Indonesia (Persero)

PT Pupuk Indonesia (Persero)

INSEAD Asia Global
Management

INSEAD Asia Global
Management

INSEAD Asia Global
Management

YPIA
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PENDIDIKANDAN/ATAUPELATIHANDEWANKOMISARIS DIREKSIKOMITE-KOMITE, SEKRETARISPERUSAHAAN DANUNITAUDITINTERNAL
EDUCATIONAND/ORTRAININGOFBOARDOFCOMMISSIONERS,BOARDOFDIRECTORS COMMITTEES CORPORATESECRETARYANDINTERNALAUDITUNIT

Materi Pendidikan dan
Pelatihan
Material of Education and

Jenis Pendidikan dan
REEWHED

Type of Education and
Training

Nama dan Jabatan

Tempat/Tanggal
Venue/Date

Penyelenggara

Name and Position Organizer

Sekretaris Perusahaan & Tata Kelola
Corporate Secretary & Governance

Triana Rospita (Sekretaris
Perusahaan & Tata
Kelola)

(Corporate Secretary &
Governance)

Audit Internal
Internal Audit

Bagijo Budi Sulaksono

Robian Toyski

Livia Sarita

Muhammad Faisal

Rahman Wiranto

Febrio Disulistyo

M. Igbal Hakim

Dian Permatasari

Hugeng Prabowo

Alde Dyanrini
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Pelatihan Kompetensi
Penunjang

Supporting Competency
Training

Sertifikasi Kompetensi
Penunjang

Supporting Competency
Training

Pelatihan Kompetensi
Penunjang

Supporting Competency
Training

Sertifikasi Kompetensi
Penunjang

Supporting Competency
Training

Sertifikasi Kompetensi
Penunjang

Supporting Competency
Training

Sertifikasi Kompetensi
Penunjang

Supporting Competency
Training

Sertifikasi Kompetensi
Penunjang

Supporting Competency
Training

Pelatihan Kompetensi
Penunjang

Supporting Competency
Training

Pelatihan Kompetensi
Penunjang

Supporting Competency
Training

Sertifikasi Kompetensi
Penunjang

Supporting Competency
Training

Seminar Kompetensi
Penunjang

Supporting Competency
Training

Training

GCG & Effective Boards

Sertifikasi Audit Internal
Tingkat Lanjutan Il
Internal Audit Certification
Advanced Level Il

Seminar Nasional Internal
Audit Tahun 2017. Tema:
Internal Audit Dynamics
Internal Audit 2017
National Seminar. Theme:
Internal Audit Dynamics: Be
Insightful, Proactive Future
Focused

Audit Internal Tingkat
Lanjutan

Internal Audit Advanced
Level Il

Sertifikasi Audit Internal
Tingkat Lanjutan | & II
Internal Audit Certification
Advanced Level | &I

Sertifikasi Qualified Internal
Audit (QIA)

Qualified Internal Audit (QIA)
Certification

Sertifikasi SNI'1SO
31000:2011
SNI'ISO 31000:2011
Certification

Seminar Nasional Internal
Audit Tahun 2017. Tema:
Internal Audit Dynamics
Internal Audit 2017 National
Seminar. Theme: Internal
Audit Dynamics

Seminar Nasional Internal
Audit Tahun 2017. Tema:
Internal Audit Dynamics
Internal Audit 2017 National
Seminar. Theme: Internal
Audit Dynamics

Audit Internal Tingkat
Lanjutan Il

Internal Audit Advanced
Level Il

Seminar Nasional Internal
Audit Tahun 2017. Tema:
Internal Audit Dynamics
Internal Audit 2017 National
Seminar. Theme: Internal
Audit Dynamics

Bandung, 13 - 15 September
2017
Bandung, September 13 — 15,
2017

Jakarta, 17 - 29 Juli 2017
Jakarta, July 17 — 29,2017

Jakarta, 4 - 16 September
2017
Jakarta, September 4 - 16,
2017

Jakarta, 28 Agustus - 6
September 2017
Jakarta, August 28 —
September 6, 2017

Jakarta, 24 - 27 Juli 2017
Jakarta, July 24 — 27,2017

Jakarta, 8 - 10 Mei 2017
Jakarta, May 8 - 10, 2017

Jakarta, 8 - 10 Mei 2017
Jakarta, May 8 - 10, 2017

Jakarta, 17 - 29 Juli 2017
Jakarta, July 17 — 29,2017

Jakarta, 8 - 10 Mei 2017
Jakarta, May 8 - 10, 2017

Palembang, 10- 13 April 2017
Palembang, April 10 — 13,
2017

Jakarta, 28 Agustus - 6
September 2017
Jakarta, August 28 —
September 6, 2017

PIHC

YPIA

YPIA

YPIA

YPIA

YPIA

PIHC

YPIA

YPIA

YPIA

YPIA
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PENDIDIKANDAN/ATAUPELATIHANDEWANKOMISARIS DIREKSIKOMITE-KOMITE, SEKRETARISPERUSAHAAN DANUNITAUDITINTERNAL
EDUCATIONAND/ORTRAININGOFBOARDOFCOMMISSIONERS BOARDOFDIRECTORS COMMITTEES CORPORATESECRETARYANDINTERNALAUDITUNIT

Nama dan Jabatan

Name and Position

Jenis Pendidikan dan
Pelatihan

Type of Education and
Training

Materi Pendidikan dan
Pelatihan

Material of Education and
Training

Tempat/Tanggal
Venue/Date

Penyelenggara
Organizer

Frans Adisuranta Ginting

M. Awaluddin Alfarisi

Syaipul Bachren

Muhammad Lutfi

Abdulloh Muzakky

Rahmawati

Sri Arinda

Indra Putra Hendrizal
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Pelatihan Kompetensi
Penunjang

Supporting Competency
Training

Sertifikasi Kompetensi
Penunjang

Supporting Competency
Training

Sertifikasi Kompetensi
Penunjang

Supporting Competency
Training

Pelatihan Kompetensi
Penunjang

Supporting Competency
Training

Pelatihan Kompetensi
Penunjang

Supporting Competency
Training

Pelatihan Kompetensi
Penunjang

Supporting Competency
Training

Seminar Kompetensi
Penunjang Supporting
Competency Training

Pelatihan Kompetensi
Penunjang. Supporting
Competency Training

Pelatihan Kompetensi
Penunjang. Supporting
Competency Training

Pelatihan Auditor SMM SNI
9001:2015 dan SML SNI
I1SO 14001:2015

SMM SNI'9001:2015 and
SML SNI'ISO 14001:2015
Auditor Training

Sertifikasi Qualified Internal
Audit (QIA)

Qualified Internal Audit (QIA)
Certification

Audit Tingkat Lanjutan | &I
Internal Audit Advanced
Level | &I

Pelatihan Auditor SMM SNI
9001:2015 dan SML SNI
IS0 14001:2015

SMM SNI'9001:2015 and
SML SNI'ISO 14001:2015
Auditor Training

Pelatihan Lead Auditor
Sistem Manajemen
Pengamanan

Lead Auditor of Security
Management System
Training

Pelatihan Auditor SMM SNI
9001:2015 dan SML SNI
ISO 14001:2015

SMM SNI'9001:2015 and
SML SNI'ISO 14001:2015
Auditor Training

Seminar Risk Management
Practical Guide for

IS0 9001;2015, 1SO
14001:2015

Pelatihan Auditor SMM SNI
9001:2015 dan SML SNI
IS0 14001:2015

SMM SNI'9001:2015 and
SML SNI'ISO 14001:2015
Auditor Training

Pelatihan Auditor SMM SNI
9001:2015 dan SML SNI
IS0 14001:2015

SMM SNI'9001:2015 and
SML SNI'ISO 14001:2015
Auditor Training

Jakarta, 17 - 29 Juli 2017
Jakarta, July 17 — 29, 2017

Palembang, 10- 13 April 2017
Palembang, April 10 — 13,
2017

Jakarta, 16 - 21 Januari 2017
Jakarta, January 16 - 21,
2017

Palembang, 10- 13 April 2017
Palembang, April 10 — 13,
2017

Jakarta, 21 - 22 Maret 2017
Jakarta, March 21 - 22,2017

Palembang, 10- 13 April 2017
Palembang, April 10 — 13,
2017

Palembang, 10- 13 April 2017
Palembang, April 10 - 13,
2017

Jakarta, 17 - 29 Juli 2017
Jakarta, July 17 — 29,2017

Jakarta, 4 - 16 September
2017
Jakarta, September 4 - 16,
2017

PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang, Instruktur
Eksternal

PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang, External
Instructor

YPIA

YPIA

PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang, Instruktur
Eksternal

PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang, External
Instructor

PT Sucofindo

PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang, Instruktur
Eksternal

PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang, External
Instructor

LTS GLOBAL ACADEMY

PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang, Instruktur
Eksternal

PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang, External
Instructor

PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang, Instruktur
Eksternal

PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang, External
Instructor
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” Di tengah tren rendahnya harga jual pupuk di pasar internasional, PUSRI
mampu meningkatkan pendapatan hingga 18,48% dibandingkan tahun
sebelumnya. Inovasi tak henti pada penjualan dan pemasaran menjadi
komitmen PUSRI untuk terus tumbuh hingga masa-masa mendatang.

In the midst of low fertilizer prices trend in the international market, PUSRI managed to
increase revenue up to 18.48% compared to the previous year. The ongoing innovation in
sales and marketing is PUSRI's commitment to continue to grow into the future.
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TINJAUAN PEREKONOMIAN DAN INDUSTRI

ECONOMIC AND INDUSTRY REVIEW

Situasi Perekonomian Dunia

Pertumbuhan ekonomi global di tahun 2017 masih diwarnai
dengan berbagai upaya perbaikan di negara-negara maju seperti
Amerika Serikat (AS). Hal ini ditunjukkan melalui pertumbuhan
ekonomi AS yang meningkat menjadi 2,1%. Bank Sentral AS
kembali menaikkan suku bunga pinjaman pada kisaran 1,00-
1,25%. Tingkat inflasi AS kembali berbalik arah setelah mencapai
posisi tertingginya pada Februari 2017.

Ekonomi kawasan Eropa berangsur membaik meski sangat
perlahan. Risiko gejolak politik pada masing-masing negara
anggota kawasan menjadi hambatan terbesar bagi pemulihan.
Guna mempercepat pemulihan, Bank Sentral Eropa menerapkan
suku bunga simpanan -0,40% dan Bank Sentral Inggris menaikkan
suku bunga acuan untuk mengatasi inflasi yang menjulang
dampak dari keputusan Brexit yang diambilnya. International
Monetary Fund(IMF) dan Bank Dunia memprediksi pertumbuhan
ekonomi Uni Eropa di tahun 2017 masih berada di kisaran 2,1%
(IMF) dan 1,7% (Bank Dunia).

World Economy Situations

Global economic growth in 2017 is still characterized by various
improvement efforts in developed countries such as the United
States (US). This is demonstrated through the growth of the US
economy which increased to 2.1%. The US central bank again
raised its lending rates in the range of 1.00 to 1.25%. The US
inflation rate rebounded after reaching its highest position in
February 2017.

The economy of the European region is gradually improving,
although very slowly. The risk of political turmoil in each of the
member countries of the region poses the greatest obstacle
to recovery. In order to speed up the recovery, the European
Central Bank imposed a saving rate of -0.40% and the Bank of
England raised its benchmark interest rate to tackle inflation
that soars the impact of its Brexit decision. The International
Monetary Fund (IMF) and the World Bank predict that the EU's
economic growth in 2017 will still be around 2.1% (IMF) and
1.7% (World Bank).
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Perekonomian Tiongkok di sepanjang tahun 2017 masih belum
menunjukkan tren perbaikan yang kemudian mendorong
ekonomi global terseret stagnan. Hal ini disebabkan ekspor dan
investasi asing yang menjadi motor penggerak perekonomian
Tiongkok masih bergerak lamban. Perekonomian Tiongkok
tahun 2017 lebih banyak didorong oleh sektor properti yang
melambungkan harga jual perumahan dan tanah, dan berimbas
pada meningkatnya permintaan industri baja. Perhatian pada
pendanaan perekonomian Tiongkok melalui penerbitan utang
telah mencapai 120%-130% dari Produk Domestik Bruto (PDB)
Tiongkok. Tingginya total utang ini memicu lembaga pemeringkat
utang S&P dan Moodys menurunkan peringkat utang Tiongkok.
IMF dan Bank Dunia memprediksi pertumbuhan ekonomi
Tiongkok berada di kisaran 6,8% (IMF) dan 6,5% (Bank Dunia).

Pertumbuhan Ekonomi Indonesia

Pesimisnya kondisi perekonomian global justru tidak menyurutkan
kondisi perekonomian Indonesia. Badan Pusat Statistik (BPS)
mencatat, pada tahun 2017 pertumbuhan ekonomi nasional
mencapai 5,07%. Membaiknya berbagai harga komoditas non
minyak dan gas (migas) seperti batubara, maupun migas seperti
Crude Palm Oil (CPOQ), menjadi isu utama yang berkontribusi
terhadap pertumbuhan ekonomi Indonesia di sepanjang tahun
2017.

Selain ity, realisasi belanja Pemerintah pada tahun 2017 sebesar
Rp2.001,6 triliun, mengalami peningkatan dibandingkan tahun
2016 yang disebabkan peningkatan belanja pegawai dan belanja
modal. Nilai ekspor Indonesia juga mengalami peningkatan,
tercatat mencapai USD43,38 miliar hingga kuartal Il atau
tumbuh 10,44% dibandingkan tahun sebelumnya. BPS juga
mencatat, hal ini disebabkan membaiknya ekonomi di negara-
negara mitra dagang utama Indonesia seperti Tiongkok yang
menguat dari 6,3% di kuartal Ill-2016 menjadi 6,8% pada kuartal
[11-2017; Singapura dari 1,2% di kuartal lll-2016 menjadi 4,6%
di kuartal I11-2017.

Pembentukan modal tetap infrastruktur tumbuh cukup tinggi
dibandingkan tahun sebelumnya. Pada tahun 2017, pembentukan
modal tetap berhasil tumbuh sebesar 7%, tertinggi selama 4
(empat) tahun terakhir. Total realisasi investasi yang meningkat
pada tahun 2017 juga meningkat sebesar 13,6% dari 12,4%
pada tahun sebelumnya.

Sementara pada tahun 2017, konsumsi rumah tangga pada
Pendapatan Domestik Bruto tercatat mengalami pertumbuhan
terendah dibandingkan tahun-tahun sebelumnya. Hal ini menjadi
perhatian karena proporsi konsumsi rumah tangga pada PDB
Indonesia mencapai 56%. Pertumbuhan konsumsi rumah tangga
yang rendah dapat berpengaruh pada tingkat pertumbuhan
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China's economy throughout the year 2017 still has not
shown a trend of improvement which then pushed the global
economy to be dragged stagnant. This is due to exports and
foreign investment that became the driving force of the Chinese
economy is still moving slowly. China's economy in 2017 is driven
more by the property sector that catapulted the selling price of
housing and land, and an impact on the increasing demand of
the steel industry. Attention to China’s financing of the economy
through debt issuance has reached 120% -130% of China's
Gross Domestic Product (GDP). The high total debt triggered the
debt rating agencies S & P and Moody's downgraded China's
debt rating. The IMF and World Bank predict China's economic
growth is in the range of 6.8% (IMF) and 6.5% (World Bank).
Indonesian economic growth

Indonesia’s Economic Growth

The pessimism of the global economic condition does not
discourage the economic condition of Indonesia. Central
Bureau of Statistics (BPS) noted, in 2017 the national economic
growth reached 5.07%. The improving prices of non-oil and gas
commodities such as coal, oil and gas, such as Crude Palm Oil
(CPQ), are the main issues contributing to Indonesia's economic
growth throughout 2017.

In addition, the Government's expenditure in 2017 amounting
Rp2,001.6 trillion, increased compared to 2016 due to an
increase in personnel spending and capital expenditure. The
value of Indonesian exports also increased, recorded export
value reaching USD43.38 billion as of the third quarter or grew
10.44% compared to the previous year. BPS also noted that
this was due to the improving economy in Indonesia’'s main
trading partner countries such as China, which rose from 6.3%
in the third quarter of 2016 to 6.8% in the third quarter of 2017;
Singapore from 1.2% in the third quarter of 2016 to 4.6% in the
third quarter of 2017.

The establishment of fixed capital infrastructure grew quite high
compared to the previous vear.In 2017, fixed capital formation
grew by 7%, the highest during the last 4 (four) years. Total
investment realization increased in 2017 also increased by
13.6% from 12.4% in the previous year.

Whilein 2017, household consumption in Gross Domestic Product
recorded the lowest growth compared to previous years. This
is of concern as the proportion of household consumption in
Indonesia’s GDP reaches 56%. Low household consumption
growth can affect Indonesia's economic growth rate. Some say
there is a shift in lifestyles and spending patterns that shift from
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ekonomi Indonesia. Sebagian kalangan menyebutkan adanya
pergeseran gaya hidup dan pola belanja masyarakat yang beralih
dari retail ke pariwisata menjadi penyebab utama konsumsi
rumah tangga Indonesia di sepanjang tahun 2017.

Industri Pupuk Tahun 2017

Tahun 2017 merupakan tahun yang penuh tantangan bagi pasar
pupuk global urea. Harga gas dunia yang berada di kisaran USD
3-4/MMBTU mempengaruhi rendahnya Cost of Good Sold (COGS)
ureaindustri di negara maju, sehingga harga urea internasional
berada di level yang rendah dan berdampak pada penjualan
pupuk oleh produsen dalam negeri baik untuk pasar domestik
maupun ekspor. Namun pada quartal akhir tahun 2017 harga
internasional untuk urea dan amonia tercatat mengalami tren
perbaikan.

retail to tourism into the main cause of household consumption
throughout Indonesia in 2017.

Fertilizer Industry in 2017

2017 was a challenging year for the global urea fertilizer market.
The world gas price in the range of USD 3-4/MMBTU affected
the low Cost of Good Sold (COGS) of industrial urea in developed
countries, so that international urea prices are at low level and
impacted the sales of domestic fertilizer both for domestic market
and export. However, in the final quarter of 2017, international
prices for urea and ammonia were recorded experiencing an
improvement trend.

TREN HARGA GAS
GAS PRICES TREND
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(Sumber: Fertecon Urea Outlook)

Pada pasar internasional, tren harga gas menunjukkan penurunan
harga secara signifikan, terutama di Eropa Barat dan Tiongkok.
Sedangkan untuk harga gas PUSRI berlaku sebaliknya, yaitu
mengalami kenaikan harga yang cukup signifikan dibandingkan
tahun-tahun sebelumnya.
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In the international market, gas prices trend showed a significant
decline in prices, especially in Western Europe and China. On
the contrary for prices of PUSRI gas that were experiencing a
significant increase compared to the last few years.
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TREN HARGA UREA
UREA PRICES TREND
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Harga pupuk urea internasional pada tahun 2017 untuk pasar Prices of international urea fertilizerin 2017 for the South East
South East Asia yakni berkisar FOB USD 277/ton. Asia market was in the range of FOB USD 277/ton.

TREN HARGA AMONIA
AMMONIA PRICES TREND
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Untuk harga rata-rata amonia pada pasar South East Asiatahun While the average price of ammonia in the South East Asia
2017 berada pada kisaran USD 329/ton. marketin 2017 was in the range of USD 329/ton.
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RENCANA KERJA DAN KEBIJAKAN STRATEGIS 2017

2017 WORK PLAN AND STRATEGIC POLICY

Di setiap akhir tahun, manajemen menyusun dan merumuskan
rencana kerja strategis dan capaian yang ingin diraih Perusahaan
untuk 1 (satu) tahun ke depan, yang disebut juga dengan Rencana
Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP). Pengesahan RKAP
dilakukan melalui mekanisme RUPS, dan menjadi target yang
akan dicapai Perusahaan untuk dapat mengukur kinerjanya.
Untuk RKAP tahun 2017 telah disahkan melalui keputusan RUPS
RKAP tanggal 9 Januari 2017 tentang Persetujuan Rencana
Kerja Anggaran Perusahaan (RKAP) dan Rencana Kerja dan
Anggaran Program Kemitraan dan Bina Lingkungan (RKA PKBL)
Tahun Buku 2017.

At the end of each vyear, the management develops and
formulates the strategic work plans and achievements for the
next 1 (one) year that the Company wishes to achieve, which
are also referred to as the Corporate Work Plan and Budget
(RKAP). RKAP approval is done through the GMS mechanism, and
becomes the target to be achieved by the Company to measure
its performance. RKAP 2017 has been approved through the
GMS resolution on RKAP dated January 9, 2017 concerning
Approval of the Work Plan & Budget of the Company (RKAP)
and Work Plan and Budget of Partnership and Community
Development Program (RKA PKBL) of Fiscal Year 2017.
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RENCANA KERJA DAN KEBIJAKAN STRATEGIS 2017
2017 WORK PLAN AND STRATEGIC POLICY

Asumsi umum dalam penyusunan RKAP tahun 2017 adalah The general assumptions used in the preparation of 2017 RKAP

sebagai berikut, are as follows,
Kurs: Rp13.300/USD Tingkat Inflasi 4,00% Harga Minyak USD45/barrel
Exchange rate: Rp13,300/USD Tingkat Inflasi 4,00% Harga Minyak USD45/barrel
Harga Jual Amonia DN USD270/ton Harga Gas Bumi USD5,75/mmbtu Harga Batubara USD43/ton
Ammonia Domestic Selling Price USD330/ton Natural Gas Price USD5.75/mmbtu Coal Price USD43/ton
Harga Jual Amonia Ekpor USD270/ton Harga Jual Urea Komersil DN Rp3.300.000/ton -
Harga Jual Amonia Ekpor USD270/ton Commercial Urea Domestic Selling Price

Rp3,300,000/ton

Target-target yang disusun untuk tahun 2017 adalah sebagai The targets established for 2017 are as follows.
berikut.

Target Bidang Produksi Target B'F‘,*:;}ﬂggnmasafa“’ Target Keuangan dan Lainnya

Production Targets Financial and Other Targets

Marketing/Sales Targets

e Urea 2.495.000 ton e UreaPSO 1.363.350 ton e Laba Tahun Berjalan Rp404,60 miliar
e NPK 100.000 ton e NPKPSO 80.000 ton e Total Aset Perusahaan Rp18,02 triliun
e Amonia 1.730.000 ton e Organik 76.370 ton e Tingkat Kesehatan Perusahaan Sehat AA
e (02 Cair 1.000 ton e Urea Komersil 1.103.746 ton (Skor 80,50)
e Rasio Konsumsi Energi Amonia 37,48 mmbtu/ton e NPK Komersil 20.000 ton e Belanja Modal (Investasi) Rp215,57 miliar
e Rasio Konsumsi Energi Urea 30,47 mmbtu/ton * Amonia 270.000 ton

e Profit for the Year Rp404.60 billion
e Urea 2,495,000 tons e PSO Urea 1,363,350 tons e Company's Total Assets Rp18.02 trillion
e NPK 100,000 tons e PSO NPK 80,000 tons e Company's Soundness Level AA Healthy
e Ammonia 1,730,000 e Organic 76,370 tons (Score 80.50)
e Liquid CO2 1,000 tons e Commercial Urea 1,363,350 tons ®  Capital Expenditure (Investment) Rp215.57
e Ammonia Energy Consumption Ratio 37.48 MMBTU ton e  Commercial NPK 20,000 tons billion
e Urea Energy Consumption Ratio 30.47 MMBTU/ton ®* Ammonia 270,000 tons

Implementasi
moda operasi dan
moda penjualan yang
paling optimal
Implementation of most
optimum tra tation
mode and selling

Pemasangan MPD &

CRP h
. MPA di pabrik PUSRI 1B
(Cost Reduction y

Program) USRI \E"; ;

S Pemindahan
Monetisasi/ Rencana peralatan ACES

Pendayagunaan Aset i dari pabrik PUSRI Il ke
Idle Perusahaan Strategis . PUSRI 1B
Monetization/Utilization 2017 Relocation of ACES

of Company’s Idle Strategic equipment from
Assets Plans PUSRI Il to PUSRI
1B plant

Perbaikan dan Pemisahan ALF

perpanjangan (Ammonia Loading

Dermaga serta Facility) pabrik PUSRI 1B/
Gudang PUSRI I

Repairment and
extension of Dock and Percepatan
Warehouse Penyelesaian

Proyek PIIB dan STG
&BB

Acceleration of PIIB
and STG & BB Project
Completion
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TINJAUAN OPERASI PER SEGMEN USAHA
OPERATIONAL REVIEW BY BUSINESS SEGMENT

Perusahaan merupakan pelopor produsen pupuk urea di Indonesia
dengan tujuan utama untuk melaksanakan dan menunjang
kebijakan serta program pemerintah di bidang ekonomi dan
pembangunan nasional, khususnya diindustri pupuk dan kimia
lainnya. Selain sebagai produsen pupuk nasional, Perusahaan juga
mengemban tugas dalam melaksanakan usaha perdagangan,
pemberian jasa dan usaha lain yang berkaitan dengan industri
pupuk untuk menunjang program Ketahanan Pangan Nasional.

The Company is the pioneer of urea fertilizer manufacturer
in Indonesia with main purpose to implement and support
Government's policy and program in economy and national
development sectors, particularly in fertilizer and other chemical
industries, besides as national fertilizer manufacturer, the
Company is also mandated to operate trading, services and
other businesses that are related with fertilizer industry to
support National Food Security Program.
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Produk yang Dihasilkan, Unit Produksi, dan Proses
Produksi

Perusahaan memiliki 2 (dua) produk usaha, yaitu produk utama
mencakup Pupuk Urea, Pupuk NPK, dan Amonia, serta produk
samping yang mencakup CO2 cair, CO2 padat atau es kering,
serta Nitrogen dan Oksigen.

PRODUK UTAMA
MAIN PRODUCTS

Mencakup Pupuk Urea, Pupuk NPK,
dan Amonia

Include Urea Fertilizer, NPK Fertilizer and
Ammonia

Untuk dapat menghasilkan produk-produk tersebut, Perusahaan
mengoperasikan 4 (empat) unit pabrik urea, dan 1 (satu) pabrik
NPK. Pabrik urea terdiri atas 3 (tiga) bagian sebagai berikut:

1.

Pabrik Amonia
Pabrik amaonia PUSRI menghasilkan amonia dengan
kapasitas total mencapai 1,83 juta ton per tahun. Bahan
baku pembuatan amonia adalah gas alam, uap air (steam)
dan udara. Secara garis besar, proses di pabrik amonia dibagi
menjadi 4 (empat) unit dengan urutan sebagai berikut:
a.  Unit Feed Treating
Gas alam yang masih mengandung kotoran
(impurities) harus dibersihkan dahulu di unit ini, agar
tidak menimbulkan keracunan pada katalis di unit
Reforming.
b.  Unit Reforming
Gas alam vang sudah bersih direaksikan dengan
steam di Primary Reformer kemudian dengan udara
di Secondary Reformerpada temperatur tinggi. Hasil
reaksi berupa gas hidrogen dengan hasil samping
gas karbon dioksida dan nitrogen.
¢ Unit Purifikasi & Metanasi
Karbon dioksida hasil reaksi yang terbawa dalam
gas proses, dipisahkan di unit ini karena berpotensi
membentuk karbamat dan meracuni katalis di Reaktor
Amonia.
d.  Unit Compression Synloop & Refrigerasi
Gas Proses direaksikan dengan tekanan tinggi di
Reaktor Amonia sehingga terbentuk gas amonia.
Gas amonia ini kemudian masuk ke Unit Refrigerasi
sehingga diperoleh amonia dalam fasa cair.

Pabrik Urea

Kapasitas pabrik urea PUSRI mencapai 2,62 juta ton per
tahun. Proses pembuatan Urea menggunakan bahan
baku amonia cair dan gas karbon dioksida yang disuplai
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Products, Production Units, and Production
Processes

The Company has 2 (two) business products, namely the main
products include Urea Fertilizer and Ammonia, as well as side
products include liquid CO2, solid CO2 or dry ice, Nitrogen and
Oxygen.

PRODUK SAMPING
SIDE PRODUCTS

Mencakup CO2 cair, CO2 padat atau

es kering, serta Nitrogen dan Oksigen
Include liquid CO2, solid CO2 or dry ice,
Nitrogen and Oxygen

In order to produce these products, the Company operates
4 (four) units of plant with each plant consisting of 3 (three)
parts as follows:

1. Ammonia Plant
PUSRI Ammonia Plant produces ammonia with total
capacity achieved 1.83 million ton per year. Ammonia
raw material is natural gas, steam and air. In general,
process at ammonia plant is divided into 4 (four) units
with sequence as follows:
a.  Feed Treating Unit
Natural gas that still contains impurities must be at
first purified in this unit, so as not to cause poisoning
on the catalyst in the Reforming Unit.

b.  Reforming Unit
The natural gas that has been purified with steam
at Primary Reformer is next processed with air at
Secondary Reformer with high temperature. The
reaction results of hydrogen gas with side products
of carbon dioxide and nitrogen.

¢.  Purifying & Methanator Unit
The Carbon Dioxide as reaction result that is contained
in the process gas is separated in this unit due to
carrying potential of carbamate reaction and poisoning
catalyst at Ammanium Reactor.

d.  Compression Synloop & Refrigerator
The process gas is reacted with high pressure at
Ammonia Reactor that created ammonia gas. This
ammonia gas is next processed at Refrigerator Unit
to produce liquid phase ammonia.

2. UreaPlant
The capacity of PUSRI urea plant reaching 2.62 million ton
per year. Urea manufacturing process uses liquid ammonia
and carbon dioxide gas as raw materials that are supplied
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dari pabrik amonia. Proses pembuatan urea ini terbagi

menjadi enam unit, yaitu:

a.  UnitSintesa
Unit ini berfungsi membentuk larutan urea dengan
mereaksikan amonia cair dan gas karbon dioksida
pada tekanan 175 Kg/cm2 G. Hasil samping dari reaksi
ini adalah ammonium karbamat.

b.  UnitPurifikasi
Ammonium karbamat yang tidak terkonversi dan
kelebihan amonia di unit Sintesa diuraikan dan
dipisahkan dengan cara penurunan tekanan dan
pemanasan.

¢ UnitKristaliser
Larutan urea dari unit purifikasi dikristalkan di bagian
ini secara vacuum dengan pemanasan, kemudian
kristal ureanya dipisahkan di Centrifuge.

d.  Unit Prilling
Kristal urea keluaran Centrifuge dikeringkan sampai
kandungan air 0,2% berat dan dikirimkan ke bagian
atas Prilling Tower untuk dilelehkan dan didistribusikan
merata ke seluruh distributor. Dari distributor, lelehan
urea dijatuhkan ke bawah sambil didinginkan oleh
udara dari bawah Tower sehingga menghasilkan
produk urea butiran (prif).

e. Unit Recovery
Gas amonia dan gas karbon dioksida yang dipisahkan
di bagian Purifikasi diambil kembali dengan dua
langkah absorbsi, kemudian di-recycle kembali ke
unit Sintesa.

f. Unit Process Kondensat Treatment
Sejumlah kecil urea, amonia, dan karbon dioksida yang
terbawa kondensat di Kristaliser diolah dan dipisahkan
di stripperdan hydrolizer. Gas karbon dioksida dan gas
amonia tersebut dikirim kembali ke bagian purifikasi
untuk di-recovery, sedangkan air kondensatnya dikirim
ke utilitas.

Pabrik Utilitas

Merupakan pabrik yang menghasilkan bahan-bahan
pembantu maupun energi yang dibutuhkan oleh Pabrik
Amonia dan Pabrik Urea PUSRI. Produk yang dihasilkan
dan diolah dari Pabrik Utilitas ini antara lain sebagai berikut:
Air Bersih

Air Pendingin

Air Demin

Udara Pabrik dan instrumen

Listrik

Steam

Tenaga Listrik

Uap Air

from ammonia plant. This urea manufacturing process is

divided into six units, among others:

a.  Synthesis Unit
This unitis functioned as liquid urea by reacting liquid
ammonia and carbon dioxide gas at 175 Kg/Cm2 G
pressure, Side result of this reaction is Ammonium
Carbamate.

b. Purifying Unit
Unconverted ammonium carbamat and the excessive
ammonia at Synthesis Unit is decomposed by pressure
and heating.

c.  Crsytallizer Unit
Urea solution from Purification unitis crystallized in
this unit on vacuum basis. Then the crystallized urea
is detached at Centrifuge unit

d.  Prilling Unit
The crystallized urea as output from Centrifuge unit
are dried to 0.2% weigh with hot air, then delivered
to the upper part of Prilling Tower to be melted
and distributed evenly to all distributors, and from
distributor is dropped down while being cooled by
air from below and produces urea prill.

e. Recovery Unit
Ammonia and CO2 gases detached in purification
unit are taken back by 2 absorption steps by using
mother liquors part of absorbent, which are then
recycled to the synthesis unit.

f. Condensate Process Treatment Unit
Steam evaporated and detached in crystallizer is cooled
down and condensated. Small part of urea, NH3 and
(02 is also condensed, which is then processed and
decomposed in stripper and hydrolyzer. The CO2 and
NH3 gases are resent to the purification unit for being
recovered, and the condensate wateris sent to the utility.

Utility Plant

A plant that manufactures supporting materials and energy
that are required by Ammonia Plant and Urea Plant of
PUSRI. The products that are manufactured and processed
in this Utility Plant are as follows:

e (lean Water

Cooling Water

Demin Water

Plant Air and Instrument

Electricity

Steam

Power Plant

Water Steam
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4. Pabrik NPK

Pabrik NPK fusion PUSRI menggunakan Teknologi Steam
Fused Granulation dengan kapasitas produksi sebesar
100.000 ton per tahun. Bahan baku utama yang digunakan
adalah urea produksi PUSRI, Diammonium Phospate (DAP),
dan Kalium Clorida (KCl). Pengoperasian pabrik NPK dilakukan
secara kontinyu. Bahan baku diumpankan menggunakan
weigh feeder untuk kemudian digranulasi, dikeringkan,
didinginkan dan diayak sesuai ukuran produk.Selanjutnya,
produk NPK dilapisi coating oil sebelum dikantongi.

Mulanya Perusahaan hanya memiliki 1 (satu) pabrik dengan
kapasitas terpasang 100.000 ton urea per tahun. Kemudian
dalam periode 1972-2016 tercatat menjadi 2.618.000 ton
urea dengan rincian sebagai berikut:

TeerzgflltaLTrea Kapasitas Terpasang

Pabrik PUSRI p g Amonia (ton/tahun)

(ton/tahun) Y
PUSRI Plant Ammonia Installed

Urea Installed c ity (tons/year)

Capacity (tons/year) apacity {tons/yea

1(*) 100.000 59.400 -
11 (**) 552.000 262.000 -
11 (¥**) 570.000 330.000 -
IV (**%) 570.000 330.000 -
1B 570.000 446.000 -
1B (¥****) 908.000 660.000 -
NPK - -

Ket:

(*) PUSRI-I diganti dengan PUSRI-IB karena usia pabrik

telah tua dan tidak efisien

(**) Telah dilakukan Proyek Optimalisasi Pabrik Urea (UOP)
dan Amonia (AOP)

(**#) Telah dilakukan optimalisasi khusus pabrik Amonia (AOP)
(****) Nilai estimasi pada tahun 1994 kecuali P-11B

(*****) Produksi Commissioning

Berikut diagram keseluruhan proses produksi di Pabrik PUSRI
untuk menghasilkan baik produk Pupuk Urea maupun Pupuk
Amonia.
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Terpasang NPK
(ton/tahun)

NPK Installed (tons/ A

100.000
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4. NPKPlant

PUSRI's NPK Fusion Plant applies Steam Fused Granulation
Technology with production capacity of Rp100,000 tons
per year. Main raw materials that are used included PUSRI
urea products, Diammonium Phospate (DAP) and Calium
Chloride (KCI). NKP plant operations is done continuously.
The feed raw material is using weigh feeder to be later
granulated, dried, cooling down and sieved according to
product size. Next, the NPK product is coated with coating
oil before bagged.

Initially, the Company only has 1 (one) plant with an installed
capacity of 100,000 tons of urea per year. Thenin 1972-2016
period became 2,617,500 tons of urea, and until 2017 recorded
at 2,618,000 tons of urea with the following details:

Nilai Pabrik *x*
Plant Value Mulai Produksi
Start Production

year) (Rp/USD)

USD34.363.511 Oktober 1963

October 1963

Rp3.651.063.140 Agustus 1974

August 1974

USD85.734.452 Desember 1976

December 1976

USD192.000.000 Oktober 1977
October 1977

USD326.883.626 Maret 1994
March 1994

USD657.091.278 Oktober 2016
October 2016

Februari 2016
February 2016

Rp169.691.059.202

Note:

(*) PUSRI-I was replaced with PUSRI-IB because the plant has
been old and inefficient

(**) Urea (UOP) and Ammonia (AOP) Plant Optimization Project
have been conducted

(***) Ammonia (AOP) Plant Special Optimization has been
conducted

(****) Estimation value in 1994 except P-11B

(*****) Commissioning Production

The following is diagram of the whole production process at
PUSRI Plant to produce Urea Fertilizer and Ammonia Fertilizer.
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PROSES PRODUKSI PUPUK DI PUSRI
FERTILIZER PRODUCTION PROCESS IN PUSRI

GAS ALAM TANKI AMONIA
Natural Gas Ammonia Storage
UDARA
Air

N/
N/
\ 4

UREA

Urea
PABRIK AMONIA PABRIK UREA
Ammonia Plant Urea Plant

Ammonia (NH2) i E
Ammonia (NH2) a it E
. Karbon Dioksida (CO2) —_ I
Carbon Dioxide (CO2) 31
4
|
PABRIK UTILITAS
Offsite Plant

Tenaga Listrik
Electrical Power

Tenaga Listrik
Electrical Power

Air Pendingin
Cooling Water

Air Pendingin
Cooling Water

Air Filter/Air Denim
— Filtered Water/
Demineralized Water

Air Filter
Filtered Water

Uap Air
Steam

Uap Air
Steam

Udara Instrument/
Udara Pabrik
Instrument Air/
Plant Air

Udara Instrument/
Udara Pabrik
Instrument Air/
Plant Air

N
A

GAS ALAM
Natural Gas

UDARA
Air
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Segmen Usaha

Berdasarkan produk dan jasa yang dihasilkan, Perusahaan
membagi segmen usaha ke dalam 2 (dua) kategori, yaitu pupuk
dan non pupuk. Segmen pupuk mencakup produk Pupuk Urea
dan Pupuk NPK, sementara segmen non pupuk terdiri dari
Amonia, dan lain-lain.

TINJAUAN OPERASI PER SEGMEN USAHA
OPERATIONAL REVIEW BY BUSINESS SEGMENT

Business Segment

Based on the products and services produced, the Company
divides its business segment into 2 (two) categories, namely
fertilizer and non fertilizer. The fertilizer segment includes Urea
and NPK Fertilizer products, while the non-fertilizer segment
consists of Ammonia Fertilizer, and others.

SEGMEN USAHA BERDASARKAN PRODUK/JASA
BUSINESS SEGMENT BASED ON PRODUCT/SERVICE

PUPUK

Fertilizer

»P

©

NON PUPUK

Non-Fertilizer

Gambaran profitabilitas masing-masing segmen dan
kontribusinya terhadap pendapatan Perusahaan dapat dilihat
di bawah ini.

Amonia
Ammonia

Lain-lain

% Others

An overview of the profitability of each segment and its
contribution to the Company's revenues can be seen below.

PENDAPATAN PER SEGMEN DAN KONTRIBUSINYA
REVENUE PER SEGMENT AND TS CONTRIBUTION

2017

Segmen Jumlah Kontribusi
Segment Amount Contribution

(Rp-juta/million) (%) (Rp-
Pupuk
Fertilizer
Subsidi 6.407.624 64,26%
Subsidized
Non Subsidi 2.701.089 27,09%
Non Subsidized
Jumlah Pupuk 9.108.713 91,35%
Total Fertilizer
Non Pupuk
Non-Fertilizer
Amonia 775.985 7,78%
Ammonia
Lain-lain 86.150 0,86%
Others
Jumlah Non Pupuk 862.135 8,65%
Total Non-Fertilizer
Jumlah Pendapatan 9.970.848 100,00%

Total Revenue

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (Pusri) 2017 ANNUAL REPORT

Jumlah
Amount
juta/million) (%)

2016

Kontribusi
Contribution

Kenaikan (Penurunan)

Kontribusi
Contribution

(%)

Jumlah
Amount
(Rp-juta/million)

6.613.520 78,59% (205.896) -3,11%
895.156 10,64% 1.805.933 201,75% T

7.508.676 89,22% 1.600.037 21,31% T
800.138 9,51% (24.153) -3,02% -
106.903 1.27% (20.753) -19,41%
907.041 10,78% (44.906) -4,95%

8.415.717 100,00% 1.555.131 18,48% T
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Hasil penjualan tahun 2017 naik 18,48% atau senilai Rp1,56 triliun
dibandingkan tahun 2016. Lebih baiknya kinerja produksi dan
penjualan terutama disebabkan telah beroperasinya pabrik PUSRI
IIB yang lebih efisien sehingga meningkatkan jumlah produksi
yang berkontribusi terhadap peningkatan jumlah penjualan.

0,86%

7,78%

91,35%

Pupuk Amonia
Fertilizer Ammonia

Segmen Pupuk

Segmen usaha pupuk mencakup kegiatan produksi dan penjualan
produk pupuk yaitu Urea dan NPK. Produk pupuk tersebut
merupakan hasil dari produksi pabrik Perusahaan yang dijual
ke sektor Public Service Obligation (PSO) dan non PSO (dalam
negeri dan ekspor). Selain urea dan NPK, Perusahaan juga menjual
pupuk organik yang merupakan organik produksi dari mitra.

Produksi

Produk urea dihasilkan dari Pabrik P-IB, Pabrik P-II, Pabrik P-IIl,
Pabrik P-I\V dan Pabrik P-IIB di mana pabrik-pabrik tersebut
memiliki penilaian dan tingkat kesehatan pabrik bidang produksi.
Selain itu, terdapat pabrik dari PUSRI yang memproduksi pupuk
NPK.

Segmen Realisasi

Segment Realization
(1)

Urea

Urea

Tonase Produksi

Production Tonnage

PUSRI-IB (ton) 490.500 500.100
PUSRI-II (ton) - -
PUSRI-III (ton) 446.720 549.500

Pencapaian
Achievement

(1:2) 3)

Sales revenuein 2017 rose by 18.48% or Rp1.56 trillion compared
to 2016. Better production and sales performance was mainly
due to the operational commencement of PUSRI 1B plant, thus
increasing the amount of production that contributed to the
quantum sales of urea fertilizer, NPK fertilizer and ammonia.

951% 1.27%

89,22%

Lain-lain
Others

Fertilizer Segment

Fertilizer business segmentincludes fertilizer products production
and sales activities, such as Urea and NPK. The fertilizer products
are outcomes of PUSRI plant production that are sold to PSO and
Non-PSO sectors (domestic and overseas). Besides urea and
NPK, PUSRI also offers organic product as organic production
of PUSRI's partners.

Production

Urea product is manufactured at P-IB, P-II, P-Ill, P-IV and P-1IB
Plants where the plants hold plant healthy assessment and
rating in production sector. In addition, there is PUSRI's plant
producing NPK fertilizer.

YoY 2016-2017
2016

Realisasi
Realization

Persentase
Percentage

(%)
(4=1-3) (C5))

Selisih
Diifference

98,08% 486.960 3.540 0,73% T
- 119.619 - -
81,30% 440.340 6.380 1,45% T
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YoY 2016-2017

2016
Segment Realization %) ealization | pjitference g
‘0
(1) (1:2) (©) (4=1-3)
PUSRI-IV (ton) 462.920 517.400 89,47% 561.640 (98.720) -17,58%
PUSRI-IIB (ton) 815.010 928.000 87,82% 62.601 752.409 1.201,91%
Jumlah Tonase Produksi Urea (ton) 2.215.150 2.495.000 88,78% 1.671.160 543,990 32,55%
Total Urea Production Tonnage (ton)
Kapasitas Produksi Urea (ton/tahun) 617 560 618,000 10099% T 1.892.300  725.200 383 |
Urea Production Capacity (ton/year)
Rasio Gas Bumi (MMBTU/ton) o o
Natural Gas Ratio (MMBTU/ton) 30,00 30,47 98,46% 35,04 (5,04) 14,38%
Biaya Produksi Urea (Rp/ton) o B o
Urea Production Cost (Rp/ton) 3.081.109 2.851.789 108,04% T 3.484.548 (403.439) 11,58%
NPK
Jumlah Tonase Produksi NPK (ton) o T o T
Total NPK Production Tonnage (ton) 89.520 100.000 89,52% 71.810 17.710 24,66%
Kapasitas Produksi (ton/tahun) 100.000 100.000 - 100.000 - -
Production Capacity (ton/year)
Jumlah Tonase Produksi Pupuk (ton)
Total Fertilizer Production Tonnage 2.304.670 2.595.000 88,81% 1.742.970 561.700 32,23%

(ton)

Keterangan: Produksi PUSRI IIB telah memperhitungkan produk commissioning

Realisasi produksi urea tahun 2017 dibandingkan dengan
tahun 2016 lebih tinggi 32,55% atau sebesar 543,99 ribu ton.
Perbedaan tersebut terutama disebabkan lebih baiknya kinerja
produksi pengaruh telah beroperasinya pabrik urea P-IIB sehingga
meningkatkan produksi urea di tahun 2017.

Untuk meningkatkan kinerja perusahaan pada aspek operasional,

maka perlu dilakukan langkah-langkah sebagai berikut:

1. Penghematan bahan baku dan bahan penolong dengan
melakukan modifikasi alat atau pemasangan alat baru.

2. Peningkatan keandalan operasi pabrik untuk mengurangi
kemungkinan terjadinya downtime.

3. Melaksanakan program pengelolaan dan pelestarian
lingkungan yang meliputi aspek fisik kimia tentang
pengendalian pencemaran/pengawasan dan pengukuran
kualitas lingkungan dampak dari kegiatan industri/produksi
serta aspek sosial budaya yang menyangkut program
pembinaan PUSRI.

4. Melaksanakan program keselamatan dan kesehatan kerja.

5. Pemanfaatan kembali bahan-bahan yang terbuang.

6.  Peningkatan keandalan operasi pabrik untuk mengurangi

kemungkinan terjadinya downtime.
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Note: The production of PUSRI IIB has taken into account the
commissioning products

The realization of urea production 2017 compared to 2016
was 32.55% higher or 544.99 thousand tons. The difference
was mainly due to better production performance as a result
of the operational commencement of P-IIB urea plant so as
to increase the urea production in 2017.

To improve the company's performance on the operational

aspects, the following steps need to be done:

1. Savings of raw materials and supporting materials by
modifying equipment or installing new equipment.

2. mproving the reliability of plant operations to reduce the
likelihood of down time.

3. Carry out environmental management and conservation
programs covering physical chemical aspects regarding
pollution control and environmental quality measurement
of impacts of industrial/production activities and socio-
cultural aspects regarding PUSRI development programs.

4. Implement occupational health and safety programs.

5. Re-use of wasted materials.

6. Improving the reliability of plant operations to reduce the

likelihood of down time.
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Penjualan

Uraian
Description

(1) 2

Tonase Penjualan (ton)
Sales Tonnage (ton)

Pupuk PSO 1.440.916 1.399.172
PSO Fertilizer

Pupuk Non PSO 860.786* 275.054**
Non PSO Fertilizer

Jumlah 2.301.702 1.674.226
Total

Nilai Penjualan (Rp juta)

Sales Value (Rp million)

Pupuk PSO

PSO Fertilizer 2.086.395 2.012.342
Subsidi Pupuk

Fertilizer Subsidies 4321229 4601178
Pupuk Non PSO

Non PSO Fertilizer 2701.089 895.156
Jumiah 9.108.713 7.508.676
Total

Tonase Produksi (ton)

Production Tonnage (ton)

Urea 2.215.150 1.671.160
NPK 89.520 71.810
Rasio Gas Bumi (MMBTU/Ton)

Natural Gas Ratio (MMBTU/Ton)

Urea 30,00 35,04
NPK 1,03 1,12
Harga Pokok Penjualan/CoGS (Rp/ton)

Production Cost (Rp/ton)

Urea 3.437.855 3.731.872
NPK 4.467.917 5.553.341
Kapasitas Produksi (ton/tahun)

Production Capacity (ton/year)

Urea 2.608.000 2.617.500
NPK 100.000 100.000

*) Termasuk urea commissioning sebesar 36.798 ton
**) Termasuk urea commissioning sebesar 43.454 ton

Total realisasi hasil penjualan selama tahun 2017 naik sebesar
627.476 ton atau senilai Rp1,60 triliun dibandingkan dengan
realisasi tahun 2016, hal ini disebabkan telah beroperasinya
secara optimal pabrik P-1IB sehingga meningkatkan jumlah
produksi pupuk. Disisi lain, nilai pengakuan penerimaan subsidi
mengalami penurunan sebesar Rp279,95 miliar terutama akibat
operasional pabrik yang kini lebih efisien sehingga menurunkan
HPP pupuk urea per ton dan pupuk organik PSO mengalami
penurunan.

Sales
YoY 2016-2017

Persentase

SEE) Percentage

Difference

(3=1-2)

1.263.489 41,744 2,98% 1
629.036 585.732 212,95% 1
1892525 627.476 37,48% 1
1.771.729 74,052 3,68% T

3554515 (279.949) -6,08%
2.462.766 1.805.935 201,75% T
7.789.010 1.600.038 21,31% T
1.900.060 543.990 32,55% 1
- 17.710 24,66% T

35,84 (5,04) 14,38%

. (0,09) -8,04%

3.459.951 (294.017) -7,88%

. (1.085.424) -19,55%
2.280.000 (9.500) -0,36% 1

. . 0,00%

*) Include urea commissioning of 36,798 tons
**) Include urea commissioning of 43,454 tons

Total realization of sales in 2017 increased by 627,476 tons or
equivalent to Rp1.60 trillion compared to the realization in 2016,
due to the optimal operation of P-IIB plant which increased
the amount of fertilizer production. On the other hand, the
recognition of subsidy income decreased by Rp279.95 billion,
mainly due to the plant operations which is more efficient so
as to reduce HPP of urea fertilizer per ton and PSO organic
fertilizer has decreased.
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Realisasi produksi urea tahun 2017 dibandingkan dengan
tahun 2016 lebih tinggi 32,55% atau sebesar 543.990 ribu
ton. Perbedaan tersebut terutama disebabkan lebih baiknya
kinerja produksi pengaruh telah beroperasinya pabrik urea P-1IB
sehingga meningkatkan produksi urea di tahun 2017. Realisasi
rasio gas bumi per ton urea tahun 2017 dibandingkan dengan
tahun 2016 lebih rendah 5,04 MMBTU/ton, hal ini disebabkan
Pabrik Urea P-II tidak beroperasi dan lebih efisiennya pabrik
urea P-IB, P-Ill dan P-IV.

Biaya produksi urea per ton tahun 2017 terealisir sebesar Rp3,08
juta atau lebih rendah sebesar 11,58% dibandingkan dengan
tahun 2016, hal ini terutama disebabkan oleh lebih rendahnya
biaya bahan baku karena telah beroperasinya pabrik urea P-11B
Biaya produksi NPK kantong per ton tahun 2017 terealisir
sebesar Rp4,18 juta atau lebih rendah 20,74% dibandingkan
dengan tahun 2016, hal ini terutama disebabkan oleh lebih
rendahnya biaya bahan baku karena harga bahan baku NPK
dibandingkan tahun 2016.

Realisasi
Realization

(1)

Uraian

Description

Sektor Pangan
Food Sector

TINJAUAN OPERASI PER SEGMEN USAHA
OPERATIONAL REVIEW BY BUSINESS SEGMENT

The realization of urea production in 2017 compared to 2016
was 32.55% higher or 543,990 thousand tons. This was mainly
due to better production performance because the operational
commencement of P-IIB urea plant which increased urea
productionin 2017. Compared to 2016, the realization of natural
gas per ton of urea ratio in 2017 was lower by 5.04 MMBTU/
ton. This was because the Urea P-Il plan was not operating
while P-IB, P-Ill and P-IV urea plants were more efficient.

The production cost of urea per ton in 2017 was realized at
Rp3.08 million or lower by 11.58% compared to 2016, primarily
due to lower raw material costs because of the operational
commencement of P-1IB urea plant. The production cost of
NPK bag per tonin 2017 realized at Rp4.18 million or lower by
20.74% compared to 2016, mainly due to lower raw material
costs because of NPK raw material prices compared to 2016.

YoY 2016-2017

_ 2016
Pencapaian Realisasi lisih | Persentase
Achievement Realisasi Selisi Percentage

o Difference »
(%) (%)
a:2) ) (4=1-3) (4:3)

Urea 1321371  1.363.350 96,92% 1.291.167 30.204 236% T

NPK 88.377 80.000 11047% T 67.866 20511 3022% T

Organik 31.168 76.370 40,81% 40.138 (8.970) -22,35%

Organic

Jumlah Penjualan Sektor Pangan (ton) - | 916 1519720 94,81% 1399.171 41,745 208% T

Total Sales of Food Sector (ton)

Sektor Komersil

Commercial Sector

Urea

Kebun 361.166  786.746 45,91% 198,589 162,577 g1g7 1

Plantation

Industri 207.268  317.000 65,38% 40.043 167.225 w76 T

Industry

Ekspor 290.462 - 100004 1 35.141 776 10000% 1

Export

Jumiah Penjualan Urea Komersil (ton) 858.807  1.103.746 77,82% 273.773 585.732 21205% 1

Total Sales of Commercial Urea (ton)

NPK 1114 20.000 5.57% 1.282 627.476 3748% T

Organik Industri 776 - 10000% 1 - 162.577 g187% 1

Industry Organic

Jumiah Penjualan Sektor Komersil {ton) g6 706: 1 123746 76,60% 275.054+* 167.225 b761% 1

Total Sales of Commercial Sector

Jumiah Penjualan (ton) 2301702  2.643.466 87,07% 1674226 255.321 72656% |

Total Sales (ton)

*) termasuk Urea Commissioning sebesar 36.798 ton.
**) termasuk Urea Commissioning sebesar 43.454 ton.
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*) Include urea commissioning of 36,798 tons
**) Include urea commissioning of 43,454 tons
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Total tonase penjualan seluruh jenis pupuk tahun 2017 sebesar
2,30juta ton atau 87,07% dari RKAP yang sebesar 2,64 juta ton.
Penjualan tahun 2017 tidak mencapai target RKAP sejalan dengan
adanya gangguan operasional produksi akibat keterbatasan
pasokan gas serta kemunduran penyelesaian proyek PUSRI IIB
yang terjadi pada musim tanam. Selain itu pada tahun 2017
terjadi penurunan harga pupuk Internasional yang menyebabkan
penjualan menjadi tidak profitable hingga triwulan Il tahun 2017.
Kondisi tersebut mulai membaik pada triwulan IV tahun 2017
namun belum dapat mengejar target RKAP.

Dibandingkan dengan realisasi tahun 2016, total realisasi hasil
penjualan selamatahun 2017 naik sebesar 627,48 ribu ton. Hal
ini disebabkan telah beroperasinya pabrik PUSRI 1B sehingga
meningkatkan jumlah produksi yang berkontribusi terhadap
jumlah kuantum penjualan pupuk urea dan NPK.

In2017, total sales tonnage of all types of fertilizers amounted
to 2.30 million tons or 87.07% of RKAP at 2.64 million tons. Sales
in 2017 did not meet RKAP targets in line with disruption of
production operations due to limited gas supply and delayed
completion of PUSRI 1B project that occurred during the growing
season. Besides that, in 2017 there was a decline ininternational
fertilizer prices that caused sales to be unprofitable until the
third quarter of 2017. The condition started to improve in the
fourth quarter of 2017 but has not been able to pursue the
RKAP target.

Compared to the 2016 realization, total realization of sales
revenue in 2017 increased by 627.48 thousand tons. This was
due to the operational commencement of PUSRIIB plant, thus
increasing the amount of production that contributes to total
quantum sales of urea and NPK fertilizer.

TREN PERTUMBUHAN PRODUKSI DAN PENJUALAN PUPUK
TREND OF FERTILIZER PRODUCTION AND SALES GROWTH

2015-2017
2,500,000 2.304.670
r i
1,500,000
1,000,000
500,000
0
2015 2016 2017

Tonase Penjualan
Sales Tonnage

—@— Tonase Produksi
Production Tonnage
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Profitabilitas Penjualan Pupuk
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Profitability of Fertilizer Sales

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Penjualan (Rp-juta)

Sales (Rp-million) 9.108.713
Cost o Good S Rp-miton) 7419207
I;g:sBFr’lrjcfgt(ﬁQp;?;mion) 1.689.417
e &(Ztgrn(fZ) 18,55%
Kontribusi terhadap Pendapatan (%) 91354

Contribution to Revenue (%)

Dalam menghadapi kondisi pasar dan tingkat persaingan di
tahun 2017, manajemen mengedepankan prinsip efisiensi yang
mampu mendorong kinerja perusahaan untuk menghasilkan
laba bruto perusahan lebih tinggi 15,59% dari capaian tahun
2016, hal ini dapat diraih melalui penerapan optimalisasi moda
produksi dan penerapan strategi penjualan serta CRP sehingga
marjin dapat dicapai lebih optimal.

Distribusi

Dalam melaksanakan penyaluran pupuk sampai ke tangan
petani Perusahaan memiliki perangkat dan sarana:

e Kantor Perwakilan

Perusahaan memiliki kantor perwakilan di setiap
ibukota propinsi yang disebut dengan Kantor PUSRI
Penjualan Daerah (PPD) yang berada untuk wilayah
Sumatera, Jawa, Kalimantan Barat, dan Kalimantan
Selatan. Kantor Perwakilan berfungsi sebagai pelaksana
teknis dalam penjualan produk dan mewakili kepentingan
perusahaan di daerah.

Dermaga/Pelabuhan

Perusahaan memiliki 5 (lima) dermaga untuk kepentingan
sendiri (DUKS), guna mengeluarkan hasil produksi dari
pabrik di Palembang, selain melalui jalur darat (via
truck). Dermaga/pelabuhan ini sewaktu- waktu bisa
digunakan juga sebagai pelabuhan bongkar, selain berfungsi
sebagai pelabuhan/ dermaga pemuatan produk urea dan
amonia, yang berada di tepi Sungai Musi, dengan panjang
keseluruhan = 760 meter. Kelima dermaga tersebut, terdiri
dari 2 (dua) dermaga pemuatan pupuk (urea) curah yang
masing- masing dilengkapi dengan QSL (Quadrant Ship
Loader) dan PS (Portal Scrapper), 2 (dua) dermaga pemuatan
pupuk (urea) kantong yang masing-masing dilengkapi
dengan BSL (Bag Ship Loader), serta 1 (satu) dermaga
untuk pemuatan amonia cair yang berdampingan dengan
pemuatan pupuk (urea) kantong secara konvesional.
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Selisih
Difference
7508676 1.600.037 2131% T
6.047.151 1372146 269 T
1461522 227.895 1559% 1
19,46% (0,91) 4,68%
89,22% 2,13 239% T

In the face of market conditions and competitive levelin 2017,
the management put forward the principle of efficiency that
was successfully driving the company's performance to produce
15,59% higher gross profit than the 2016 achievements. This can
be achieved through the implementation of production modes
optimization and the implementation of sales strategies and
CRP, so that margins can be achieved more optimally.

Distribution

Inimplementing fertilizer distribution until received by the farmers,

the Company has the following facilities and infrastructures:

®  Representative Office
The Company has representative office in every Provincial
Capital known as PUSRI Regional Sales Office (PPD) located
in Sumatera, Java, East Kalimantan and South Kalimantan
area. The representative offices are functioned as technical
executor in the product sales and repsenting the Company's
interest at regional level.

Harbor/Port

The Company has 5 (five) self-interest prots (DUKS), in order
to deliver production outcomes from plants in Palembang,
besides land transportation (via trucks). This harbor/port
is available anytime to be used as unloading port besides
also functioned as urea and ammonia products loading
port/harbor that is located at the river bank of Musi River,
with total length +760 meter. All of the five ports consist
of 2 (two) bulk fertilizer (urea) loading that s, respectively,
equipped with QSL (Quadrant Ship Loader) and PS (Portal
Scrapper), 2 (two) bag fertilizer (urea) loading ports which
is, respectively, equipped with BSL (Bag Ship Loader), and
1 (one) port for liquid ammonia loading that is side by side
with conventional bag fertilizer (urea) loading.
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®  Unit Pengantongan
Selain dari unit pengantongan yang ada di Unit Produksi
Palembang, Perusahaan juga memiliki 5 (lima) unit
pengantongan di daerah yaitu Unit Pengantongan Pupuk
(UPP) di Belawan, Cilacap, Surabaya, Meneng/Banyuwangi
dan Perwakilan Semarang, yang beberapa diantaranya
dilengkapi dengan dermaga. Untuk pembongkaran pupuk
di Pelabuhan Cigading provinsi Banten menggunakan
Mobile Bagging System (MBS).

®  Gudang Penampungan/Penyimpanan
Untuk menjaga ketersediaan Pupuk, Perusahaan memiliki
Gudang Penyimpanan Pupuk (GPP) di masing-masing
Kabupaten/Kotamadya di seluruh Indonesia, sebanyak
111 unit, belum termasuk gudang sewa

Penyaluran Pupuk Bersubsidi

Sebagai produsen pupuk yang mendapat penugasan dari
Pemerintah, prioritas penjualan hasil produksi urea adalah untuk
memenuhi kebutuhan penyaluran sektor pertanian (subsidi)
untuk mendukung program pangan Pemerintah. Pemenuhan
kebutuhan sektor komersil (kebun, industri dan ekspor) dilakukan
setelah kebutuhan sektor pertanian terpenuhi. Penjualan dan
penyaluran pupuk ke kansumen dan petani di lakukan dengan
prinsip 6 (enam) tepat. Di samping itu, Perusahaan memproduksi
amonia sebagai bahan baku urea, kelebihan produksi amonia
yang digunakan untuk bahan baku akan dijual untuk memenuhi
kebutuhan amonia dalam negeri dan ekspor.

Penugasan Pemerintah/PSO

Pemerintah memberikan penugasan atau Public Service Obligation
(PSO) kepada produsen pupuk untuk melakukan pengadaan
dan penyaluran pupuk sampai ke tangan Petani dengan prinsip
6 (enam) tepat yaitu tepat waktu, tepat harga, tepat jenis, tepat
jumlah, tepat tempat dan tepat mutu. PT Pupuk Indonesia
(Persero) menerima penugasan dari Pemerintah mengenai
pengadaan dan pendistribusian pupuk PSO melalui Permendag
RI'No. 15/M-DAG/PER/4/2013 tanggal 1 April 2013 tentang
Pengadaan dan Penyaluran Pupuk Bersubsidi untuk Sektor
Pertanian

e Bagging Unit

Besides the bagging unit in Palembang Production Unit,
the Company also has 5 (five) bagging units at regional
levels, such as Fertilizer Bagging Unit (UPP) in Belawan,
Cilacap, Surabaya, Meneng/Banyuwangi and Semarang
Representatives, some of the units are equipped with
ports. Fertilizer unloading at Cigading Port, Banten Province,
applies Mobile Bagging System (MBS).

e  Buffer/Stockist Warehouse
To maintain availability of the Fertilizer, the Company
has Fertilizer Warehouse (GPP) in each municipal across
indonesia reaching to 111 units, excluded rental warehouse.

Subsidized Fertilizer Distribution

As a fertilizer company with assignment from the Government,
priority of urea production sales is to fulfill agriculture (subsidized)
sector distribution to support the Government's food program.
Fulfillment of the commercial sector (plantation, industry and
export) will be done after the agriculture sector need is fulfilled.
Fertilizer sales and distribution to the customers and farmers
are done under 6 (six) corrects principle. On the other hand,
the Company also produces ammonia as urea raw material,
ammonia production excess that is used as raw material will
be sold to fulfill domestic and exported ammonia demands.

Government Assignment/PSO

The Government delegated assignment or Public Service
Obligation (PSO) to fertilizer manufacturer to implement fertilizer
procurement and distribution until received by the Farmers with
6 (six) corrcts principle, that are correct time, correct price, correct
type, correct amount, correct place and correct quality. PT Pupuk
Indonesia (Persero) was mandated Government's assignment
regarding PSO fertilizer procurement and distribution under
Minister of Trading Rl Regulation No. 15/M-DAG/PER/4/2013
dated April 1, 2013 regarding Subsidized Fertilzier Supply and
Distribution for Agriculture Sector.
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WILAYAH TANGGUNG JAWAB DISTIRIBUSI UREA BERSUBSIDI PUSRI
AREA OF RESPONSIBILITY OF UREA PSO PUSRI

PT PUPUK ISKANDAR MUDA
[ PTPUSRI PALEMBANG Il PTPUPUK KUJANG
[ PT PUPUK PETROKIMIA GERSIK [ PTPUPUK KALIMANTAN TIMUR

WILAYAH TANGGUNG JAWAB DISTIRIBUSI NPK BERSUBSIDI PUSRI
AREA OF RESPONSIBILITY OF NPK PSO PUSRI

[ PT PUPUK ISKANDAR MUDA
[ PTPUSRI PALEMBANG
PT PUPUK PETROKIMIA GERSIK
B PTPUPUK KUJANG
[ PT PUPUK KALIMANTAN TIMUR

Wilayah Tanggung Jawab Penyaluran NPK PSO:

Sumatera Selatan (7 kabupatan) dan Jambi (4 kabupaten)

Areas of Responsibility of NPK PSO Distribution: South Sumatera
(7 regencies) and Jambi (4 regencies)
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Gunamenjamin ketersediaan stok pupuk bersubsidi di setiap
lini distribusi, PUSRI melakukan perencanaan untuk pengadaan.
Perencanaan tersebut dimulai dari ketersediaan stok di Lini |,
kesiapan armada kapal dan truk, bongkar muat di pelabuhan
tujuan, sampai dengan kesiapan sarana pergudangan,
Perencanaanini dilakukan untuk memenuhi ketentuan stok
minimum di Lini lll untuk kebutuhan 2 (dua) minggu mendatang
dan 3 (tiga) minggu mendatang pada puncak musim tanam bulan
November sampai dengan Januari. Perencanaan ini dilakukan
sesuai Pasal 10 Permendag RI No. 15/M-DAG/PER/4/2013
tanggal 1 April 2013.

In order to guarantee availability of subsidized fertilizer stocks in
every distribution line, PUSRI formulates procurement planning.
The planning is started from stock availability at 1st Line,
readiness of ships and trucks fleets, loading and unloading at
destination port, up to readiness of the warehouse facility, the
planning is implemented to fulfill minimum stock requirement at
the 3rd Line for the next 2 (two) weeks and 3 (three) demands
during the planting season from November until January. The
planning is implemented pursuant to Article 10 Minister of
Trading RI No. 15/M-DAG/ PER/4/2013 dated April 1, 2013.

SKEMA ALUR DISTRIBUSI PUPUK
FERTILIZER DISTRIBUTION FLOW SCHEME

PRODUSEN
Producer

PRODUSEN
Producer

Pabrik PUSRI
PUSRI Plant

Gudang Lini [I/UPP

Line Il Warehouse/UPP
Gudang Lini [l

Gudang Lini lll
Distributor
Line Il Distributor
Warehouse

Guna menjamin distribusi pupuk urea bersubsidi dan
mencegah terjadinya penyimpangan penyaluran dilapangan,
PUSRI menerapkan sistem penyaluran tertutup dalam
mendistribusikan pupuk bersubsidi secara dengan dasar
penebusan menggunakan Rencana Definitif Kebutuhan Kelompok
(RDKK) yang dibuat oleh kelompok tani di lini empat pengecer.

Manfaat dari Sistem Distribusi Tertutup dengan pola RDKK

ini adalah:

e Mempermudah pengawasan distribusi pupuk bersubsidi

e Memenuhikebutuhan dan ketersediaan pupuk bagi petani
sesuai kebutuhannya

e Menciptakan penyaluran pupuk vang lebih efektif.

Sistem ini mengharuskan para petani sebagai konsumen pupuk
bersubsidi untuk membuat kelompok-kelompok serta menyusun
rencana kebutuhan pupuk bagi kelompoknya. Rencana tersebut
dituangkan dalam form RDKK yang diketahui oleh petugas Dinas

Y

Line Ill Warehouse

DISTRIBUTOR PENGECER
Distributor Retailer
Petani
Farmer

| 4
Gudang Pengecer " Q’
Retailer Warehouse

For securing subsidized urea fertilizer distribution and prevention
any field distribution deviation, PUSRI adopted a policy to apply
a closed Subsidized Fertilizer Distribution system by means of
Group Need Definitive Plan (RDKK) made by farmer groups as
the penetration basis to official kiosks.

The advantage of Closed Distribution System under this RDKK

systemis:

e  Facilitate subsidized fertilizer distribution supervision

e Meet fertilizer demand and supply for farmer as per their
requirements.

e  (reate more effective fertilizer distribution.

This system requires farmers as subsidized fertilizer consumer
to establish farmer groups and compose fertilizer need plan
for their groups. The plan shall be drawn up in the RDKK form
upon the knowledge of local Agriculture Service officer. The
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Pertanian setempat, dari RDKK inilah penyaluran pupuk PSO
dilakukan, kelengkapan dan keakuratan data menjadi kunci
keberhasilan aplikasi sistem RDKK.

Sistem Penebusan Pupuk Bersubsidi

Ketepatan dan kecepatan waktu penyaluran pupuk bersubsidi
merupakan aspek penting dalam hal peningkatan kualitas
pelayanan kepada distributor mitra. PUSRI memenuhi tantangan
tersebut dengan menyempurnakan mekanisme penebusan
melalui sistem dalam jaringan (daring) atau online. Dengan sistem
tersebut, PUSRI bekerja sama dengan bank-bank mitra secara
host to host, antara sistem transaksi di bank dengan sistem
penebusan pupuk bersubsidi di PUSRI.

Pada penebusan pupuk bersubsidi, delivery order (DO)
pupuk disatukan dengan faktur pajak sehingga dapat lebih
menyederhanakan alur penyerahan dokumen penebusan
pupuk bersubsidi kepada distributor.

TINJAUAN OPERASI PER SEGMEN USAHA
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distribution of PSO fertilizer will be carried out based on the
RDKK, and the completeness of and administration record shall
be the success key of RDKK system application.

Redemption System for Subsidized Fertilizer

Speed and time accuracy in subsidized fertilizer distribution
schedule become most important aspect inimproving service to
partner distributor. PUSRI answers this challenge by improving
redemption mechanism using online system and network. Within
this system, PUSRI cooperates with partner bank by host to
host, between bank transaction system and subsidized fertilizer
redemption system applied in PUSRI.

In the subsidized fertilizer redemption, the fertilizer delivery order
(DO) is joined with tax invoice to simplify subsidized fertilizer
redemption document submission to the distributor.

SKEMA PENEBUSAN ONLINE PUPUK BERSUBSIDI
SUBSIDIZED FERTILIZER ONLINE REDEMPTION SCHEME

Distributor mengakses situs
http:/siaga.pusri.co.id
Distributors access
http:/siaga.pusri.co.id

Distributor menerima notifikasi
approvalmelalui surat elektronik
(surel) atau emaildan menerima
kode penebusan.
Distributors receive an approval
email and a unique redemption
code.

Distributor membayar secara
tunai di bank atau viaatm
internet banking berdasarkan
kode penebusan
Distributors made the payment
via ATM or internet banking
with the redemption code as
reference.

Mributor melakukan input data
pada menu penebusan pupuk
bersubsidi
Distributors input the
information on th Redemption

form
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v

PUSRI mengevaluasi dan
memberikan persetujuan
(approval)

PUSRI evaluates and approves
the from

LIQLIgLiy

Setelah membayar distributor
dapat mencetak DO dari Situs
siaga.pusri.co.id
after sending the payment
distributors can print DO/tax
invoice from the website.

Distributor mengambil pupuk
digudang yang telah ditentukan
bedasarkan DO yang diterbitkan
Distributors collect the fertilizer
in the predetermined in the DO/

tax invoice.
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Segmen Non Pupuk

Amonia

Segmen usaha amonia mencakup kegiatan produksidan
penjualan produk amonia. Produk amonia dijual dalam negeri
(dalam bentuk botol dan tangki) dan ekspor. Pada tahun 2016
terdapat penjualan produk amonia dari hasil produksi pabrik
P-1IB yang masih dalam tahap commissioning.

Produksi

Produk amonia dihasilkan dari Pabrik P-IB, Pabrik P-II, Pabrik
P-IlI, Pabrik P-1V dan Pabrik P-IB di mana pabrik-pabrik tersebut
memiliki penilaian dan tingkat kesehatan pabrik bidang produksi
(aspek operasional).

Non-Fertilizer Segment

Ammonia

Ammonia segment includes ammonia products production
and sales activities. Ammonia product is sold domestically (in
bottle and tank packages) and exported. In 2016, there was
ammonia product sales from P-IIB plant production result that
was under commissioning process.

Production

Ammonia product is manufactured at P-1B, P-II, P-Ill, P-IV and
P-1IB Plants where the plants hold plant healthy assessment
and rating in production sector (operational aspect).

2016
Pabrik Realisasi Pencapaian Realisasi Selisih .
Pabrik Realization Ach|e\:ement Realization Difference Pelceontage
(%) (%)
1) 1:2) 3) (4=1-3) (4:3)
PUSRI-IB (ton) 413.190 397.100 104,05% T 354510 58.680 16,55% T
PUSRI-II (ton) - - - 127.752 - - T
PUSRI-II (ton) 304.820 333.400 91,43% 332.280 (27.460) -8,26%
PUSRI-IV (ton) 120.260 333.400 36,07% 360.910 (240.650) -66,68%
PUSRI-IIB (ton) 693.550 666.100 106,12% 1 46.448 647.102 1.393,18%
Jumlah Produksi T
Amonia (ton) 1.531.820 1.730.000 88,54% 1.221.900 309.920 25,36%
Total Ammonia
Production (ton)
Kapasitas Produksi
{ton/tahun) 1.766.000 1.766.000 - 1.280.200 485.800 3795% 1
Production Capacity
(ton/year)
Rasio Gas Bumi
(MMBTU/ton) . P
Natural Gas Ratio 36,15 37,48 96,45% 42,29 (6,14) -14,52%
(MMBTU/ton)
Biaya Produksi (Rp/ton)
(Rp/ton) 3.809.826 3.759.886 107,68% T 4208918 (399.092) -9,48%

Production Cost (Rp/ton

Realisasi produksi amonia tahun 2017 sebesar 1.531.820 ton
atau 88,54% dari rencana sebesar 1.730.000 ton. Dari 4 pabrik,
2 pabrik tidak mencapai target yakni pabrik amonia P-IIl dan
P-IV masing-masing sebesar 91,43% dan 36,07% disebabkan
karena gangguan pasokan gas, sehingga pabrik amonia P-IIl

174

The realization of ammonia production in 2017 amounted to
1,531,820 tons or 88.54% of the plan amounted to 1,730,000
tons. Of the four plants, 2 plants did not reach the target, namely
P-llland P-IV ammonia plants each of 91.43% and 36.07% due
to gas supply disruption, hence P-IlIl & P-IV ammonia plant
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& P-IV beroperasi pada rate rendah dan pabrik P-I\ standby
operasi selama 180,56 hari. Hal tersebut berpengaruh terhadap
kehilanganpotensi produksi amonia tahun 2017 sebesar 256.201
ton atau 14,81% terhadap RKAP.

Selain gangguan pasokan gas, secara umum untuk pabrik P-IB
dan P-IIB dapat dioperasikan dengan rate yang optimal.

Realisasi produksi amonia tahun 2017 dibandingkan dengan
tahun 2016 lebih tinggi 25,36% atau sebesar 309.920 ton dari
realisasi tahun 2016. Perbedaan tersebut terutama karena
telah beroperasinya pabrik amonia P-11B dengan rate produksi
amonia yang tinggi selama tahun 2017.

Penjualan Amonia

Uraian
Description

Tonase Penjualan (ton)
Sales Tonnage (ton)

Dalam Negeri

. 126.718 96.055
Domestic
Ekspor 77.268 82.087
Export
Jumiah 203.986* 178142+
Total
Nilai Penjualan (Rp juta)
Sales Value (Rp million)
Dalam Negeri 512.049 442392
Domestic
Ekspor 263.936 357.746
Export
Jumiah 775.985 800.138
Total

*) termasuk Amonia Commissioning sebesar 31.483 ton.
**) termasuk Amonia Commissioning sebesar 12.173 ton.

Pencapaian tonase penjualan tahun 2017 meningkat sebesar
14,51% dari tahun sebelumnya namun dari sisi pendapatan
mengalami penurunan sebesar 24,15 miliar atau 3,02% dari
tahun sebelumnya. Hal ini disebabkan kondisi harga jual
internasional yang rendah hingga triwulan Il tahun 2017. Kondisi
harga internasional baru mulai mengalami peningkatan pada
triwulan akhir tahun 2017, namun belum dapat mendorong
pendapatan secara signifikan.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (Pusri) 2017 ANNUAL REPORT

2017 2016 2015
1) (2)

TINJAUAN OPERASI PER SEGMEN USAHA
OPERATIONAL REVIEW BY BUSINESS SEGMENT

operated at the rate low and P-IV plant was on operation standby
for 180.56 days. This affected the potential loss of ammonia
productionin 2017 equal to 256,201 tons or 14,81% to RKAP.

Besides gas supply disruption, generally P-IB and P-1IB plants
can operated at optimum rate.

The realization of ammonia production in 2017 compared to
2016 was 25.36% higher or 309,920 tons from the realization in
2016. The difference was mainly due to the operation of P-I1B
ammonia plant with high ammonia production rate during 2017.

Sales

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Persentase
Percentage

(%)
(3:2)

Selisih
Difference

(3=1-2)

31.393 30,663 3192% 1
79.917 (4.819) -5,87%
111310 25,844 1051% 1
201974 69.657 15755 1
466.622 (93.810) -26,22%
668.596 (24.153) -3,02%

*)including Amonia Commissioning of 31,483 tons.
**)including Amonia Commissioning of 12,173 tons.

The achievement of sales tonnage in 2017 increased by 14.51%
from the previous year, but in terms of revenue decreased by
24.15 billion or 3.02% from the previous year. This was due
to the low international selling price conditions until the third
quarter of 2017. The international price conditions barely began
toincrease in the final quarter of 2017, but has not been able
to signficantly boost revenues earned.
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TREN PERTUMBUHAN PRODUKSI DAN PENJUALAN AMONIA
TREND OF AMMONIA PRODUCTION GROWTH AND SALES

2015-2017
250,000 1.531.820

1.800.000
200.000 1:296.430 1.600.000
1.400.000
150.000 1.200.000
1.221.900 11000000

100.000 800.000

600.000

50.000 400.000

200.000

0 " ” 0
2015 2016 2017

Tonase Penjualan
Sales Tonnage

Profitabilitas Penjualan Amonia

—@— Tonase Produksi

production Tonnage

Profitability of Ammonia Sales

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Selisih

Difference
Penjualan (Rp-juta) 775985 800.138 (24.153) -3,02%
Sales (Rp-million)
Harga Pokok Penjualan (Rp-juta) 571.681 666.102 (94.421) ~14,18%
Cost of Sales (Rp-million) ' ’ ' !
Laba Bruto (Rp-juta) o
Gross Profit (Rp-million) 204.304 134.036 70.268 52,42% T
Margin Laba Kotor (%) . o o
Gross Profit Margin (%) 26,33% 16,75% 9,58 57.17% T
Kontribusi terhadap Pendapatan (%) 7784 951 (1,73) 1814

Contribution to Revenue (%)

Dalam menghadapi kondisi pasar dan tingkat persaingan di
tahun 2017, manajemen mengedepankan prinsip efisiensi yang
mampu mendorong kinerja Perusahaan untuk menghasilkan
laba bruto lebih tinggi 52,42% dari capaian tahun 2016. Hal ini
dapat diraih melalui penerapan optimalisasi moda produksi
dan penerapan strategi penjualan serta CRP sehingga margin
dapat dicapai lebih optimal.

In the face of market conditions and competitive levels in 2017,
the management put forward the efficiency principle that can
drive the Company's performance to generate a higher profit
of 52.42% from the achievement in 2016. This can be achieved
through the implementation of production modes optimization
and the implementation of sales strategies and CRP, so that
margins can be achieved more optimally.

176 LAPORAN TAHUNAN 20317 PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (Pusri)




Lain-lain

Pendapatan lain-lain didapatkan dari penjualan dan pendapatan
Perusahaan yang tidak dapat dikategorikan pada pendapatan
dari penjualan pupuk dan non pupuk. Di tahun 2017, pendapatan
lain-lain Perusahaan senilai Rp86,15 miliar, yang didapatkan
dari beberapa kegiatan sebagai berikut:

Penjualan utilitas, yaitu listrik dan air senilai Rp15,15 miliar.
Pendapatan jasa non EPC, yang didapatkan dari jasa
pengantongan di UPP Meneng, Surabaya; jasa laboratorium,
jasa keahlian, dan jasa engineering, dengan total senilai
Rp13,40 miliar.

Pendapatan sewa, dari sewa properti, sewa alat berat
dan pabrikasi senilai Rp34,03 miliar.

Pendapatan denda dan klaim, dari denda keterlambatan,
klaim muat barang, dan klaim kantong senilai Rp10,0 miliar.
Pendapatan jasa umum, berupa kompensasi penempatan
pegawai ke yayasan sebesar Rp13,52 miliar.
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Other

Other revenues are earned from the Company's sales and

revenues that can not be categorized as revenues from the

sales of fertilizers and non-fertilizers. In 2017, the Company's
other revenues amounted to Rp86.15 billion, derived from the
following activities:

e Sales of Utility, namely electricity and water amounting
to Rp15.15 billion.

e NonEPCservices revenue, earned from bagging services
at UPP Meneng, Surabaya; laboratory services, expertise
services, and engineering services, totaling Rp13.40 billion.

e Rental income, from property rental, heavy equipment
and manufacturing rental amounting to Rp34.03 billion.

e  Fines and claims income, from late fines, goods loading
claims, and pocket claims amounting to Rp10.0 billion.

®  General service revenues, in the form of compensation
for employee placement to the foundation amounting
to Rp13, 52 billion.
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Standar penyajian informasi dan
kesesuaian terhadap SAK

Analisa dan pembahasan kinerja keuangan dalam laporan tahunan
ini mengacu pada Laporan Keuangan untuk tahun-tahun yang
berakhir 31 Desember 2017 dan 31 Desember 2016 yang
telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik Tanudiredja, Wibisana,
Rintis & Rekan. Laporan Keuangan Perusahaan telah disusun
sesuai dengan Standar Akuntasi Keuangan di Indonesia yang
meliputi Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan (PSAK) dan
Interpretasi Standar Akuntansi Keuangan (ISAK) yang diterbitkan
oleh Dewan Standar Akuntansi Keuangan - Ikatan Akuntan
Indonesia (DSAKIAI). Laporan keuangan disusun sesuai dengan
PSAK 1 (2009) tentang "Penyajian Laporan Keuangan"

Posisi Keuangan Konsolidasian

2017
(Rp-juta/ million)

Aset
Assets

Aset lancar
Current assets

Kas dan setara kas

Cash and cash equivalents 1.393.903

Piutang usaha
Trade receivables

Pihak ketiga

Third parties 159611

Pihak berelasi

Related parties 157.660

Piutang subsidi dari Pemerintah Republik
Indonesia

Subsidy receivables from the Government
of the Republic of Indonesia

4.252.264

Piutang subsidi yang belum ditagih

Unbilled Subsidy Receivables 137.522

Persediaan

. 1.408.206
Inventories

Pajak dibayar dimuka
Prepaid taxes

- Pajak penghasilan

Information Presentation Standard and
Conformity with SAK

The analysis and discussion of financial performance in this annual
report refers to the Financial Statements for the years ended
on December 31, 2017 and December 31, 2016, which have
been audited by Public Accountant Firm Tanudiredja, Wibisana,
Rintis & Partnes. The Company's Financial Statements have been
prepared in accordance with Indonesian Financial Accounting
Standards, which include Statements of Financial Accounting
Standards (PSAK) and Interpretations of Financial Accounting
Standards (ISAK) issued by the Financial Accounting Standards
Board - Indonesian Institute of Accountants (DSAKIAI). The
financial statements are prepared in accordance with PSAK 1
(2009) on “Presentation of Financial Statements"

Consolidated Financial Position

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

2016

(Rp-juta/ million) Selisih

Difference
(Rp-juta/ million)

178

- Corporate income tax
- Pajak lain-lain
- Other taxes

Properti investasi
Investment property

Aset keuangan lancar lainnya
Other current financial assets

Jumlah aset lancar
Total current assets

123.836

38.882

108.771

45.448

7.826.103

750.651 643.252 gs69% |
73.289 86.322 117,78% 1
20191 137469 680,84% T

4.782.153 (529.889) -11,08%
137.739 217) -0,16%
1.438.764 (30.538) 2,12%
88.494 35342 39,94%

142.968 (104.086) -72,80%

162.756 (53.985) -33,17%

177.231 (131.783) 74,36%

7.774.216 51.887 0,67%

LAPORAN TAHUNAN 20317 PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (Pusri)




2017

(Rp-juta/ million)
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Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)
Selisih
Difference

2016
(Rp-juta/ million)

Aset tidak lancar
Non-current assets

Investasi pada entitas asosiasi
Investment in associates

Aset keuangan tidak lancar lainnya
Other non-current financial assets

Properti investasi
Investment property

Aset tetap
Fixed assets

Aset pajak tangguhan
Deferred tax assets

Aset imbalan pascakerja
Post-employment benefits assets

Aset tidak lancar lainnya
Other non-current assets

Jumlah aset tidak lancar
Total non-current assets

Jumlah aset
Total assets

Liabilitas

Liabilities

Liabilitas jangka pendek
Current liabilities

Pinjaman bank jangka pendek
Short term bank loans

Utang usaha
Trade payables

- Pihak ketiga
- Third parties

- Pihak berelasi
- Related parties

Utang subsidi kepada Pemerintah
Indonesia

Subsidy payables to the Government of
Indonesia

Utang pajak
Tax liabilities

- Pajak penghasilan
- Corporate Income tax

- Pajak lain-lain
- Other taxes

Beban akrual
Accrued expenses

Liabilitas imbalan kerja jangka pendek
Short-term employee benefits liability

Bagian lancar atas pinjaman bank jangka
panjang
Current maturity of long-term bank loans

Utang lain-lain
Other liabilities

Jumlah liabilitas jangka pendek
Total current liabilities
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141.844

25.535

7.046

20.960.318

119.522

56.192

21.310.457

29.136.560

4.987.734

42539

39.825

82.138

37.882

929.180

185.756

639.504

145.708

7.090.266

(Rp-juta/ million)

133.100 8.744 657% 1
16.099 9436 sg61% 1
7.280 (234) -3,21%
20.796.159 164.159 079% T
216.204 (96.682) 44,72%
353.363 (353.363) -100,00%
52.235 3.957 758 1
21,574,440 (263.983) -1,22%
29.348.656 (212.096) -0,72%
5.870.127 (882.393) -15,03%
10.693 31.846 29782% 1
24,682 15.143 61,35% 1
- 82.138 100,00% f
60.005 (60.005) -100,00%
39.656 (1.774) -4,47%
729.256 199.924 2741% T
210.185 (24.429) -11,62%
108.066 531.438 491,77% T
131,611 14,097 1071% 1
7.184.281 (94.015) 1,31%
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Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)
2017 2016 -
(Rp-juta/ million) (Rp-juta/ million) Selisih
Difference

(Rp-juta/ million)

180

Liabilitas jangka panjang
Non-current liabilities

Pinjaman bank jangka panjang setelah
dikurangi bagian yang jatuh tempo dalam
satu tahun

Long-term bank loans, net of current
maturities

Liabilitas imbalan pascakerja
Post-employment benefits liabilities

Utang retensi
Retention payables

Jumlah liabilitas jangka panjang
Total non-current liabilities

Total liabilitas
Total liabilities

Ekuitas
Equity

Ekuitas yang diatribusikan kepada pemilik
entitas induk

Equity attributable to owners of the parent
entity

Modal saham

Modal dasar-15.000.000 saham biasa-
nilai nominal Rp1.000.000 per saham;
ditempatkan dan disetor penuh 4.228.086
saham

Share Capital

Authorized capital-15,000,000 ordinary
shares at par value of Rp1,000,000 per
share; issued and fully paid-up capital of
4,228,086 shares

Tambahan modal disetor
Additional paid-in-capital

Saldo laba
Retain earnings

- Dicadangkan
- Appropriated

- Belum dicadangkan
- Unappropriated

Laba komprehensif lain
Other comprehensive income

Jumlah ekuitas yang diatribusikan kepada
pemilik entitas induk

Total equity attributable to owners of the
parent entity

Kepentingan nonpengendali
Non-controlling interests

Jumlah ekuitas
Total equity

Jumlah liabilitas dan ekuitas
Total liabilites and equity

7.348.480

494.106

134.246

7.976.832

15.067.098

4.228.086

(333.876)

2.341.277

491.218

7.316.513

14.043.218

26.244

14.069.462

29.136.560

6.731.427

826.071

619.671

8.177.169

15.361.450

4.228.086

(333.876)

2.160.422

562.072

7.343.616

13.960.320

26.886

13.987.206

29.348.656

617.053

(331.965)

(485.425)

(200.337)

(294.352)

180.855

(70.854)

(27.103)

82.898

(642)

82.256

(212.096)

9,17%

-40,19%

-78,34%

-2,45%

-1,92%

0,00%

0,00%

8,37%

-12,61%

-0,37%

0,59%

-2,39%

0,59%

-0,72%
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Aset

Aset Perusahaan adalah sumber daya yang dimiliki perusahaan
yang dapat diukur secara finansial dan terdiri atas aset lancar
dan aset tidak lancar. Total aset tahun 2017 senilai Rp29,14
triliun, turun 0,72% dibandingkan dengan tahun sebelumnya
yang senilai Rp29,35 triliun. Hal ini disebabkan oleh turunnya
aset tidak lancar sebesar 1,22% atau senilai Rp263,98 miliar.

Aset Lancar

Aset lancar adalah aset yang diharapkan dapat digunakan
dalam jangka waktu kurang dari 1 (satu) tahun. Saldo aset
lancar tahun 2017 senilai Rp7,83 triliun, meningkat 0,67%
dibandingkan dengan tahun sebelumnya yang senilai Rp7,77
triliun. Kenaikan ini disebabkan oleh meningkatnya kas setara kas
senilai Rp643,25 miliar atau sebesar 85,69%, dan meningkatnya
piutang usaha senilai Rp223,79 miliar atau sebesar 239,40%
dari tahun sebelumnya, namun diikuti juga oleh penurunan
yang signifikan dari pajak dibayar di muka sebesar 72,80% dan
aset keuangan lancar lainnya yang turun 74,36% dari tahun
sebelumnya.

Kas dan Setara Kas

Kas dan setara kas Perusahaan terdiri atas kas kecil, kas di bank
dan deposito berjangka kurang dari 3 (tiga) bulan. Saldo Kas
dan setara kas pada akhir tahun 2017 adalah sebesar Rp1,39
triliun, meningkat 85,69% dari tahun 2016 yang senilai Rp750,65
miliar. Hal ini disebabkan meningkatnya penerimaan kas dari
penjualan dan penerimaan pembayaran subsidi dari Pemerintah
yang terdiri atas pembayaran atas piutang subsidi tahun 2017
dan kurang bayar subsidi tahun 2014.

Piutang Usaha

Piutang usaha adalah klaim atau tagihan kepada pihak pelanggan
atas transaksi kegiatan operasional utama Perusahaan vaitu
penjualan produk pupuk dan amonia dan terdiri atas piutang
kepada pihak ketiga dan berelasi. Posisi piutang usaha pihak ketiga
pada tahun 2017 adalah Rp159,61 miliar, mengalami peningkatan
117,78% dibandingkan tahun 2016 yang senilai Rp73,29 miliar.
Saldo piutang berelasi juga mengalami peningkatan menjadi
Rp157,66 miliar atau naik 680,84% dari tahun 2016 yang
senilai Rp20,19 miliar. Meningkatnya piutang usaha tersebut
dikarenakan meningkatnya penjualan menggunakan SKBDN
dan LC atas penjualan pupuk dan non pupuk pada tahun 2017.
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Assets

The Company's assets of are resources owned by the Company
that can be financially measured and comprise current assets
and non-current assets. Total assets of 2017 amounting to
Rp29.14 trillion, decreased by 0.72% compared to the previous
year of Rp29.35 trillion. This was due to a decrease in non-
current assets by 1.22% or Rp263.98 billion.

Current Assets

Current assets are assets that are expected to be used within
a period of less than 1 (one) year. The current assets balance of
2017 amounted to Rp7.83 trillion, an increase of 0.67% compared
to the previous year of Rp7.77 trillion. The increase was due to
anincrease in cash and cash equivalent of Rp643.25 billion or
85.69%, and anincrease in trade receivables of Rp223.79 billion
or 239.40% from a vear earlier, but also followed by a significant
decrease in prepaid taxes of 72.80% and other current financial
assets of 74.36% compared to the previous year.

Cash and Cash Equivalents

The Company's cash and cash equivalents consist of cash on
hand, cash in banks and time deposits of less than 3 (three)
months. Cash and cash equivalents balance at the end of 2017
amounted to Rp1.39 trillion, an increase of 85.69% from 2016
amounted to Rp750.65 billion. This was caused by an increase
in cash receipts from sales and receipts of subsidy payments
from the Government consisting of payment of 2017 subsidy
receivables and underpayment of 2014 subsidy.

Trade Receivables

Trade receivables are claims or bills to customers for transactions
of main operational activities of the Company, namely the sales
of fertilizer and ammonia products and comprise receivables to
third parties and related parties. The third party trade receivables
in 2017 was Rp159.61 billion, increased by 117.78% compared
to 2016 of Rp73.29 billion. The related party trade receivables
also increased to Rp157.66 billion, or increased by 680.84%
from 2016 of Rp20.19 billion. The increase in trade receivables
was caused by an increase in sales using SKBDN and LC for
the sales of fertilizer and non-fertilizer in 2017.
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Piutang Subsidi dari Pemerintah

Piutang subsidi merupakan tagihan kepada Pemerintah Republik
Indonesia atas penyaluran pupuk urea, NPK dan organik bersubsidi
oleh Perusahaan. Saldo piutang subsidi pada tahun 2017 senilai
Rp4,25 triliun atau lebih rendah 11,08% dari tahun 2016 yang
senilai Rp4,78 triliun. Penurunan piutang subsidi disebabkan
estimasi piutang subsidi di tahun 2017 lebih rendah daripada
jumlah subsidi yang dibayarkan oleh Kementerian Pertanian.

Uraian 2017
Description (Rp Juta/ million)

Piutang subsidi tahun 2014 1.586.564
2014 Subsidy receivables

Piutang subsidi tahun 2015 1.703.093
2015 Subsidy receivables

Piutang subsidi tahun 2016 1.387.834
2016 Subsidy receivables

PPN Subsidi (625.227)
Subsidized VAT

Jumlah Piutang Subsidi 4.252.264

Total Subsidy Receivables

Piutang Subsidi Belum Ditagih

Piutang subsidi yang belum ditagih merupakan pendapatan
atas penjualan pupuk bersubsidi ke distributor namun belum
tersalur ke petani. Saldo piutang subsidi yang belum ditagih pada
tahun 2017 mengalami sedikit penurunan menjadi Rp137,52
miliar atau turun sebesar 0,16% dibandingkan tahun 2016 yang
senilai Rp137,74 miliar.

Persediaan

Persediaan yang dimiliki Perusahaan terdiri dari persediaan
barangjadi, barang setengah jadi, suku cadang dan persediaan
lainnya. Total nilai persediaan pada tahun 2017 mencapai Rp1,408
triliun, turun 2,12% dibandingkan dengan tahun 2016 yang
senilai Rp1,438 triliun. Penurunan nilai persediaan ini disebabkan
oleh harga pokok produksi pupuk yang mengalami penurunan
dibandingkan dengan tahun 2016 serta persediaan amonia
yang lebih banyak digunakan dalam aktivitas produksi.

Pajak Dibayar di Muka

Pajak dibayar di muka terdiri atas Pajak Penghasilan (PPh)
dan Pajak Pertambahan Nilai (PPN). Pada tahun 2017 PPh
dibayar di muka mengalami peningkatan menjadi Rp123,84
miliar atau meningkat 39,94% dari tahun 2016 yang senilai

(Rp Juta/ million)

Subsidy Receivables from Government

Subsidy receivables are bills to the Government of the Republic of
Indonesia on the distribution of subsidized urea, NPK and organic
fertilizers by the Company. The balance of subsidy receivablesin
2017 amounted to Rp4.25 trillion or 11.08% lower from Rp4.78
trillion in 2016. The decrease in subsidized receivables was
attributable to the estimation of subsidy receivables in 2017
is lower than total subsidies paid by the Ministry of Agriculture.

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

2016 -
Selisih
Difference
(Rp Juta/ million)
2.169.234 (582.670) -26,86%
1.703.129 (36) 0,00% T
1.388.005 (171) -0,01%
(478.215) 52.988 -11,08%
4.782.153 (529.889) -11,08%

Unbilled Subsidy Receivables

Unbilled subsidy receivables represent revenue on sales of
subsidized fertilizer to distributors but not vet distributed to
farmers. The unbilled subsidy receivables balance in 2017 slightly
decreased to Rp137.52 billion, or down by 0.16% compared to
2016 amounting to Rp137.74 billion.

Inventories

Inventories owned by the Company consist of inventories of
finished goods, semi-finished goods, spare parts and other
inventories. Total inventory value in 2017 reached Rp1.408 trillion,
a decrease of 2.12% compared to 2016 of Rp1.438trillion. The
declining value of inventories was due to lower production cost
of fertilizers compared to 2016 as well as ammonia inventories
that were used more in production activities.

Prepaid Taxes

Prepaid taxes consist of Income Tax and Value Added Tax (VAT).
In 2017, prepaid taxes experienced an increase to Rp123.84
billion or increased by 39.94% from 2016 of Rp88.49 billion.
This condition was caused by anincrease of corporate income
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Rp88,49 miliar. Kondisi ini disebabkan oleh naiknya angsuran
PPh badan pada tahun 2017 dibandingkan dengan angsuran
PPh badan di tahun 2016. Sementara untuk PPN dibayar di
muka mengalami penurunan menjadi Rp162,72 miliar atau
turun sebesar 72,80% dari tahun 2016 yang senilai Rp231,46
miliar. Turunnya PPN dibayar dimuka tersebut dikarenakan
meningkatnya penjualan di tahun 2017 sehingga nilai PPN
keluaran yang dikompensasi sebagai pengurang PPN masukan
dibayar di muka menjadi lebih besar dari tahun 2016.

Uang Muka dan Beban Dibayar di Muka

Uang muka terdiri atas uang muka kontraktor, uang muka
pembelian, uang muka operasional, dan uang muka non
operasional. Sementara beban dibayar di muka terdiri atas
beban dibayar di muka asuransi, sewa, dan kontrak dibayar di
muka. Pada tahun 2017 uang muka dan beban dibayar di muka
mengalami penurunan menjadi Rp108,77 miliar atau turun
sebesar 33,17% dibandingkan tahun 2016 senilai Rp162,76
miliar. Kondisi tersebut disebabkan oleh turunnya uang muka
pembelian menjadi Rp36,29 miliar dari tahun sebelumnya yang
mencapai Rp136,87 miliar.

Aset Keuangan Lancar Lainnya

Aset keuangan lancar lainnya yang dimiliki Perusahaan terdiri
atas piutang lain-lain kepada pihak ketiga dan pihak berelasi.
Pada tahun 2017 aset keuangan lancar lainnya mengalami
penurunan signifikan menjadi Rp45,45 miliar atau turun sebesar
74,36% dari tahun 2016 senilai Rp177,23 miliar. Penurunan ini
disebabkan oleh adanya hapus buku piutang lain-lain pihak
berelasi sebesar Rp102,38 miliar di tahun 2017.

Aset Tidak Lancar

Aset tidak lancar adalah aset yang diharapkan dapat digunakan
dalam jangka waktu lebih dari 1 (satu) tahun. Pada tahun 2017
aset tidak lancar mengalami penurunan menjadi Rp21,31 triliun
atau turun sebesar 1,22% dari tahun sebelumnya senilai Rp21,57
triliun. Penurunan ini disebabkan oleh turunnya nilai aset pajak
tangguhan sebesar 44,72% dan tidak terdapat pencatatan atas
aset imbalan pasca kerja pada tahun 2017.

Investasi pada Entitas Asosiasi

Investasi pada entitas asosiasi adalah investasi pada entitas di
mana Perusahaan memiliki pengaruh signifikan namun tidak
mengendalikan. Perusahaan memiliki investasi pada PT Pupuk
Indonesia Logistik (“PILOG") dengan kepemilikan sebesar 44,23%.
Pada tahun 2017 investasi pada PILOG meningkat 6,57% menjadi
Rp141,84 miliar. Peningkatan investasi tersebut merupakan
bagian atas laba bersih entitas asosiasi tahun 2017.
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tax installments in 2017 compared to corporate income tax
installments in 2016. Meanwhile, prepaid VAT experienced
a decrease to Rp162.72 billion or decreased by 72.80% from
2016 of Rp231.46 billion. The decrease in prepaid VAT was
caused by anincrease in sales in 2017, hence the value of VAT
out compensated as deduction of prepaid VAT in was higher
than 2016.

Advances and Prepaid Expenses

Advances consist of advances to contractors, purchase advances,
advances for operational, and advances for non-operational.
While prepaid expenses consist of prepaid expenses for insurance,
rental, and contract. In 2017, advances and prepaid expenses
decreased to Rp108.77 billion or down by 33.17% compared
to 2016 of Rp162.76 billion. This condition was caused by a
decrease in advances to Rp36.29 billion from the previous year
reaching Rp136.87 billion.

Other Current Financial Assets

Other current financial assets held by the Company consist of
other receivables to third parties and related parties. In 2017,
other current financial assets experienced a significant decline to
Rp45.45 billion or decreased by 74.36% from 2016 at Rp177.23
billion. The decline was due to the write-off of other receivables
of related parties amounting to Rp102.38 billion in 2017.

Non-Current Assets

Non-current assets are assets that are expected to be used
within a period of more than 1 (one) year. In 2017, non-current
assets decreased to Rp21.31 trillion or down by 1.22% from the
previous year at Rp21.57 trillion. Such decrease was attributable
toadecline in deferred tax assets amounted to 44.72% and there
were no recording of post-employment benefits assets in 2017.

Investments in Associates

Investments in associates are investments in entities in which
the Company has significant but non-controlling influence. The
Company has investments in PT Pupuk Indonesia Logistik
("PILOG") with ownership of 44.23%. In 2017, investment in
PILOG increased 6.57% to Rp141.84 billion. The increase in
investment was the share of net earnings of associate entity
in2017.

183



‘_E: ANALISA & PEMBAHASAN MANAJEMEN
' * | MANAGEMENT DISCUSSION & ANALYSIS

184

TINJAUAN KEUANGAN
FINANCIAL REVIEW

Aset Tetap

Aset tetap yang dimiliki Perusahaan terdiri dari tanah, bangunan,
mesin dan peralatan pabrik, kapal dan sarana, kendaraan dan
alat berat, perlengkapan kantor, aset penyangga, serta aset
dalam penvyelesaian.

Uraian 2017
Description (Rp Juta/ million)

Fixed Assets

Fixed assets of the Company consist of land, buildings, machinery
and plant equipment, ships and facilities, vehicles and heavy
equipment, office supplies, supporting assets, and construction
in progress.

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

2016 -
(Rp Juta/ million) Selisih
Difference

(Rp Juta/ million)

Tanah 8.024.160 8.024.160 - 000% T
Land

Bangunan 550.562 210.008 340,554 162,16% 1
Building

Mesin dan peralatan pabrik 9.213.253 586.867 8.626.386 1469,90% 1
Machinery and plant equipment

Kapal dan sarana o
Ships and facilities 160.793 169.111 (8318) -4,92%
Kendaraan dan alat berat 7.466 5.403 2063 3geh |
Vehicles and heavy equipment

Perlengkapan kantor 60.241 76.435 (16.194) -21,19%
Office supplies

Aset penyangga 36.824 56.781 (19.957) -35,15%
Supporting assets

Aset dalam penyelesaian 2.907.019 11.667.39% (8.760.375) -75,08%
Construction in progress

Total Aset Tetap 20.960.318 20.796.159 164.159 0,79%

Total Fixed Assets

Pada tahun 2017 total aset tetap tidak mengalami peningkatan
yang signifikan yaitu hanya sebesar 0,79% dari tahun 2016.
Namun, nilai aset dalam penyelesaian turun 75,08% disebabkan
telah beroperasinya pabrik PUSRI 1B pada bulan April 2017.

Aset Pajak Tangguhan

Aset pajak tangguhan pada tahun 2017 mengalami penurunan
menjadi Rp119,52 miliar atau turun sebesar 44,72% dibandingkan
tahun 2016 yang senilai Rp216,20 miliar. Hal ini disebabkan
perlakuan beda waktu terhadap perhitungan pajak atas imbalan
kerja, provisi penurunan nilai piutang, penyutan aset tetap, dan
adanya rugi fiskal tahun 2017.

Aset Imbalan Pasca Kerja

Pada tahun 2017 aset imbalan pasca kerja bernilai nol, yang
disebabkan terjadinya perubahan manfaat kesehatan pasca
kerja dari Program Pensiun Manfaat Pasti (PPMP) menjadi
Program Pensiun luran Pasti (PPIP) sehingga pengaruh atas
presentasi aset imbalan kerja tidak lagi tercatat di tahun 2017.

By 2017, total fixed assets did experience a significant increase,
only rose 0.79% from 2016. However, the value of construction
in progress fell 75.08% due to the operational commencement
of PUSRIIB plant in April 2017.

Deferred Tax Assets

In 2017, deferred tax assets decreased to Rp119.52 billion or
down by 44.72% compared to 2016 amounting to Rp216.20
billion. This was due to time-varying treatment of tax calculations
on employee benefits, provision for impairment of receivables,
fixed assets depreciation and tax losses in 2017.

Post-Employment Benefits Assets

In 2017, post-employment benefits assets were zero, due to
the changes in post-employment health benefits from the
Defined Benefit Pension Plan (PPMP) into Defined Contribution
Pension Plan (PPIP), so that the effect on the presentation of
employee benefits assets was no longer recorded in 2017.
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Liabilitas

Liabilitas yang dimiliki Perusahaan terdiri atas liabilitas jangka
pendek dan liabilitas jangka panjang. Pada tahun 2017 total
liabilitas mengalami penurunan menjadi Rp 15,07 triliun, turun
1,92% dibandingkan tahun 2016 yang senilai Rp15,36 triliun.
Hal tersebut disebabkan oleh turunnya beberapa komponen
utang dalam liabilitas jangka pendek dan jangka panjang di mana
liabilitas jangka pendek mengalami penurunan sebesar 1,31%
dan liabilitas jangka panjang mengalami penurunan sebesar 2,45%.

Liabilitas jangka pendek

Liabilitas jangka pendek adalah kewajiban Perusahaan yang
diharapkan dapat diselesaikan dalam jangka waktu kurang
dari 1 (satu) tahun. Pada tahun 2017 liabilitas jangka pendek
mengalami penurunan menjadi Rp7,09 triliun atau turun sebesar
1,31%dari tahun 2016 yang senilai Rp7,18 triliun. Penurunan ini
disebabkan oleh turunnya utang pajak penghasilan yang tercatat
dikarenakan Perusahaan mengalami rugi fiskal di tahun 2017.

Pinjaman Jangka Pendek

Pinjaman jangka pendek merupakan pinjaman atas Kredit Modal
Kerja (KMK) dari pihak bank. Pada tahun 2017 pinjaman jangka
pendek mengalami penurunan menjadi Rp4,99 triliun atau turun
15,03% dari tahun 2016 yang senilai Rp5,87 triliun. Hal tersebut
disebabkan oleh dilakukannya penarikan pinjaman KMK jangka
panjang di akhir tahun 2017.

Utang Usaha

Utang usaha merupakan utang atas pembelian bahan baku
dan suku cadang dari pihak ketiga. Pada tahun 2017 utang
usaha mengalami peningkatan menjadi Rp82,36 miliar atau naik
sebesar 132,83%. Peningkatan utang usaha tersebut sebagian
besar berasal dari pembelian kantong dan jasa angkutan pupuk.
Porsi utang usaha terbesar berdasarkan mata uang adalah
Rupiah sebesar 99,52% dan Dolar AS sebesar 0,48%.

Utang Subsidi kepada Pemerintah Indonesia
Pada tahun 2017 terdapat utang subsidi kepada pemerintah

Indonesia yang merupakan kelebihan atas pembayaran subsidi
di tahun 2017.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (Pusri) 2017 ANNUAL REPORT

TINJAUAN KEUANGAN
FINANCIAL REVIEW

Liabilities

The Company's liabilities consist of current liabilities and non-
current liabilities. In 2017, total liabilities decreased to Rp15.07
trillion or down by 1.92% compared to 2016 of Rp15.36 trillion.
This was attributable to a decrease in some liabilities components
in current and non-current liabilities, in which current liabilities
decreased by 1.31%and non-current liabilities decreased by 2.45%.

Current Liabilities

Current liabilities are the Company's liabilities that are expected
to be settledin less than 1 (one) year. In 2017, current liabilities
decreased to Rp7.09 trillion, down by 1.31% from 2016 amounting
toRp7.18trillion. The decrease was due to a decrease inincome
tax payables recorded due to the Company's tax losses in 2017.

Short-term Loans

Short-term loan is Working Capital Loan (KMK) from the bank.
In 2017, short-term loans experienced a decrease to Rp4.99
trillion or decreased by 15.03% from 2015 of Rp 5.87 trillion.
This was caused by the long-term loan disbursement of KMK
at the end of 2017.

Trade Payables

Trade payables represent payables on purchase of raw materials
and spare parts from third parties. In 2017, trade payables
increased to Rp82.36 billion or up by 132.83%. The increase in
trade payables was largely derived from the purchase of bags
and transportation services of fertilizers. The largest portion of
trade payables denominated in currency is Rupiah at 99.52%
and US Dollar at 0.48%.

Subsidy Payables to the Government of Indonesia

In 2017, there were subsidy payables to the government of
Indonesia, which is an excess of subsidy payments in 2017,
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Utang Pajak

Utang pajak terdiri atas PPh badan perusahaan dan atas pajak
lainnya. Pada tahun 2017 utang pajak mengalami penurunan
menjadi Rp37,88 miliar dibandingkan tahun 2016 yang senilai
Rp99,66 miliar. Turunnya utang pajak disebabkan oleh kerugian
fiskal yang dialami Perusahaan sehingga utang pajak penghasilan
tidak terbuku dilaporan keuangan tahun 2017.

Beban Akrual

Beban akrual merupakan beban yang masih harus dibayar yang
terdiri atas akrual gas bumi, akrual proyek, distribusi, bunga
pinjaman, dan lain-lain. Pada tahun 2017 beban akrual mengalami
peningkatan menjadi Rp929,18 Miliar atau naik sebesar 27,41%
dari tahun 2016 senilai Rp729,26 Miliar. Kondisi ini disebabkan
oleh meningkatnya biaya akrual gas bumi di tahun 2017.

Liabilitas Imbalan Kerja Jangka Pendek

Liabilitas imbalan kerja jangka pendek merupakan provisi jasa
operasi dan tunjangan insentif prestasi akan dibayarkan setelah
finalisasi laporan keuangan auditan. Pada tahun 2017 liabilitas
imbalan kerja jangka pendek mengalami penurunan menjadi
Rp 185,76 miliar atau turun 11,62% dari tahun 2016 yang senilai
Rp210,19 miliar. Turunnya liabilitas imbalan kerja jangka pendek
disebabkan oleh provisi atas bonus yang rendah dibandingkan
dengan tahun 2016.

Bagian Lancar atas Pinjaman Jangka Panjang

Bagian lancar atas liabilitas jangka panjang merupakan bagian
dari pinjaman Kredit Investasi yang akan jatuh tempo ditahun
2018. Pada tahun 2017 bagian lancar atas jangka panjang
meningkat menjadi Rp639,5 miliar atau meningkat 491,77%
dibandingkan tahun 2016 yang senilai Rp108,07 miliar.

Utang Lain-lain

Utang lain-lain terdiri atas utang kepada pihak ketiga dan pihak
berelasi di luar kegiatan operasional utama Perusahaan. Pada
tahun 2017 utang lain-lain mengalami peningkatan menjadi
Rp145,71 miliar atau naik 10,71% dari tahun 2016 yang senilai
Rp131,61 miliar. Hal ini disebabkan oleh naiknya utang lain-lain
pihak berelasi atas proyek di tahun 2017.

Tax Liabilities

Tax liabilities consist of corporate income tax and other taxes. In
2017, the tax liabilities decreased to Rp37.88 billion compared
to 2016 amounting to Rp99.66 billion. The decrease in tax
liabilities was caused by the Company's fiscal losses resulting
in income tax liabilities were not booked in the 2017 financial
statements.

Accrued Expenses

Accrued expenses consisting of accrued expenses of natural
gas, project, distribution, loan interest, and others. In 2017,
accrued expenses experienced an increase to Rp929.18 billion
or up by 27.41% from 2016 of Rp729.26 billion. This condition
was caused by the increasing accrued expenses of natural gas
in2017.

Short-term Employee Benefits Liabilities

Short-term employee benefits liabilities are provision of operating
services and achievement incentive benefits will be paid after
the finalization of audited financial statements. In 2017, short-
term employee benefits liabilities decreased to Rp185.76 billion
ordown by 11.62% from 2016 amounting to Rp210.19 billion.
The declined short-term employee benefits liabilities was due
to the lower provision of bonus compared to 2016.

Current Maturity of Long-term Loans

Current maturity of long-term liabilities is part of the Investment
Credit loan that will mature in 2018.1n 2017, current maturity
of long-term increased to Rp639.5 billion or up by 491.77%
compared to 2016 amounting to Rp108.07 billion.

Other Liabilities

Other liabilities comprise liabilities to third parties and related
parties outside the Company’s main operational activities. In
2017, other liabilities experienced an increase to Rp145.71 billion
orincreased by 10.71% from 2016 of Rp131.61 billion. This was
due toanincrease in related party liabilities on projects in 2017.
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Liabilitas Jangka Panjang

Liabilitas jangka panjang adalah kewajiban Perusahaan yang
diharapkan dapat diselesaikan dalam jangka waktu lebih dari 1
(satu) tahun. Pada tahun 2017 liabilitas jangka panjang mengalami
penurunan menjadi Rp7,97 triliun atau turun 2,45% dibandingkan
tahun 2016 yang senilai Rp8,18 miliar. Kondisi ini disebabkan
oleh turunnya liabilitas imbalan pasca kerja sebesar 40,19%
dan utang retensi sebesar 78,34%.

Pinjaman Jangka Panjang

Pinjaman jangka panjang Perusahaan terdiri atas pinjaman
atas Kredit Investasi (KI), pinjaman KMK jangka panjang, dan
pinjaman dari induk Perusahaan. Pada tahun 2017 pinjaman
jangka panjang mengalami peningkatan menjadi Rp7,35 miliar
atau naik 9,17% dari tahun 2016 yang senilai Rp6,84 miliar.

Liabilitas imbalan kerja

Liabilitas imbalan kerja jangka panjang terdiri atas provisi imbalan
kerja untuk program pensiun, manfaat kesehatan pasca kerja,
program pesangon, dan program lainnya. Pada tahun 2017
liabilitas imbalan kerja jangka panjang mengalami penurunan
menjadi Rp494,11 miliar atau turun 40,19% dari tahun 2016
yang senilai Rp826,07 miliar. Hal ini disebabkan oleh terjadinya
perubahan manfaat kesehatan pasca kerja dari Program Pensiun
Manfaat Pasti (PPMP) menjadi Program Pensiun luran Pasti
(PPIP).

Utang Retensi

Utang retensi merupakan utang dalam rangka proyek Pabrik
P-1IB dan STG BoilerBatu Bara kepada kontraktor yang ditahan
sebesar 5% dari setiap tagihan sebagai jaminan atas pelaksanaan
proyek. Pada tahun 2017 utang retensi mengalami penurunan
menjadi Rp134,25 miliar atau turun 78,34% dari tahun 2016 yang
senilai Rp619,67 miliar. Penurunan ini disebabkan oleh telah
dilakukan pembayaran sebagian besar utang retensi kepada
pihak berelasi karena telah beroperasinya pabrik PUSRI IIB.

Ekuitas
Ekuitas Perusahaan pada tahun 2017 mengalami peningkatan

menjadi Rp14,04 miliar atau naik 0,59% dari tahun 2016 yang
senilai Rp13,99 miliar.
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Non-current Liabilities

Non-current liabilities are the Company's obligations that are
expected to be settled within a period of more than 1 (one) year.
In 2017, non-current liabilities decreased to Rp7.97 trillion or
down by 2.45% compared to 2016 amounting to Rp8.18 billion.
This condition was caused by a decrease in post-employment
liabilities amounting to 40.19% and retention payables amounting
to 78.34%.

Long-term Loans

The Company's long-term loans consist of loans on Investment
Credit (KI), long-term KMK loans, and loans from the parent
entity. In 2017, long-term loans increased to Rp7.35 billion or
up by 9.17% from 2016 of Rp6.84 billion.

Employee Benefits Liabilities

Long-term employee benefits liabilities consist of provision of
employee benefits for pension plans, post-employment health
benefits, severance pay programs and other programs. In 2017,
long-term employee benefits liabilities decreased to Rp494.11
billion or down by 40.19% from 2016 of Rp826.07 billion. This
was due to the change in post-employment health benefits from
Defined Benefit Pension Plan (PPMP) into Defined Contribution
Pension Plan (PPIP).

Retention Payables

Retention payables are payables in P-1IB Plant and STG Boiler
Coal project to contractors, which were retained at 5% of each
bill as collateral for project implementation. In 2017, retention
payables decreased to Rp134.25 billion or down by 78.34% from
2016 of Rp619.67 billion. This decrease was due to the payment
made for most of retention payables to related parties due to
the operational commencement of PUSRI 1B plant.

Equity
Equity of the Company in 2017 experienced an increase to

Rp14.04 billion or increased by 0.59% from 2016 amounting
to Rp13.99 billion.
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Modal Saham - Ditempatkan dan Disetor Penuh

Modal ditempatkan dan disetor penuh merupakan saham biasa
yang memberikan hak untuk membawa 1 (satu) suara per saham
dan berpartisipasi dalam dividen. Modal ditempatkan dan disetor
penuh tahun 2017 dan 2016 adalah sebesar Rp4,22 triliun.

Tambahan Modal Disetor

Tambahan modal disetor 2017 dan 2016 berasal dari transaksi
spin-offdan transaksi inbreng dari entitas pengendali sehingga
terdapat perbedaan antara jumlah imbalan yang dialihkan dan
jumlah tercatat investasi.

Penghasilan Komprehensif Lain

Penghasilan komprehensif lain Perusahaan terdiri atas cadangan
revaluasi aset tanah dan pengukuran kembaliimbalan pasca kerja.
Penghasilan komprehensif lain mengalami penurunan menjadi
Rp7,32 triliun atau turun 0,37% dari tahun 2016 senilai Rp7,34
triliun. Hal ini disebabkan oleh terjadinya perubahan manfaat
kesehatan pasca kerja dari Program Pensiun Manfaat Pasti
(PPMP) menjadi Program Pensiun luran Pasti (PPIP) sehingga
penghasilan komprehensif dari program manfaat pasti dikoreksi
dari pencatatan.

Saldo Laba

Saldo laba terdiri atas saldo laba yang telah dicadangkan dan
yang belum dicadangkan. Pada tahun 2017 saldo laba yang telah
dicadangkan meningkat menjadi Rp2,34 triliun atau naik 8,37%
dari tahun 2016 yang senilai Rp2,16 triliun, di mana terdapat
penambahan cadangan laba sebesar Rp242,67 miliar sesuai
dengan arahan RUPS kinerja tahun 2016. Sementara saldo laba
belum dicadangkan berasal dari kontribusi laba ditahun 2017
mengalami penurunan menjadi Rp491,22 miliar dibandingkan
dengan tahun 2016.

Share Capital - Issued and Fully Paid

The issued and fully paid-up capital is ordinary shares which
entitle to bring 1 (one) vote per share and participate in dividends.
The issued and paid-up capital of 2017 and 2016 amounted
to Rp4.22 trillion.

Additional Paid-in Capital

The additional paid-in capital of 2017 and 2016 derived from
spin off and inbreng transactions of entities under common
control, hence there was a difference between the amount
of the transferred benefits and the carrying amount of the
investment.

Other Comprehensive Income

The Company's other comprehensive income consists of
revaluation of land assets and remeasurement of post-
employment benefits. Other comprehensive income declined
to Rp7.32 trillion or down by 0.37% from 2016 amounting to
Rp7.34 trillion. This was attributable to the change in post-
employment benefits from Defined Benefit Pension Plan
(PPMP) into Defined Contribution Pension Plan (PPIP), so that
the comprehensive income from the defined benefit program
is corrected from the record.

Retain Earnings

Retained earnings comprise appropriated and unappropriated
retained earnings. In 2017, appropriated retained earnings
increased to Rp2.34 trillion or rose by 8.37% from 2016 amounting
to Rp2.16 trillion, in which there were additional reserves of
Rp242.67 billion in accordance with the GMS directive for 2016
performance. While unappropriated retained earnings originated
from contribution of 2017 earnings decreased to Rp491.22
billion compared with 2016.
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Laba Rugi dan Penghasilan Komprehensif

Lain Konsolidasian

Pendapatan
Revenue

Beban pokok pendapatan
Cost of revenue

Laba bruto
Gross profit

Beban umum dan administrasi
General and administrative expenses

Beban penjualan
Selling expenses

Pendapatan bunga
Interest income

Beban bunga
Interest expenses

Bagian laba dari entitas asosiasi
Share in net earnings of associates

Pendapatan lainnya, bersih
Other income, net

Laba sebelum pajak penghasilan
Profit before income tax

Beban pajak penghasilan
Income tax expenses

Laba tahun berjalan
Profit for the year

Laba komprehensif lain tahun berjalan
Other comprehensive income for the year

Pos-pos yang tidak akan direklasifikasi ke laba
rugi:
Items that will not be reclassified to profit or loss:

Cadangan revaluasi aset
Assets revaluation reserve

Pengukuran kembali imbalan pascakerja, bersih
Remasurement of post-employment benefits, net

Pajak penghasilan terkait
Related income tax

Jumlah penghasilan komprehensif lain tahun
berjalan, setelah pajak

Total other comprehensive income for the year,
net of tax

Jumlah penghasilan komprehensif tahun berjalan
Total current year income
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2017

(Rp-juta/ million)

9.970.848

(8.029.104)

1.941.744

(420.344)

(198.170)

13.035

(733.784)

9.886

63.670

676.037

(155.657)

520.380

(118.557)

29.639

(88.918)

431.462

TINJAUAN KEUANGAN

Dated Profit or Loss and Other
Comprehensive Income

Kenaikan (Penurunan)

Increase (Decrease)

Selisih
Difference
(Rp-juta/ million)

2016
(Rp-juta/ million)

FINANCIAL REVIEW

8.415.717 1.555.131 1848% T
(6.732.730) (1.296.374) 1925% T
1.682.987 258.757 1537% 1
(482.651) 62.307 -12,91%
(154.807) (43.363) 2801% T
17.143 (4.108) -23,96%
(423.187) (310.597) 7339% T
11.421 (1.535) -13,44%
76.510 (12.840) -16,78%
727416 (51.379) -7,06%
(134.831) (20.826) 1545% T
592.585 (72.205) -12,18%
7.757.512 (7.757.512) -100,00% _
(98.897) (19.660) 1088 1
(24.855) 54.494 21925% 1
7.633.760 (7.722.678) -101,16%
8.226.345 (7.794.883) -94,76%
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2017

(Rp-juta/ million)

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)
Selisih
Difference
(Rp-juta/ million)

2016
(Rp-juta/ million)

Laba tahun berjalan yang dapat diatribusikan
kepada:
Profit for the year attributable to:

Pemilik entitas induk

Owners of the parent entity 521022
Kepentingan nonpengendali (642)
Non-controlling interests

520.380
Jumlah penghasilan komprehensif tahun berjalan
vang dapat diatribusikan kepada
Total comprehensive income for the year
attributable to
Pemilik entitas induk
Owners of the parent entity 432.104
Kepentingan nonpengendali (642)
Non-controlling interests

431.462

Pendapatan

Pendapatan tahun 2017 terdiri atas penjualan pupuk dan
penjualan non pupuk. Pendapatan usaha meningkat 18,48%
menjadi Rp9,97 triliun dari tahun 2016 senilai Rp 8,41 triliun.
Meningkatnya penjualan Urea dan pupuk NPK menjadi penyebab
adanya peningkatan pendapatan yang dibukukan Perusahaan.

Beban Pokok Pendapatan

Beban pokok pendapatan terdiri atas bahan baku dan bahan
pembantu, biaya penyusutan, gaji dan upah, biaya pemindahan
pupuk, biaya pemeliharaan, lain-lain dan persediaan. Pada tahun
2017 tercatat beban pokok pendapatan senilai Rp8,03 triliun
meningkat 19,25% atau senilai Rp 1,30 triliun dibandingkan
periode sebelumnya yang senilai Rp6,73 triliun. Kenaikan ini
disebabkan oleh naiknya biaya bahan baku dan bahan pembantu
seiring dengan naiknya jumlah tonase produksi dan penjualan
pupuk.

Beban Umum dan Administrasi

Beban umum dan administrasi terdiri atas kesejahteraan,
operasional perkapalan dan pengantongan, gaji dan upah,
jasa konsultan dan profesi, pemeliharaan, penyusutan, pajak
dan asuransi, transportasi, perjalanan dinas dan komunikasi,
dan lain-lain. Pada tahun 2017, beban umum dan administrasi
turun 12,91%, dari Rp482,65 miliar di tahun 2016 menjadi
Rp420,34 miliar. Penurunan terbesar disebabkan oleh pos
biaya kesejahteraan yang turun dari Rp130,54 miliar menjadi
Rp95,89 miliar dan pos lainnya turun dari Rp116,53 miliar
menjadi Rp86,62 miliar.

591.876 (70.854) -11,97%

709 (1.351) -190,55%

592.585 (72.205) -12,18%

8.225.636 (7.793.532) -94,75%

709 (1.351) -190,55%

8.226.345 (7.794.883) -94,76%
Revenue

The 2017 revenue consist of sales of fertilizers and non-
fertilizers. Revenues increased by 18.48% to Rp9.97 trillion
from Rp 8.41 trillion in 2016. The increase in sales of Urea
and NPK fertilizers was the cause of the increase in revenue
recorded by the Company.

Cost of Revenue

Cost of revenues comprise raw materials and supporting
materials, depreciation, salaries and wages, fertilizer handling
expenses, maintenance, others, and inventories. In 2017, cost
of revenues amounted to Rp8.03 trillion, an increase of 19.25
percent or Rp 1.30 trillion compared to Rp6.73 trillion in the
previous period. Such increase was due to the rising cost of raw
materials and supporting materials in line with the increasing
number of fertilizer production tonnage.

General and Administrative Expenses

General and administrative expenses comprise welfare, operating
shipping and bagging services, salaries and wages, consulting
and professional services, maintenance, depreciation, taxes and
insurance, transportation, business trip and communications, and
other.In 2017, general and administrative expenses fell 12.91%,
from Rp482.65 billionin 2016 to Rp420.34 billion. The biggest
decrease was caused by welfare expenses which decreased
from Rp130.54 billion to Rp95.89 billion and a decrease in others
item from Rp116.53 billion to Rp86.62 billion.
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Beban Penjualan

Beban penjualan terdiri atas kesejahteraan, gaji dan upah,
bongkar muat pupuk, sewa gudang, lainnya. Beban penjualan
tahun 2017 tercatat Rp198,17 miliar atau naik 28,01% dari
tahun sebelumnya yang senilai Rp154,81 miliar. Kenaikan biaya
penjualan terutama berasal dari pos bongkar muat pupuk dan
pos lainnya masing-masing senilai Rp13,36 miliar dan Rp21,33
miliar.

Pendapatan/Beban Bunga dan Bagian Laba dari
Entitas Asosiasi

Pos ini terdiri atas pendapatan bunga, beban bunga, serta bagian
laba(rugi) neto dari entitas asosiasi. Pendapatan bunga tahun
2017 menurun dari Rp17,14 miliar menjadi Rp13,04 miliar.
Beban bunga meningkat 73,39% menjadi Rp733,78 miliar dari
tahun 2016 yang senilai Rp423,19 miliar. Penurunan pendapatan
bunga disebabkan oleh penempatan dana yang lebih rendah.
Sedangkan peningkatan beban bunga disebabkan kenaikan
beban bunga terkait beban bunga Kredit Investasi dari selesainya
proyek Pusri II-B, dan beban bunga pinjaman non bank yang
berasal dari obligasi PT Pupuk Indonesia (Persero).

Pada tahun 2017, Perusahaan mencatat bagian laba dari
entitas asosiasi senilai Rp9,89 miliar, menurun dari bagian laba
dari entitas asosiasi tahun 2016 yang senilai Rp11,42 miliar.
Penurunan ini seiring dengan penurunan laba yang didapatkan
oleh PILOG.

Pendapatan/(Beban) Lainnya, Bersih
Pendapatan/(beban) lainnya terdiri atas pendapatan dan beban
selisih kurs dan pendapatan dan/atau beban lain-lain. Pada
tahun 2017 Perusahaan mencatat pendapatan lain-lain bersih
senilai Rp63,67 miliar, turun 16,78% dari tahun 2016 senilai
Rp76,51 miliar. Penurunan ini disebabkan adanya beban selisih
kurs senilai Rp22,11 miliar.

Beban Pajak Penghasilan

Beban pajak penghasilan mengalami peningkatan yang
disebabkan penyesuaian pajak tahun 2016. Beban pajak
penghasilan tahun 2017 tercatat Rp155,66 miliar, naik Rp 20,83
miliar atau 15,45% dibandingkan tahun 2016 senilai Rp134,83
miliar. Beban pajak penghasilan tersebut merupakan beban
atas pajak tangguhan sementara beban pajak penghasilan kini
bernilai nihil di karenakan tahun 2017 Perusahaan mengalami
kerugian fiskal senilai Rp320,72 miliar.
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Selling Expenses

Selling expenses consist of welfare, salaries and wages, loading
and unloading of fertilizer, warehouse rental, and others. Selling
expensesin 2017 stood at Rp198.17 billion, up by 28.01% from
Rp154.81 billion in the previous year. The increase in selling
expenses mostly derived from loading and unloading of fertilizer
and others amounting to Rp13.36 billion and Rp21.33 billion,
respectively.

Interest Income/Expenses and Shares in Net Earnings
of Associates

This account consists of interest income, interest expenses,
and shares in netincome (loss) of associates. In 2017, interest
income decreased from Rp17.14 billion to Rp13.04 billion. Interest
expenses increased by 73.39% to Rp733.78 billion from 2016
amounting to Rp423.19 billion. The decrease in interest income
was due to a lower placement of funds. Meanwhile, the increase
ininterest expenses was due to higher interest expenses related
to Investment Loan interest from the completion of Pusri lI-B
project, and interest of non-bank loan from PT Pupuk Indonesia
(Persero).

In 2017, the Company recorded shares in net earnings of
associates amounting to Rp9.89 billion, decreasing from 2016
amounting to Rp11.42 billion. Such decline was in line with the
decline in profits earned by PILOG.

Other Income/(Expenses), Net

Other income/(expenses) consist of foreign exchange income
and expenses and other income and/or expenses. In 2017,
the Company recorded other income — net of Rp63.67 billion,
down by 16.78% from 2016 of Rp76.51 billion. Such decrease
was due to the foreign exchange expenses of Rp22.11 billion.

Income Tax Expenses

Income tax expenses experienced an increase due to tax
adjustment in 2016. The income tax expenses in 2017 was
recorded at Rp155.66 billion, rose by Rp 20.83 billion or 15.45%
compared to 2016 of Rp134.83 billion. The income tax expense
was the deferred tax expense since the current income tax
expense was nil due to the Company suffered a fiscal losses
amounting to Rp320.72 billion in 2017.
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Laba Tahun Berjalan Diatribusikan kepada Entitas
Induk dan Kepentingan Non-Pengendali

Laba Tahun Berjalan tahun 2017 tercatat senilai Rp520,38
miliar. Dari total laba tahun berjalan tersebut, jumlah yang
dapat diatribusikan kepada Pemilik Entitas Induk adalah senilai
Rp521,02 miliar, turun dari tahun 2016 yang senilai Rp591,88
miliar. Kepentingan non pengendali 2017 tercatat rugi senilai
Rp642 miliar atau turun 190,55% dari tahun sebelumnya.
Penurunan ini terkait kerugian bersih entitas anak yang
dikonsolidasikan oleh PT Pusri Agro Lestari.

Laba Komprehensif Diatribusikan kepada Entitas
Induk dan Kepentingan Non-Pengendali

Laba komprehensif 2017 senilai Rp431,46 miliar. Dari total
laba tahun berjalan tersebut, jumlah yang dapat diatribusikan
kepada pemilik entitas induk adalah senilai Rp432,10 miliar,
menurun 94,75% dari tahun 2016 senilai Rp8,23 triliun. Hal ini
disebabkan pada tahun 2017 tidak dilakukan revaluasi aset tetap.

Arus Kas Konsolidasian

2017
(Rp-juta/ million)

(Rp-juta/ million)

Profit for the Year Attributable to Owners of the Parent
Entity and Non-Controlling Interests

Profit for the Year 2017 amounting to Rp520.38 billion. Of the
total profit for the year, the amount attributable to Owners of the
Parent Entity was Rp521.02 billion, decreased from Rp591.88
billionin 2015. Non-controlling interests in 2017 recorded a loss
of Rp642 billion, decreased by 190.55% from a year earlier. Such
decrease was related to net losses of subsidiary consolidated
by PT Pusri Agro Lestari.

Comprehensive Income Attributable to Owners of the
Parent Entity and Non-Controlling Interests

2017 Comprehensive income amounting to Rp431.46 billion.
Of the total comprehensive income, the amount attributable
to owners of the parent entity was Rp432.10 billion, down
by 94.75% from Rp8.23 trillion in 2016, due to there was no
revaluation of fixed assets in 2017.

Consolidated Cash Flows

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

2016
Selisih
Difference

Arus kas dari aktivitas operasi
Cash flows from operating activities

Penerimaan dari pelanggan

Cash receipts from customers 5:429.947
Penerimaan dari subsidi £4.933.264
Subsidy receipts

Pembayaran kepar_:la pemasok (7.042.774)
Cash paid to suppliers

Pembayaran kepada karyawan (621.907)
Cash paid to employees

Penerimaan bunga 13.035
Interest receipts

Pemba\/aran.beban keuangan (995.627)
Payment of finance costs

Pembayaran pajak penghasilan (171.371)

Payment of income taxes

Pembayaran pajak lainnya
Payment of other taxes

Penerimaan restitusi pajak penghasilan dan
PPN 57.962
Receipst of income tax and VAT refunds

Arus kas bersih yang digunakan untuk aktivitas
operasi
Net cash flows used in operating activities

1.602.529

(Rp-juta/ million)

3.956.421 1473526 3726% T
3.311.837 1.621.427 4896% T
(8.091.790) 1.049.016 -12,96%
(647.087) 25.180 -3,89%
17.143 (4.108) -23,96%
(399.992) (595.635) 14891% T
(70.526) (100.845) 1462,99% T
(69.579) 49,579 -100,00%
333,552 (275.590) -82,62%
(1.640.021) 3.242.550 -197,71%
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(Rp-juta/ million)

(Rp-juta/ million)
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Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)
Selisih
Difference

2016

Arus kas dari aktivitas investasi
Cash flows from investing activities

Penjualan aset tetap

Sales of fixed assets 4099

Perolehan aset tetap

Acquisition of fixed assets (880.510)

Penerimaan dividen kas

Cash dividend receipts 1143

Arus kas bersih yang digunakan untuk aktivitas
investasi
Net cash flows used in investing activities

(875.268)

Arus kas dari aktivitas pendanaan
Cash flows from financing activities

Penerimaan pinjaman bank jangka pendek

Receipts of short-term bank loans 27.297.908

Penerimaan pinjaman bank jangka panjang

Receipts of long-term bank loans 1.000.000

Pembayaran pinjaman bank jangka pendek

Repayment of short-term bank loans (28.180301)

Pembayaran pinjaman bank jangka panjang

Repayment of long-term bank loans (3.675.009)

Penerimaan pinjaman pemegang saham jangka
panjang
Receipts of long-term shareholder loans

3.823.500

Pembayaran dividen kas

Cash dividend paid (349.206)

Arus kas bersih yang diperoleh dari aktivitas
pendanaan
Net cash flows provided from financing activities

(83.108)

Kenaikan/(penurunan) bersih kas dan setara kas
Increase/(decrease) in cash and cash
equivalents

644,153

Dampak perubahan nilai kurs terhadap kas dan
setara kas

Effect of exchange rate changes on cash and
cash equivalents

(901)

Kas dan setara kas pada awal tahun
Cash and cash equivalents at beginning of the
year

750.651

Kas dan setara kas pada akhir tahun

Cash and cash equivalents at end of the year 1:393.903

Arus Kas

Pada tahun 2017 arus kas mengalami peningkatan dibandingkan
dengan tahun 2016, di mana saldo awal tahun senilai Rp750,65
miliar dan pada akhir tahun menjadi Rp1,39 triliun. Hal ini
disebabkan meningkatnya penerimaan kas dari penjualan dan
penerimaan pembayaran subsidi dari Pemerintah yang terdiri
dari pembayaran atas piutang subsidi tahun 2017 dan kurang
bavyar subsidi tahun 2014.
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(Rp-juta/ million)

- 4.099 100,00% T

(711.929) (168.581) 2368% T

- 1.143 100,00% T

(711.929) (163.339) 2294% T

24.956.933 2.340.975 938% T

324,633 675.367 208,04% 1

(21.937.146) (6.243.155) 2846% T

(403.915) (3.271.094) 809,85% T

- 3.823.500 100,00% T

(300.405) (48.801) 16,25% T
2.640.100 (2.723.408) -103,15%

288.150 356.003 12355% T
(5.074) 4,173 -82,24%

467.575 283.076 60,54% 1

750.651 643.252 8569% 1

Cash Flows

In 2017, cash flows have increased compared to 2016, where
the balance at beginning of the year stood at Rp750.65 billion
and at end of the year at Rp1.39 trillion. This was due to an
increase in cash receipts from sales and receipts of subsidy
payments from the Government consisting of payment of
2017 subsidy receivables and underpayment of 2014 subsidy.
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Arus Kas dari Aktivitas Operasi

Pada tahun 2017 penerimaan dari aktivitas operasi senilai
Rp 10,43 triliun dan pembayaran senilai Rp8,83 triliun, sehingga
total arus kas neto dari aktivitas operasi adalah Rp 1,60 triliun,
naik signifikan sebesar 197,71% dibandingkan dengan tahun
2016 yang mengalami defisit senilai Rp 1,64 triliun. Peningkatan
paling besar dikontribusikan oleh meningkatnya penerimaan dari
pelanggan sebesar 37,24% dan meningkatnya penerimaan subsidi
sebesar 48,96% di mana terdapat pembayaran piutang subsidi
tahun 2017 dan penerimaan kurang bayar subsudi tahun 2014.
Sementara itu pembayaran kepada pemasok juga mengalami
penurunan sebesar 12,96% dibandingkan dengan tahun 2016.

Arus Kas dari Aktivitas Investasi

Arus kas investasi pada tahun 2017 mengalami peningkatan
menjadi Rp875,27 miliar atau naik 22,94% dari tahun 2016 yang
senilai Rp711,93 miliar. Hal ini disebabkan telah dilakukannya
pembayaran sebagian besar utang retensi kepada pihak berelasi
karena telah beroperasinya pabrik Pusri IB dan terdapat beberapa
proyek internal yang dilaksanakan sepanjang tahun 2017.

Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan

Arus kas bersih dari aktivitas pendanaan turun signifikan menjadi
defisit Rp83,11 miliar atau turun sebesar 103,15% dari tahun
2016 senilai Rp2,64 triliun. Penerimaan arus kas pendanaan
mengalami peningkatan Rp32,12 triliun namun juga diikuti
dengan banyaknya usaha dari Perusahaan untuk membayar
pinjaman dan lebih tingginya pembayaran dividen pada tahun
2017 ke pemegang saham, sehingga arus kas pembayaran
untuk aktivitas pendanaan melebihi kas penerimaannya vaitu
senilai Rp32,20 triliun.

Kemampuan Membayar Utang dan Tingkat
Kolektibilitas Piutang

Kemampuan Membayar Utang

Perusahaan melakukan pengelolaan risiko likuiditas dengan
melakukan pengawasan jatuh tempo pinjaman dan sumber
pendanaan serta menjaga kecukupan saldo kas dan setara
kas. Perusahaan juga berupaya untuk mempertahankan
kemampuannya dalam mencari sumber pendanaan dengan
biaya yang rendah.

Tanggal jatuh tempo dari liabilitas keuangan seperti pinjaman bank
jangka pendek dan utang usaha adalah kurang dari satu tahun,
kecuali untuk liabilitas keuangan seperti pinjaman pemegang
saham dan pinjaman investasi.

Cash Flows from Operating Activities

In 2017, receipts from operating activities amounted to Rp10.43
trillion and payments amounted to Rp8.83 trillion, bringing the
total net cash flows from operating activities to Rp1.60 trillion,
a significant increase of 197.71% compared to 2016 with a
deficit of Rp1.64 trillion. The biggest increase was contributed
by 37.24% increase in receipts from customers and 48.96%
increase in subsidy receipts, due to the payment of 2017 subsidy
receivables and underpayment of 2014 subsidy. Meanwhile cash
paid to suppliers also decreased by 12.96% compared to 2016.

Cash Flows from Investing Activities

In 2017, investing cash flows increased to Rp875.27 billion or
up by 22.94% from 2016 amounted to Rp711.93 billion. This
was due to the payment of most of the retention payables to
related parties due to the operational commencement of Pusri
IIB plant and several internal projects that were implemented
throughout 2017.

Cash Flows from Financing Activities

Net cash flows from financing activities declined signficantly
to deficit of Rp83.11 billion, down by 103.15% from 2016 of
Rp2.64 trillion. Receipts of financing cash flows increased by
Rp32.12 trillion but also followed by the Company's numerous
efforts to repay loans and higher dividend payout in 2017 to
shareholders, resulting in cash flow of payments for financing
activities exceeding the cash receipts amounting to Rp32.20
trillion.

Solvency and Receivables Collectibility
Ratio

Solvency

The Company manages its liquidity risk by monitoring the maturity
of loans and sources of funding as well as maintaining sufficient
balance of cash and cash equivalents. The Company also seeks
to maintain its ability to find sources of funding at a low cost.

The maturity of financial liabilities such as short-term bank loans
and trade payables are less than one year, except for financial
liabilities such as shareholder loans and investment loans.
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Dalam mengukur kemampuan perusahaan untuk membayar
utang dan menganalisa tingkat kolektibilitasnya, Perusahaan
melakukan evaluasi melalui rasio solvabilitas dan rasio likuiditas.

Rasio Solvabilitas

Rasio solvabilitas digunakan Perusahaan untuk mengevaluasi
kemampuannya dalam melunasi liabilitas jangka pendek dan
jangka panjangnya dengan menggunakan aset atau modal yang
dimiliki. Rasio keuangan yang digunakan dalam perhitungan
solvabilitas diantaranya adalah Debt to Equity Ratio (DER) dan
Debt to Assets Ratio (DAR) dan Interest Coverage Ratio (ICR).

Berikut perhitungan atas Rasio Solvabilitas,

Keterangan
Description (%)

TINJAUAN KEUANGAN
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In measuring the company's ability to repay debts and analyze
its collectibility, the Company carries out an evaluation through
solvency ratio, liquidity ratio and collectibility ratio.

Solvency Ratio

Solvency ratio is used by the Company to evaluate its ability
to pay its current and non-current liabilities by using assets or
capital owned. The financial ratio used in the solvency calculation
include Debt to Equity Ratio (DER) and Debt to Assets Ratio
(DAR) and Interest Coverage Ratio (ICR).

The calculation of Solvency Ratio is as follows,

Kenaikan (Penurunan)

Debt to Equity Ratio (DER)

Debt to Equity Ratio (DER) 107.09%
Debt to Aset Ratio (DAR) o
Debt to Aset Ratio (DAR) 24,33%
Interest Coverage Ratio (ICR) 184.20°

Interest Coverage Ratio (ICR)

Debt to Equity Ratio (DER)

DER digunakan untuk mengukur kemampuan Perusahaan dalam
melunasi seluruh utangnya menggunakan modal yang dimiliki.
Pada tahun 2017 DER tercatat 107,09% atau turun 2,49% dari
tahun 2016 vang tercatat sebesar 109,83%. Penurunan ini
menandakan upaya pembayaran utang yang lebih baik pada
tahun 2017 vang dilihat dari lebih rendahnya total liabilitas
pada tahun 2017.

Debt to Assets Ratio (DAR)

DAR digunakan untuk mengukur kemampuan Perusahaan
melunasi seluruh utangnya dengan menggunakan aset yang
dimiliki. Pada tahun 2017 DAR tercatat 24,33% atau turun 53,51%
dari tahun 2016 vang tercatat sebesar 52,34%. Penurunan
ini merupakan indikator positif dimana perusahaan dapat
mengurangi jumlah liabilitasnya sebesar 1,92%.

Interest Coverage Ratio (ICR)

Pada ICR, porsi laba sebelum pajak, bunga, penyusutan, depresiasi
dan amortisasi (EBITDA) digunakan untuk mengukur pembayaran
bunga pinjaman. ICR tahun 2017 tercatat sebesar 184,20% atau
turun 40,68 % dari tahun 2016 yang tercatat sebesar 310,52%.
Hal ini disebabkan adanya peningkatan bunga pinjaman yang
dibayarkan kepada perbankan.
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2016 Increase(Decrease)
(%) Selisih
Difference
109,83% (2,73) -2,49%
52,34% (28,01) -53,51%
310,52% (126,32) -40,68%
Debt to Equity Ratio (DER)

DER is used to measure the Company's ability to repay all
its debts using its own capital. In 2017, DER was recorded
at 107.09% or a decrease of 2.49% from 2016 at 109.83%.
This decline indicated better efforts in liabilities repayment by
2017, which can be seen from the low total liabilities in 2017.

Debt to Assets Ratio (DAR)

DAR is used to measure the Company's ability to repay all its
debts using its assets. In 2017, DAR was recorded at 24.33%
or a decerase of 53.51% from 2016 at 52.34%. This decrease
is a positive indicator showing that the Company can reduce
its liabilities amounted to 1.92%.

Interest Coverage Ratio (ICR)

InICR, the portion of profit before tax, interest, depreciation and
amortization (EBITDA) is used to measure the payment of loan
interest. In 2017, ICR was recorded at 184,20% or a decrease
of 40.68 % from 2016 at 310.52%. This was attributable to the
increase in loan interest paid to banks.
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Pada tahun 2017 jumlah pinjaman berkurang sebesar Rp266,09
miliar dari tahun 2016. Pengurangan ini disebabkan oleh adanya
cicilan pembayaran piutang subsidi tahun 2014 oleh pemerintah
yang digunakan untuk melakukan pembayaran cicilan atas
pinjaman Perusahaan.

Peringkat Perusahaan

Periode 24 Mei 2017 hingga 1 Mei 2018, PEFINDO memberikan
peringkat “idAA-" dengan status Stable Outlook' PEFINDO
menilai bahwa Perusahaan dengan peringkat "idAA” memiliki
sedikit perbedaan dengan peringkat tertinggi yang diberikan,
dan memiliki kemampuan yang “sangat kuat” untuk memenuhi
komitmen keuangan jangka panjang relatif dibandingkan terhadap
perusahaan lainnya. Tanda kurang (“-") menunjukkan bahwa
peringkat yang diberikan relatif lemah dan di bawah rata-rata
kategori yang bersangkutan. Hasil pemeringkatan tersebut
disampaikan melalui Surat Pefindo No. RC-465/PEF-DIR/\//2017
tanggal 26 Mei 2017.

Dari hasil evaluasi kemampuan membayar pinjaman, struktur
pinjaman dan ekuitas serta peringkat Perusahaan, Manajemen
mevyakini bahwa Perusahaan memiliki kemampuan yang cukup
andal untuk melunasi utang jangka pendek maupun jangka
panjang sesuai dengan tanggal jatuh temponya.

Rasio Likuiditas

Rasio Likuiditas digunakan Perusahaan untuk mengevaluasi
kemampuannya dalam melunasiliabilitas jangka pendek dengan
menggunakan aset lancarnya. Dalam melakukan evaluasinya,
Perusahaan menggunakan rasio kas, rasio lancar dan rasio cepat.

[GEENEN]

Description

Rasio Kas

Cash Ratio 19,66%

Rasio Lancar

Current Ratio 110,38%

Rasio Cepat

Quick Ratio 90,52%

Rasio Kas

Rasio kas digunakan untuk mengukur kemampuan Perusahaan
dalam melunasi seluruh utangnya menggunakan modal yang
dimiliki. Pada tahun 2017 rasio kas tercatat 19,66% atau
naik 88,15% dari tahun 2016 yang tercatat sebesar 10,45%.
Peningkatan ini dikarenakan Perusahaan mampu mengelola
kas lebih baik dari tahun 2016 serta adanya pembayaran atas
piutang subsidi tahun 2014 oleh pemerintah dan penerbitan
obligasi oleh PT Pupuk Indonesia (Persero), di mana Perusahaan
mendapatkan proporsi dalam penerbitan obligasi tersebut.

In 2017, the amount of loans was reduced by Rp266.09 billion
compared to 2016. This reduction was due to the payment
installment of 2014 government subsidy receivables that was
used to make installment payments on the Company's loan.

Company Rating

For May 24,2017 to May 1, 2018 period, PEFINDO granted a
“idAA-" rating with Stable Outlook status . PEFINDO considers
that Company with "idAA" rating is slightly different with the
highest rating given, and has a “very strong” ability to fulfill its
long-term financial commitments relative to other companies.
The minus ("-") mark indicates that the rating given are relatively
weak and below the category average. The results of the rating are
submitted through Pefindo Letter No. RC-465/PEF-DIR/\V/2017

dated May 26, 2017.

Based on the evaluation on the ability to pay its loans, the
Company's rating as well as the structure of loans and equity,
the Management believes that the Company has sufficient ability
to pay off all its short-term and long-term debts in accordance
with the maturity date.

Liquidity Ratio

Liquidity Ratio is used by the Company to evaluate its ability to
pay off short-term liabilities using its current assets. In conducting
the evaluation, the Company uses cash ratio, current ratio and
quick ratio.

Kenaikan (Penurunan)

2016 Increase (Decrease)
) Selisih
Difference
10,45% 9,21 88,15% T
108,21% 2,17 2,00% T
88,19% 233 266% 1
Cash Ratio

The cash ratio is used to measure the Company's ability to repay
allits liabilities using its own capital. In 2017, the cash ratio was
recorded at 19.66% or increased by 88.15% from 10.45% in 2016.
Theincrease was caused by the better ability of the Company
to manage cash than 2016 and the payment of government
subsidy receivables of 2014 and the issuance of bonds by PT
Pupuk Indonesia (Persero), whereby the Company earned a
proportion in the bonds issuance.
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Rasio Lancar

Rasio lancar digunakan untuk mengukur kemampuan Perusahaan
melunasi seluruh utangnya dengan menggunakan aset yang
dimiliki. Pada tahun 2017 Rasio lancar tercatat 110,38% atau
naik 2,00% dari tahun 2016 yang tercatat sebesar 108,21%.
Meningkatnya rasio lancar karena penurunan nilai utang lancar
dan peningkatan saldo kas.

Rasio Cepat

Pada rasio cepat atau quick ratio, porsi laba sebelum pajak, bunga,
penyusutan, depresiasi dan amortisasi (EBITDA) digunakan
untuk mengukur pembayaran bunga pinjaman. ICR tahun 2017
tercatat sebesar 255,96% atau turun 17,57% dari tahun 2016
yang tercatat sebesar 310,52%. Hal ini disebabkan adanya
peningkatan pendapatan pada tahun 2017.

Tingkat Kolektibilitas Piutang

Rasio kolektibilitas piutang digunakan untuk menggambarkan
kemampuan Perusahaan untuk meminimalisir terjadinya piutang
macet. Dengan demikian Perusahaan menjadi lebih selektif
dalam memilih konsumen, perjanjian jual beli pupuk, non pupuk,
jasa dan produk lain, serta melakukan tinjauan data historis
atas piutang.

Pada tahun 2017 kolektibilitas piutang tercatat sebesar 20,51
hari atau turun 129,42% dibanding tahun 2016 yang tercatat
sebesar 8,94 hari. Turunnya tingkat kolektibilitas pada tahun
2017 karena meningkatnya piutang usaha yang sejalan dengan
peningkatan penjualan

TINJAUAN KEUANGAN
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Current Ratio

Currentratio is used to measure the Company's ability to repay
all its debts using its assets. In 2017, the current ratio was
recorded at 110.38% or increased by 2.00% from 108.21% in
2016. Theincrease in current ratio was due to the decreasein
the value of current liabilities and the increase in cash balance.

Quick Ratio

In the quick ratio, the portion of profit before tax, interest,
depreciation and amortization (EBITDA) is used to measure
the payment of loan interest. In 2017, ICR was recorded at
255.96% or decreased 17.57% from 310.52% in 2016. This was
due to the increase in revenue in 2017.

Receivables Collectibility Ratio

The receivables collectibility ratio is used to describe the
Company's ability to minimize the occurrence of bad debts. Thus,
the Company becomes more selective in choosing customers,
sales agreement of fertilizers, non-fertilizers, other services and
products, as well as reviewing historical data on receivables.

In 2017, the receivables collectibility was recorded at 20.51
days or down by 129.42% compared to 2016 at 8.94 days.
The decrease in the collectibility ratio in 2017 was due to the
increase in trade receivables in line with the increase in sales.

Kenaikan (Penurunan)
2016 Increase (Decrease)

(hari)

(days) Selisih

Kolektibilitas Piutang

Receivables Collectibility 2051

Struktur Modal dan Kebijakan Manajemen
Atas Struktur Modal

Difference

8,94 11,57 129,42%

Capital Structure and Management Policy on Capital
Structure

STRUKTUR MODAL DAN PERUBAHANNYA
CAPITAL STRUCTURE AND ITS CHANGES

2017 Kontribusi
(Rp-juta) Contribution
(Rp-million)

Struktur Modal

Capital Structure

2016 Kontribusi
(Rp-juta)
(%) (Rp-million) (%)

Kenaikan Kenaikan
(GELUTREN)] (Penurunan)
Increase (Decrease) | Increase (Decrease)

(Rp-million/ juta) (%)

Contribution

Kewajiban Berbunga
Liabilities with Interest

Pinjaman Jangka Pendek 4.987.734 17,12%
Short-term loans
Pinjaman Jangka Panjang 7.348.480 25,22%

Long-term loans
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5.870.127

6.731.427

20,00% (882.393) -15,03%

22,94% 617.053 9,17%
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STRUKTUR MODAL DAN PERUBAHANNYA
CAPITAL STRUCTURE AND ITS CHANGES

2017 Kontribusi
(Rpjuta) Contribution
(Rp-million)

Struktur Modal

Capital Structure

Bagian Lancar atas pinjaman 639.504 2,19%
jangka panjang

Current maturity of long-term

bank loans

Kewajiban Tidak Berbunga 2.091.380 7,18%
Liabilities without Interest

Total Kewajiban 15.067.098 51,71%
Total Liabilities

Ekuitas 14.069.462 48,29%
Equity

Total Aset 29.136.560 100,00%

Total Assets

S Kenaikan Kenaikan
2016 Kontribusi
(Rp-juta) Contribution R L) A )
Epeillio) Increase (Decrease) | Increase (Decrease)
(Re (Rp-million/ juta) (%)
108.066 0,37% 531.438 491,77%
2.651.830 9,04% (560.450) -21,13%
15.361.450 52,34% (294.352) -1,92%
13.987.206 47,66% 82.256 0,59%
29.348.656 100,00% (212.096) -0,72%

KOMPOSISI STRUKTUR MODAL
COMPOSITION OF CAPITAL STRUCTURE

48,29%

2017

Ekuitas
Equity

Kebijakan Manajemen atas Struktur Modal

Komposisi struktur modal tahun 2017 yang dimiliki oleh
PUSRI adalah 51,71% berasal dari Liabilitas dan 48,29% berupa
ekuitas. Komposisi struktur modal yang berasal dari Liabilitas
mengalami penurunan sebesar 1,92% sedangkan modal dari
ekuitas meningkat sebesar 0,59%. Dengan demikian, secara
keseluruhan total modal yang diinvestasikan PUSRI mengalami
penurunan sebesar 0,72%. Perubahan ini disebabkan adanya
pelunasan pinjaman jangka panjang namun disisi lain adanya
penambahan obligasi dari PT Pupuk Indonesia (Persero) senilai
Rp 3.823,50 miliar.

47,66%

51,71%

2016

52,34%

Liabilitas
Liabilities

Management Policy on Capital Structure

In 2017, the composition of capital structure owned by the
Company was 51.71% derived from Liabilities and 48.29%
from equity. The composition of capital structure derived from
Liabilities decreased by 1.92% while capital from equity increased
by 0.59%. Thus, the total amount of capital invested by PUSRI
has decreased by 0.72%. This change was attributable to long-
term loan repayment but on the other hand there was addition
of bonds from PT Pupuk Indonesia (Persero) amounting to Rp
3,823.50 billion.
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Dalam mengelola permodalannya, Perusahaan senantiasa
mempertahankan kelangsungan usaha serta memaksimalkan
manfaat bagi pemegang saham dan pemangku kepentingan
lainnya. Perusahaan secara aktif dan rutin menelaah dan
mengelola permodalannya untuk memastikan struktur modal
dan pengembalian yang optimal bagi pemegang saham, dengan
mempertimbangkan efisiensi penggunaan modal berdasarkan
arus kas operasi dan belanja modal, serta mempertimbangkan
kebutuhan modal di masa yang akan datang.

Perusahaan juga berusaha mempertahankan keseimbangan
antara tingkat pinjaman dan posisi ekuitas untuk memastikan
struktur modal dan pengembalian yang optimal. Tidak ada
perubahan pada pendekatan Perusahaan dalam mengelola
permodalannya selama tahun berjalan.

Ikatan yang material untuk investasi
barang modal

Investasi dan Tujuan
lkatan

Investment

and Purpose of
Commitment

Pihak 1 Pihak 2

2nd Party

st Party

Sumber Dana
Source of Fund

TINJAUAN KEUANGAN
FINANCIAL REVIEW

In managing capital, the Company safeguards its ability to
continue as a going concern and to maximize benefits to its
shareholders and other stakeholders. The Company actively and
regularly reviews and manages its capital to ensure the optimal
capital structure and return to the shareholders, taking into
consideration the efficiency of capital use based on operating
cash flow and capital expenditure and also consideration of
future capital needs.

The Company also seeks to maintain a balance between its
level of borrowing and equity position in order to ensure the
optimal capital structure and return. There were no changes in
the Company's approach to capital management during the year.

Material Commitment for Capital Goods
Investment

Proteksi Risiko
Mata Uang Asing
Protection of Foreign
Currency Risk

Mata Uang
Currency

PUSRI PT Rekayasa Industri Proyek STG dan Sumber dana berasal USD127,83jutadan  Untuk melindungi risiko
Boiler Batu Bara dari internal sebesar Rp483,92 juta dari mata uang asing
dimulai tahun 2013 30% dan eksternal yang terkait, Perusahaan
dengan kapasitas 23 sebesar 70% berupa USD127.83 million melakukan transaksi
Megawatt dan 2(dua)  pinjaman dalam negeri  and Rp483.92 million  natural hedging dengan
unit Steam Boiler cara membeli valuta asing
Batubara dengan Source of funds is from untuk membayar kewajiban
kapasitas masing- internal by 30% and perusahaan di masa
masing 240 ton/jam external by 70% in the mendatang

form of domestic loan
STG and Coal Boiler To protect against risks from
project started in 2013 related foreign currencies,
with a capacity of 23 the Company entered into
Megawatts and 2 (two) natural hedging transactions
Steam Boiler Coal units by purchasing foreign
with capacity of 240 currency to pay its future
tons/hour respectively liabilities

PUSRI PT Wijaya Karya Proyek Pabrik NPK Sumber dana berasal USD5,03 juta dan Untuk melindungi risiko

(Persero) Tbk Fusion Il (NPK 1) dari internal sebesar Rp356,06 juta dari mata uang asing

dimulai tahun 2017
dengan total kapasitas
NPK 2 x 100.000 (dua
kali seratus ribu) ton
per metrik per tahun.

NPK Fusion Il (NPK 1)
Plant project started

in 2017 with a total
capacity of 2 x 100,000
NPK (two hundred
thousand) tons per
metricper year.
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100%

Source of funds is from
internal by 100%

yang terkait, Perusahaan
melakukan transaksi
natural hedging dengan
cara membeli valuta asing
untuk membayar kewajiban
perusahaan di masa
mendatang

USD5.03 million and
Rp356.06 million

To protect against risks from
related foreign currencies,
the Company entered into
natural hedging transactions
by purchasing foreign
currency to pay its future
liabilities
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Realisasi Investasi Barang Modal

Investasi Barang Modal
Capital Goods Investment

Realization of Capital Goods Investment

Tujuan Nilai

Value
P ¥ o
urpose (Rp-juta/ million)

Mesin dan peralatan pabrik
Machinery and plant equipment

Kapal dan sarana
Ships and facilities

Kendaraan dan alat berat
Vehicles and heavy equipment

Perlengkapan kantor
Office supplies

Aset penyangga
Assets buffer

Aset dalam penyelesaian
Assets under construction

Sarana operasional produksi 17.145
Production operational facilities

Perawatan alat pendukung operasi 1.317
Maintenance of operational supporting equipment

Perawatan alat pendukung operasi 4.348
Maintenance of operational supporting equipment

Operasional kantor 4,192
Office operations

Peralatan Pendukung Operasi 769
Operational supporting equipment

Revitalisasi Dan Pembangunan Aset Baru 686.607
Revitalization and construction of new assets

Jumlah
Total

Realisasi investasi barang modal Perusahaan tahun 2017 sebesar
Rp714,38 miliar, turun 65,19% dari tahun 2016. Selesainya
pembangunan pabrik PUSRI1IB pada April 2017 menjadi faktor
turunnya realisasi investasi barang modal Perusahaan.

2017

(Rp-juta/ million)

714.378

The realization of capital goods investment of the Company
in 2017 amounted to Rp714.38 billion, down by 65.19% from
2016. The completion of PUSRI IIB plant construction in April
2017 was the factor causing the decrease in the realization of
the Company's capital investment.

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

2016 -
(Rp-juta/ million) Selisih
Difference
(Rp-juta/ million)

Realisasi Investasi Barang Modal

Realization of Capital Goods Investment 714378

Perbandingan antara Target anggaran 2017 dengan
Realisasi 2017, dan proyeksi 2018

Volume Produksi Dan Rasio Gas Bumi

2.052.198 (1.337.820) -65,19%

Comparison Between 2017 Budget Target With
2017 Realization, And 2018 Projection

Production Volume and Natural Gas Ratio
Proyeksi

Realisasi Pencf‘-paiq" - 2r(]J1dS Pr;g'?gg
2017 Target 2017 RS TR WAL Terhadap
Terhadap RKAP 2018 Realisasi
2017 2017 Target 2017 Ro-i 2017 Target 2017
Realization (Rp-juta/ g (R
(Rp-juta/ i) Achievement of 2018 2018
million) Ul ZORS;“AZSUOH (gréﬁi?g:) ilgjg%t{c;n Projection to
i Srniilel o 2017 Target
(%) Realization %)
(%) .
(1:2) (3:1) (3:2)
Jumlah Tonase Produksi 2.215.150 2.495.000 88,78% 2.027.500 91,53% 81,26%
Urea (ton)
Urea Production Tonnage
(tons)
Jumlah Tonase Produksi 89.520 100.000 89,52% 100.000 111,71% T 100,00% T
NPK (ton)
NPK Production Tonnage
(tons)
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ELLETETE

Realisasi Realisasi

2017
2017
Realization
(Rp-juta/
million)

Target 2017
2017 Target
(Rp-juta/
million)

2017

to RKAP
(%)

(1:2)

Jumlah Tonase Produksi 2.304.670 2.595.000 88,81%
Pupuk (ton)
Total Fertilizer Production

Tonnage (tons)

Jumlah Tonase Produksi 1.531.820 1.730.000 88,54%
Amonia (ton)
Total Ammonia Production

Tonnage (tons)

Rasio Gas Bumi Urea 30 30,47 98,46%
(MMBTU/ton)
Urea Natural Gas Ratio

(MMBTU/ton)

Rasio Gas Bumi Amonia 37,48 96,45%
(MMBTU/ton)
Ammonia Natural Gas

Ratio (MMBTU/ton)

36,15

Pencapaian Realisasi dan Target 2017 untuk
Produksi

Realisasi produksi urea tahun 2017 sebesar 2,21 juta ton atau
88,78% dari target RKAP sebesar 2,49 juta ton. Hal ini terutama
disebabkan dampak atas keterbatasan suplai CO2 dari pabrik
amonia menyebabkan rate produksi pabrik urea tidak optimal
dan mengurangi potensi produksi urea. Selain itu, kemunduran
penyelesaian proyek PUSRI IIB dan STG & BB oleh kontraktor
telah mengurangi potensi produksi urea.

Realisasi produksi amonia tahun 2017 sebesar 1,53 juta ton
atau 88,54% dari rencana sebesar 1,73 juta ton. Dari 4 (empat)
pabrik yang beroperasi, 2 (dua) pabrik tidak mencapai target yakni
pabrik amonia PUSRI Il dan PUSRI IV masing-masing sebesar
91,43% dan 36,07% yang disebabkan gangguan pasokan gas,
sehingga kedua pabrik tersebut beroperasi pada rate rendah
dan pabrik P-IV standby operasi selama 180,56 hari.

Proyeksi 2018 untuk Produksi

Target produksi urea tahun 2018 sebesar 2,02 juta ton atau
81,26% dibandingkan dengan target 2017 sebesar 2,49 juta ton
dan target produksi amonia tahun 2018 sebesar 1,41 juta ton
atau 81,82% dibandingkan dengan target 2017 sebesar 1,73 juta
ton. Penurunan target tonase produksi utamanya disebabkan
perubahan kebijakan moda operasi pabrik di mana pada tahun
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Terhadap RKAP

Achievement of
2017 Realization
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Proyeksi
2018
Terhadap
Realisasi
2017
2018
Projection
to 2017
Realization

(%)
(3:1)

Proyeksi
2018
Terhadap
Target 2017
)
2018
Projection to
2017 Target

Proyeksi
2018
(Rp-juta)
2018
Projection
(Rp-million)

2.127.500 92,31% 81,98%
1.415.400 92,40% 81,82%
28,44 94,80% 93,34%
35,85 99,17% 95,65%

Achievement of 2017 Realization and Target for
Production

The realization of urea production in 2017 amounted to 2.21
million tons or 88.78% of the RKAP target amounted 2.49 million
tons. This was mainly impacted by the limited supply of CO2
from the ammonia plant causing the production rate of the
urea plant to be unoptimal and reducing the potential for urea
production. In addition, the delayed completion of PUSRI 1B and
STG & BB projects by contractors has reduced the potential
for urea production.

The realization of ammonia production in 2017 amounted to
1.53 million tons or 88.54% of the plan amounted 1.73 million
tons. Of the 4 (four) plants in operation, 2 (two) plants did not
reach the target, namely PUSRI Il and PUSRI IV ammonia plant
each of 91.43%and 36.07% due to gas supply disruption, hence
the two plants were operating on low rate and P-IV plant was
on operation standby for 180.56 days.

2018 Projection for Production

The target of urea production in 2018 is 2.02 million tons or
81.26% compared to the 2017 target of 2.49 million tons and
the target of ammonia production in 2018is 1.41 million tons
or 81.82% compared to the 2017 target of 1.73 million tons.
The decline in production tonnage targets is mainly due to the
policy changes in the plant's operating mode, in which using
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2017 menggunakan moda operasi 4A4U (4 Pabrik Amonia dan
4 Pabrik Urea), sedangkan pada tahun 2018 diterapkannya
moda operasi 3A3U (3 Pabrik Amonia dan 3 Pabrik Ureg; PIB,
Plil dan PIIB).

Target rasio gas bumi urea pada tahun 2018 sebesar 28,44
MMBTU/ton atau 93,34% dibandingkan target tahun 2017
sebesar 30,00 MMBTU/ton dan target rasio gas bumi amonia
pada tahun 2018 sebesar 35,85 MMBTU/ton atau 95,65%
dibandingkan target tahun 2017 sebesar 36,15 MMBTU/ton, lebih
rendahnya target rasio 2018 disebabkan perubahan kebijakan
moda operasi pabrik dengan menonaktifkan Pabrik P-IV yang
kurang efisien dan telah beroperasinya secara optimal Pabrik

4ALU operating modes (4 Ammonia Plants and 4 Urea Plants),
whereas in 2018 will be using 3A3U operating modes (3 Ammonia
Plants and 3 Urea Plants; PIB, Plll and PIIB ).

The target of urea natural gas ratio in 2018 is 28.44 MMBTU/
ton or 93.34% compared to the 2017 target of 30.00 MMBTU/
ton and target of ammonia gas ratio in 2018is 35.85 MMBTU/
ton or 95.65% compared to the 2017 target of 36.15 MMBTU/
ton. The lower target ratio of 2018 is due to the policy changes
in the plant’s operating mode by disabling the less efficient P-IV
plant and optimally operating the more efficient P-IIB plant.

P-1IB yang lebih efisien.

Laba (Rugi)
Pencapaian
Realisasi
Realisasi Terhadap
Realization RKAP 2017
2017 Achievement
(Rp-juta/ of 2017
million) Realization to
RKAP
)
Pendapatan 9970848 12.126.498 82,22%
Revenue
Beban Pokok Pendapatan (8.029.104)  (9.948.977) 80,70%
Cost of Revenue
Laba Bruto 1941744 2.177.520 89,17%
Gross Profit
Laba Usaha o
Operating Profit 1323230 1.393.792 94,94%
Laba Sebelum Pajak o
Profit Before Tax 676.037 531.678 127,15%
Beban Pajak (155657)  (127.073) 122,69%
Tax Expenses
Laba Tahun Berjalan o
Profit for the Year 520.380 404.605 128,61%
Penghasilan Komprehensif
Lain Tahun Berjalan
Other Comprehensive (88.918) B B
Income for the Year
Laba Komprehensif 431462 404605 106,64%
Comprehensive Profit
Laba Tahun Berjalan yang Dapat Diatribusikan Kepada:
Profit for the Year Attributable to:
Pemilik Entitas Induk o
Owners of the Parent Entity 521.022 404.605 128,77%
Kepentingan Non Pengendali (642) B B

Non-controlling Interests
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Profit or Loss
Proyeksi Proyeksi
2018 2018
Terhadap Terhadap
Proyeksi Realisasi Target
Projection 2017 2017
2018 Proyeksi Proyeksi
(Rp-juta/ 2018 2018
million) Projection Projection
102017 to 2017
Realization Target
(%) (%)
(3:1) (3:2)
10.807.332 10839% T 89,12%
(8.344.997) 10393% T 83,88%
2.462.334 12681% T 11308% T
1.616.032 12213% T 11594% T
1 683.239 10107% T 12851% T
1 (147.608) 94,83% 116,16% T
1 535.630 10293% T 13238% T
T 535.630 12614% T 13238% T
1 535.630 10280% T 132,38% T
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Realisasi
Realization
2017
(Rp-juta/
million)

Target
Target
2017
(Rp-juta/
million)

Pencapaian
Realisasi
Terhadap

RKAP 2017

Achievement

of 2017

Realization to

RKAP

(%)

(1:2)

Proyeksi
Projection
2018
(Rp-juta/
million)

Proyeksi
2018
Terhadap
Realisasi
2017
Proyeksi
2018
Projection
t0 2017
Realization
(%)

(3:1)

TINJAUAN KEUANGAN

FINANCIAL REVIEW

Proyeksi
2018
Terhadap
Target
2017
Proyeksi
2018
Projection
to 2017
Target
(%)

(3:2)

Laba Komprehensif yang dapat diatribusikan kepada:
Comprehensive Profit Attributable to:

Pemilik Entitas Induk

Owners of the Parent Entity 432104

404.605

Kepentingan Non Pengendali

Non-controlling Interests (642) -

Pencapaian Realisasi dan Target 2017 untuk Laba
(Rugi)

Realisasi pendapatan tahun 2017 senilai Rp9,97 triliun atau
82,22% dari RKAP yang senilai Rp12,13 triliun. Rendahnya tonase
penjualan beberapa produk Perusahaan seperti urea PSO, Organik
PSO, urea komersil, NPK non PSO, dan tonase penjualan amonia
berdampak pada tidak tercapainya pendapatan Perusahaan. Di
samping itu, pengakuan subsidi yang disebabkan oleh turunnya
tonase penjualan pupuk PSO berdampak pada penurunan
penjualan sebesar Rp182,02 miliar. Di sisi lain peningkatan
tonase penjualan NPK PSO dan organik komersil memberikan
kontribusi terhadap realisasi pendapatan tahun 2017.

Realisasi beban pokok pendapatan sebesar Rp8,03 triliun atau
80,70% dari RKAP sebesar Rp9,95 triliun. Adanya penurunan
tonase penjualan sebesar 476.058 ton dibandingkan RKAP
berdampak pada penurunan Harga Pokok Pendapatan (HPP)
sebesar Rp1,49 triliun, dan penghematan biaya yang berdampak
pada penghematan HPP sebesar Rp273,03 miliar. Lebih
rendahnya HPP penjualan lainnya berdampak pada penurunan
HPP dibandingkan RKAP. Di sisi lain terdapat pengaruh kurs
yang berdampak pada lebih tingginya HPP.

Realisasi pendapatan dan beban lain-lain terealisir sebesar
defisit Rp657,08 miliar dari RKAP sebesar defisit Rp878,17
miliar. Lebih rendahnya realisasi beban bunga sebesar Rp161,82
miliar dari RKAP yang disebabkan oleh kemunduran penyelesaian
Proyek Pabrik Pusri-IIB sampai dengan bulan April 2017 dan
belum beroperasinya Pabrik STG.
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106,80%

535.630 123,96% 132,38% T

Achievement of 2017 Realization and Target for Profit
or Loss

The realization of revenue in 2017 amounted to Rp9, 97 trillion
or82.22% of RKAP of Rp12, 13 trillion. The low sales tonnage
of some of the Company's products such as PSO urea, PSO
Organic, commercial urea, non PSO NPK, and ammonia sales
tonnage had impacted the Company's non-revenue. In addition,
the recognition of subsidies caused by the decline in PSO fertilizer
sales tonnage has resulted in Rp182.02 billion decrease in sales.
On the other hand, the increase in PSO NPK and commercial
organic sales tonnage contributed to the realization of revenues
in2017.

The realization of cost of revenue amounted to Rp8.03 trillion or
80.70% of RKAP amounted to Rp9.95 billion. The 476,058 tons
decrease in sales tonnage compared to RKAP led to a decrease
in Cost of Revenue (HPP) of Rp 1.49 trillions, and cost savings
which resulted in HPP savings amounted to Rp273.03 billions.
The other sales HPP that was lower resulted in a decrease
in HPP compared to RKAP. On the other hand, the effect of
exchange rate has an impact on higher HPP.

Other revenues and expenses were realized at a deficit of
Rp657.08 billion from RKAP at a deficit of Rp878.17 billion.
Lower realization of interest expenses by Rp161.82 billion from
RKAP was caused by the delayed completion of Pusri-IIB Plant
Project until April 2017 and STG Plant has not yet in operation.
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Proyeksi 2018 untuk Laba (Rugi)

Target pendapatan tahun 2018 senilai Rp10,81 triliun atau
89,12%, mengalami penurunan dibandingkan target tahun 2017
yang senilai Rp12,13 triliun. Penurunan pendapatan dikarenakan
rendahnya target tonase penjualan beberapa produk Perusahaan
pengaruh dari perubahan kebijakan moda operasi produksi
pabrik untuk target tahun 2017 adalah 4A4U menjadi 3A3U
di tahun 2018.

Target beban pokok pendapatan tahun 2018 sebesar Rp8,34
triliun atau 83,88% dibandingkan target 2017 sebesar Rp9,95
triliun dikarenakan penurunan tonase penjualan sebesar 384.866
ton dibandingkan target 2017 berdampak pada penurunan
Harga Pokok Pendapatan (HPP) sebesar Rp1,60 triliun dan
target rasio pabrik yang lebih efisien, di mana target pada tahun
2018 pemakaian bahan baku gas bumi amonia sebesar 35,85
MMBTU/ton dan urea sebesar 28,44 MMBTU/ton sehingga
penghematan rasio masing-masing produk dibandingkan target
tahun 2017 sebesar 1,63 MMBTU/tondan 2,03 MMBTU/Ton
serta STG & Boiler Batubara yang lebih efisien diasumsikan
telah beroperasi secara optimal.

Posisi Keuangan

Pencapaian
Realisasi
Realisasi Target Terhadap
Realization Target RKAP 2017
2017 2017 Achievement
(Rp-juta/ (Rp-juta/ of 2017
million) million) Realization to
RKAP
(%)
(1:2)
Aset
Assets

Aset Lancar

Current Assets 7:826.103

5.356.336 146,11%
Investasi pada
Entitas Asosiasi
Investment in

Associates

141.844 166.361 85,26%

Aset Tetap
Fixed Assets

Aset Tidak Lancar
Non-current Assets

20.960.318 12.276.778 170,73%

21.310.457 12.663.862 168,28%
Jumlah Aset
Total Assets
Liabilitas
Liabilities

29.136.560 18.020.197 161,69%

Liabilitas Jangka
Pendek
Current Liabilities

7.090.266 3.249.493 218,20%

2018 Projection for Profit or Loss

The target of revenue in 2018 amounting to Rp10.81 trillion or
89.12%, decreased compared to the 2017 target amounting to
Rp12.13 trillion. The decrease in revenue due to lower target
of sales tonnage of several Company's products as an impact
of the palicy changes of the plant’s production mode, 4A4U in
2017 to 3A3Uin 2018.

The target of cost of revenue in 2018 amounted to Rp8.34
trillion or 83.88% compared to the 2017 target amounted to
Rp9.95 trillion, due to a decrease of sales tonnage of 384,866
tons compared to the 2017 target resulting in a decrease in
the cost of revenues (HPP) of Rp1.60 trillion and more efficient
plant ratio target, where in 2018, the target of raw materials
usage of ammonia natural gas is 35.85 MMBTU/ton and urea
is 28.44 MMBTU/ton, hence the savings ratio of each product
compared to the 2017 target is 1.63 MMBTU/ton and 2.03
MMBTU/ton, and STG & Coal Boilers which are more efficient
are assumed to be operating optimally.

Financial Position

Proyeksi 2018
Proyeksi Terhadap
Projection Realisasi
2018 2017
(Rpjuta/ | 2018 Projection
million) to 2017
Realization (%)

Proyeksi 2018
Terhadap
Target 2017
2018 Projection
to 2017 Target
(%)

(3:1) (3:2)

7.915.820 101,15% ) 147,78% 1
159.743 11262% T 96,02%
20.927.794 99,84% 170,47% T
21.256.447 99,75% 167,85% 1
29.172.266 100,12% ) 161,89% T
7.137.386 100,66% ) 219,65% )
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Pencapaian
Realisasi
Terhadap

RKAP 2017

Achievement

of 2017
Realization to
RKAP
(%)
1:2)

Realisasi
Realization
2017

Target
Target
2017
(Rp-juta/
million)

(Rp-juta/
million)

Liabilitas Jangka
Panjang
Non-current
Liabilities

7.976.832 8.258.647 96,59%

Jumlah Liabilitas T

15.067.098 11.508.140 130,93%

Total Liabilities

Ekuitas
T

14.069.462 6.512.057 216,05%

Equity
Jumlah Liabilitas
29.136.560

18.020.197 161,69%

dan Ekuitas T

Total Liabilities
and Equity

Pencapaian Realisasi dan Target 2017 untuk Posisi
Keuangan

Realisasi total aset per 31 Desember 2017 lebih tinggi Rp11,12
triliun atau 61,69% di atas RKAP tahun 2017. Aset lancar lebih
tinggi Rp2,47 triliun atau 46,11% di atas RKAP, yang terutama
disebabkan oleh lebih tingginya saldo akhir kas dan setara kas
serta rendahnya pembayaran piutang subsidi dari pemerintah
selama tahun 2017.

Investasi penyertaan tahun 2017 sebesar Rp141,84 miliar atau
85,26% dari RKAP. Rendahnya realisasi investasi dikarenakan
pada RKAP diasumsikan telah terlaksana tambahan investasi
penyertaan ke PT Pupuk Indonesia Energi sebesar Rp25 miliar.
Sementara pencapaian aset tetap lebih tinggi dari RKAP sebesar
Rp8,68 triliun yang disebabkan pada penyusunan RKAP belum
memperhitungkan revaluasi aset tetap yang dilakukan pada
bulan Desember 2016.

Realisasi jumlah liabilitas dan ekuitas per 31 Desember 2017
lebih tinggi Rp11,12 triliun atau 61,69% di atas RKAP. Liabilitas
jangka pendek lebih tinggi Rp 3,84 triliun atau 118,20% di atas
RKAP, yang terutama disebabkan tingginya saldo KMK kepada
pihak bank untuk pembiayaan kegiatan operasional Perusahaan.
Untuk pendapatan komprehensif lainnya lebih tinggi Rp7,32
triliun di atas RKAP, karena pada penyusunan RKAP belum
memperhitungkan revaluasi aset tetap yang dilakukan pada
bulan Desember 2016.
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Proyeksi 2018
Terhadap
REEEES

2017
2018 Projection
to 2017
Realization (%)

Proyeksi 2018
Terhadap
Target 2017
2018 Projection
to 2017 Target

Proyeksi
Projection
2018
(Rp-juta/
million)

(3:1)

7.566.367 94,85% 91,62%
14.703.753 97,59% 12777% 1
14.468.513 10284% 1 22218% T
29.172.266 100,12% T 1618%% T

Achievement of 2017 Realization and Target for Financial
Position

The realization of total assets as of December 31, 2017 were
Rp11.12 trillion or 61.69% higher above the 2017 RKAP of.
Current assets were Rp2.47 trillion or 46.11% higher above
RKAP, which was mainly due to higher final balance of cash
and equivalent cash and low payments of subsidy receivables
by the Government during 2017.

In 207, investments amounted to Rp141.84 billion or 85.26% of
RKAP. The realization of investment was low because in RKAP,
it was assumed thatinvestment to PT Pupuk Indonesia Energi
amounting to Rp25 billion has been implemented. While the
achievement of fixed assets was higher than RKAP amounted
to Rp 8.68 trillion, which was due to RKAP formulation did not
take into account the revaluation of fixed assets conducted in
December 2016.

The realization of liabilities and equity as of December 31,2017
was Rp11.12 trillion or 61.69% higher above RKAP. Current
liabilities were Rp 3.84 trillion or 118.20% higher above RKAR,
which was mainly due to the high balance of KMK to the bank
for financing the Company's operational activities. While other
comprehensive income was Rp7.32 trillion higher above
RKAP, because RKAP formulation did not take into account
the revaluation of fixed assets conducted in December 2016.
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Proyeksi 2018 untuk Posisi Keuangan

Proyeksi total aset per 31 Desember 2018 lebih tinggi Rp11,15
triliun atau 161,89% dibandingkan RKAP tahun 2017. Aset
lancar lebih tinggi Rp2,55 triliun atau 147,78% dibandingkan
target 2017, yang terutama disebabkan oleh meningkatnya
piutang subsidi dari pemerintah selama tahun 2018, aset lancar
lainnya merupakan penvisihan sinking fundpinjaman non bank
(obligasi PT PI).

Target aset tetap tahun 2018 lebih tinggi dibandingkan dengan
target tahun 2017 dikarenakan adanya revaluasi aset tetap
pada tahun 2017 sebesar Rp7,3 triliun.Target jumlah liabilitas
dan ekuitas per 31 Desember 2018 lebih tinggi Rp11,15 triliun
atau 161,89% dibandingkan dengan target pada tahun 2017.
Target Liabilitas jangka pendek tahun 2018 sebesar Rp3,88
triliun, yang diasumsikan oleh penggunaan saldo KMK kepada
pihak bank untuk pembiayaan kegiatan operasional Perusahaan.

Informasi dan Fakta Material yang Terjadi
Setelah Tanggal Laporan Akuntan

Tidak terdapat informasi dan fakta material yang terjadi setelah
tanggal laporan akuntan dalam laporan keuangan Perusahaan
tahun 2017, yaitu tanggal 19 Maret 2018.

Peningkatan atau Penurunan yang Material
dari Penjualan atau Pendapatan

2017 2016

(Rp-juta)

(Rp-juta)

2018 Projection for Financial Position

The projection of total assets as of December 31, 2018 is higher
by Rp11.15 trillion or 161.89% compared to the 2017 RKAP.
Current assets are Rp2.55 trillion or 147.78% higher than the
2017 target, which is mainly due to the increase in government
subsidy receivables in 2018, other current assets represent
provision for sinking funds of non-bank loans (PT PI bonds).

The target of fixed assets for 2018is higher than the 2017 target
due to the revaluation of fixed assets in 2017 of Rp7.3 trillion.
The target of liabilities and equity as of December 31, 2018is
Rp11.15 trillion or 161.89% higher than the 2017 target. The
target of short-term liabilities in 2018 amounted to Rp3.88
trillion, which is assumed by the use of KMK balances to the
bank for financing the Company's operational activities.

Material Information and Facts Occurring After
The Date of Accountant’s Report

There are no material information and facts occurring after the
date of accountant's report in the Company's 2017 financial
statements, dated March 19, 2018.

Material Increase or Decrease of Sales or Revenues

Kenaikan (Penurunan)
Kenaikan (Penurunan)
Selisih
Selisih

Pendapatan

Pendapatan 9.970.848

Perusahaan membukukan pendapatan tahun 2017 sebesar
Rp9,97 triliun, meningkat 18,48% dibandingkan pendapatan
tahun 2016 yang senilai Rp8,41 triliun. Adanya peningkatan
tersebut disebabkan kenaikan penjualan produk pupuk Urea
dan pupuk NPK yang dimiliki Perusahaan.
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(Rp-juta)

8.415.717 1.555.131 18,48% T

In 2017, the Company recorded revenue of Rp9.97 trillion, an
increase of 18.48% compared to revenue of Rp6.41 trillion in
2016. The increase was due to the increase in sales of Urea
and NPK fertilizer products owned by the Company.
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Dampak Perubahan Harga Terhadap
Pendapatan

Kondisi industri dan harga jual pupuk sangat dipengaruhi oleh
harga gas dunia. Di tahun 2016 dan 2017, harga gas dunia
berada di kisaran USD3-4/MMBTU, yang berpengaruh pada
rendahnya Cost of Good Sold (COGS) urea industri di negara
maju. Hal ini menyebabkan harga urea internasional rendah
dan berdampak pada harga pupuk secara keseluruhan.

Berbanding terbalik dengan situasi yang dialami PUSRI, harga gas
yang didapatkan pada tahun 2016 senilai USD6,14/MMBTU dan
USD5,75/MMBTU untuk tahun 2017. Dengan kondisi rendahnya
harga urea internasional dan tingginya harga gas berdampak
besar terhadap kinerja pendapatan Perusahaan. Pada triwulan
ke-3 tahun 2017, harga urea internasional mulai mengalami
kenaikan, yang berimbas pada perbaikan kinerja pendapatan
Perusahaan untuk triwulan ke-4 tahun 2017.

Dampak Nilai Tukar Mata Uang Asing

Perubahan nilai tukar telah, dan diperkirakan akan terus
memberikan pengaruh terhadap usaha dan arus kas Perusahaan.
Beberapa belanja modal dan pembelian bahan baku berupa
gas alam diperkirakan akan terus didenominasi dengan mata
uang Dolar Amerika Serikat.
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Impact of Price Changes on Revenues

The industry condition and selling price of fertilizer is strongly
influenced by the world gas price. In 2016 and 2017, world gas
prices were in the range of USD3-4/MMBTU, which affected
the low Cost of Good Sold (COGS) of industrial urea in developed
countries, causing the international urea price to be low and
affecting the fertilizer price as a whole.

Contrary to the situation experienced by PUSRI, gas price obtained
in 2016 was at USD6.14/MMBTU and USD5.75/MMBTU for
2017. The condition of low international urea prices and high
gas prices had sigficantly impacted on revenue performance.
In the 3rd quarter of 2017, international urea prices began to
increase, which affected the improvement of the Company's
revenue performance in the 4th quarter of 2017.

Impact of Foreign Currency Exchange Rate

Changes in the exchange rate have been, and are predicted to
continue to have an impact on the Company’s business and
cash flows. Some capital expenditures and purchases of raw
materials in the form of natural gas are predicted to continue
to be denominated in the United States Dollar.
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PROSPEK USAHA
BUSINESS PROSPECT

Kondisi bisnis Perusahaan selama tahun 2017 penuh dengan
tantangan. Perubahan harga jual internasional komoditas amonia
dan urea, ketersediaan pasokan gas bumi, dan terlambatnya
penyelesaian proyek investasi pengembangan memberikan
pengaruh terhadap kondisi bisnis Perusahaan. Selama tahun 2017
pasokan gas bumi untuk memenuhi operasional Perusahaan
dalam memproduksi amonia dan urea tidak mencukupi sehingga
Perusahaan harus menurunkan rateoperasional pabrik, bahkan
salah satu pabrik harus berada dalam kondisi standby beroperasi.
Untuk memenuhi kekurangan pasokan gas bumi, Perusahaan
telah melakukan perjanjian jual-beli gas dengan produsen
gas bumi sehingga diharapkan pada bulan September 2018
kekurangan gas bumi selama tahun 2017 sudah dapat dipenuhi.

The Company's business conditions during 2017 were full of
challenges. Changes in the international selling prices of ammonia
and urea commodities, the availability of natural gas supplies,
and the late completion of investment development projects
have impacted the Company's business. In 2017, the supply of
natural gas to meet the Company's operational needs in producing
ammonia and urea was insufficient, so that the Company must
lower the operating rate of the plant, even one of the plant
had to be set in operational standby. To address the shortage
of natural gas supply, the Company has entered into gas sale
and purchase agreement with natural gas manufactures, so
it is expected that in September 2018 the shortage of natural
gas during 2017 can be solved.
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Disamping tidak mencukupinya pasokan gas bumi yang dialami
Perusahaan selama tahun 2017, Perusahaan menghadapi
tantangan tingginya harga gas yang dibayarkan Perusahaan
ke produsen gas dalam negeri sedangkan harga gas di luar
negeri, baik di Amerika Serikat maupun Timur Tengah harganya
jauh lebih rendah sekitar £USD 1 - 3 per MMBTU. Dengan
tingginya harga gas, menyebabkan tingginya harga pokaok
produksi (HPP) Perusahaan sehingga mempengaruhi daya
saingnya, baik dalam maupun luar negeri. Akan tetapi, harga
gas yang dibayarkan Perusahaan ke produsen gas mengalami
perubahan dibandingkan tahun 2016.

Berdasarkan Peraturan Menteri Energi dan Sumber Daya Mineral
Nomor 40 Tahun 2016 tentang Harga Gas Bumi Industri Untuk
Industri Tertentu, harga gas bumi yang dibayarkan Perusahaan
ke produsen gas memperhitungkan harga amonia dan urea
sehingga harga rata-rata gas bumi yang dibayarkan Perusahaan
ke produsen gas bumi selama tahun 2017 lebih rendah
dibandingkan tahun 2016. Bahkan Perusahaan memproyeksikan
harga rata-rata gas yang dibayarkan ke produsen gas tahun
2018 lebih rendah dari tahun 2017. Hal ini dapat mendukung
Perusahaan untuk mengendalikan HPP-nya sehingga diharapkan
komoditas yang dijual Perusahaan dapat bersaing dengan harga
internasional.

Pergerakan harga urea internasional selama tahun 2017 dari
awal tahun sampai pertengahan tahun mengalami penurunan
mencapai harga sekitar +USD200 per ton sehingga menempatkan
Perusahaan dalam kondisi sulit. Akan tetapi mendekati akhir
tahun 2017, harga urea internasional mulai mengalami kenaikan
terutama urea Tiongkok sekitar +USD270 per ton sehingga
memberikan kondisi yang menguntungkan bagi perusahaan.
Memasuki tahun 2018, diprediksi harga urea internasional
lebih baik dibandingkan tahun 2017. Harga urea di Eropa Timur
selama awal tahun 2018 diprediksi sekitar +USD210 - 230
per ton dan memasuki pertengahan tahun diprediksi sekitar
=USD200 - 240 per ton.

Begitu juga dengan harga urea di Amerika Serikat maupun
di Timur Tengah yang diprediksikan pada awal tahun sekitar
=USD200 - 240 per ton dan memasuki pertengahan tahun
harga urea di Amerika Serikat sekitar +USD200 - 290 per ton
dan harga urea di Timur Tengah sekitar +USD210 - 250 per
ton. Harga urea di Tiongkok selama awal tahun 2018 sekitar
=USD260 - 280 per ton dan memasuki pertengahan tahun
harga urea di Tiongkok sekitar +USD230 - 270 per ton.
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In addition to the inadequate supply of natural gas faced by the
Company during 2017, the Company also dealt with the challenge
of paying high gas prices to domestic gas manufacturers while
the price of overseas gas, both in the United States and the
Middle East was much lower at around USD 1 - 3 per MMBTU.
The high gas prices were causing high cost of goods sold (HPP) of
the Company thus affecting its competitiveness, both domestic
and foreign. However, the gas price paid by the Company to the
gas manufacturers was changed compared to 2016.

Based on the Minister of Energy and Mineral Resources
Regulation No. 40 of 2016 on Industrial Gas Prices for Certain
Industries, the natural gas price paid by the Company to the
gas manufacturers took into account the price of ammonia
and urea so that the average price of natural gas paid to the
natural gas manufacturers duringin 2017 lower than in 2016.
Even the Company projected the average gas price paid to gas
manufacturers by 2018 lower than 2017. This can help the
Company to control its HPP, so it is expected that commodities
sold by the Company can compete with international prices.

The international urea prices during 2017 from the beginning of
the year to the middle of the year has decreased and reaching
the price of around USD200 per ton, thus placing the Company
in difficult condition. However, near the end of 2017, the
international urea prices began to increase, especially urea
of China around USD270 per ton so as to provide favorable
conditions for the Company. Entering 2018, the international
urea prices are predicted to be better than in 2017. The urea
prices in Eastern Europe during early 2018 is predicted to be
around USD210 - 230 per ton and in the middle of the yearis
predicted to be around USD200 - 240 per ton.

Similarly, the urea prices in the United States and in the Middle
East is predicted to be around USD200 - 240 per ton at the
beginning of the year and entering the middle of the year, urea
prices in the United States to be around USD200 - 290 per
tonand in the Middle East around USD210 - 250 per ton. The
urea prices in China during early 2018is around USD260 - 280
per ton and entering the middle of the year urea to be around
USD230 - 270 per ton.
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HARGA UREA INTERNASIONAL 2017 & PROYEKSI 2018
INTERNATIONAL UREA PRICE IN 2017 & 2018 PROJECTION
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Pergerakan harga amonia internasional selama tahun 2017
dari awal tahun sampai bulan April mengalami peningkatan
mencapai harga sekitar *USD400 per ton di Asia Timur. Akan
tetapi, memasuki pertengahan tahun harga amonia internasional
mengalami penurunan mencapai harga sekitar +USD200 per ton
sehingga memberikan kondisi yang tidak menguntungkan bagi
Perusahaan. Akan tetapi, mendekati akhir tahun 2017, harga
amonia internasional mengalami peningkatan mencapai harga
sekitar +USD370 per ton. Memasuki tahun 2018, diprediksi harga
amonia internasional mengalami penurunan pada awal tahun
sampai pertengahan tahun dengan harga sekitar *USD220 -
275 per ton di Amerika Serikat, +USD225 - 280 per ton di Timur
Tengah, dan +USD225 - 310 per ton di Asia Timur.
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The international price of ammonia during 2017 from the
beginning of the year to April has increased to around USD400
per ton in East Asia. However, in the middle of the year, the
international ammonia price has decreased to around USD200
per ton so as to provide unfavorable conditions for the Company.
Afterward, near the end of 2017, the international ammonia
price has again increased to around USD370 per ton. Entering
2018, itis predicted that the international ammonia price will
decrease at the beginning of the year to mid-year with prices
around USD220-275 per ton in the United States, USD225
- 280 per ton in the Middle East, and USD225 - 310 per ton
in East Asia.

HARGA AMONIA INTERNASIONAL 2017 & PROYEKSI 2018
INTERNATIONAL AMMONIA PRICE IN 2017 & 2018 PROJECTION
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Dengan melihat tantangan yang dihadapi Perusahaan yang
meliputi belum mencukupinya pasokan gas bumi untuk kebutuhan
operasional perusahaan serta tingginya harga gas bumi dan harga
amonia dan urea internasional yang berfluktuasi, memasuki tahun
2018 Perusahaan melakukan strategi untuk dapat berkembang
dan tumbuh di tengah kondisi bisnis Perusahaan yang penuh
dengan tantangan tersebut. Memasuki tahun 2018, Perusahaan
akan mengoptimalkan PUSRI 1B yang merupakan pabrik baru
Perusahaan yang dapat berproduksi dengan kapasitas besar dan
efisien serta STG & Boiler Batubara sebagai bentuk diversifikasi
energiatau energy mixsupaya mengurangi pemakaian gas bumi
dalam produksi amonia dan urea sehingga HPP Perusahaan
dapat bersaing.

Disamping itu, Perusahaan akan melakukan diversifikasi produk
untuk memberikan nilai tambah serta menangkap peluang
yang dapat memberikan kontribusi terhadap perkembangan
dan pertumbuhannya. Diversifikasi produk yang akan dilakukan
Perusahaan dalam waktu yang akan datang terutama tahun
2018 meliputi penambahan kapasitas produksi pupuk NPK yang
saat ini permintaannya mengalami peningkatan serta adanya
kecenderungan pengurangan pemakaian pupuk tunggal seperti
urea, beralih ke pemupukan menggunakan pupuk majemuk,
yakni NPK melalui pembangunan pabrik NPK Fusion I,

Di samping itu, Perusahaan akan melakukan inovasi melalui
terobosan produk baru sehingga memberikan nilai tambah
serta berkontribusi dalam perkembangan dan pertumbuhan
bisnis Perusahaan.

Untuk menjaga kelangsungan bisnis Perusahaan di tengah
fluktuasinya harga amonia dan urea, Perusahaan akan
memperluas penguasaan pasar pupuk urea dalam negeri dengan
penetrasi penjualan langsung ke end userdan penjualan melalui
pemanfaatan jaringan distribusi yang ada termasuk pasar di Asia
Tenggara. Di samping itu, Perusahaan akan mengoptimalkan
penjualan amonia dan urea sesuai harga pasar dan laba optimum.
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Considering the challenges faced by the Company, which are the
insufficient supply of natural gas for the company's operational
needs as well as the high price of natural gas and fluctuated
price of ammonia and urea, entering the year 2018 the Company
pursues a strategy to develop and grow amidst these challenging
business conditions. In 2018, the Company will optimize PUSRI
IIB which is a new plant that can produce large capacity and
efficient production and STG & Boiler Batubara as a form of
energy diversification or energy mix in order to reduce the use
of natural gas in the ammonia and urea production so that the
Company's HPP Company can be competitive.

In addition, the Company will diversify its products to provide
added value and seize opportunities that can contribute to its
developmentand growth. The diversification of products to be
carried out by the Company, especially in 2018, are the addition
of NPK fertilizer production capacity whose demand is currently
increasing and the tendency to reduce the use of single fertilizer
such as urea and switch to use compound fertilizer, i.e. NPK,
through the construction of NPK Fusion Il plant.

In addition, the Company will innovate through new product
breakthroughs to provide added value and contribute to its
business development and growth.

To maintain the Company’s business continuity amid the
fluctuation of ammonia and urea price, the Company will
expand its market share in domestic urea fertilizer with direct
sales penetration to end user and sales by utilizing the existing
distribution network including Southeast Asia's market. Apart
from that, the Company will optimize the sales of ammonia and
urea according to market price and optimum profit.
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ASPEK PEMASARAN

MARKETING ASPECT

Pangsa Pasar

Berdasarkan data produk pupuk Urea Nasional yang dimiliki
Asosiasi Produsen Pupuk Indonesia (APPI), PUSRI menguasai 32%
pangsa pasar Urea Subsidi dan 29% Urea Komersil. Penguasaan
ini mengalami peningkatan pada sektor komersil, di mana pada
tahun 2016 PUSRI menguasai 32% pangsa pasar Urea Subsidi
dan 18% pangsa pasar Urea Komersil.

A
N

PANGSA PASAR

UREA SUBSIDI
Subsidized Urea

Market Share

Based on data of National Urea fertilizer product by Indonesian
Fertilizer Manufacturers Association (APPI), PUSRI holds 32%
market share of Subsidized Urea and 29% Commercial Urea.
This domination increased from 2016, where in 2016 PUSRI
held 32% market share of Subsidized Urea and 18% market
share of Commercial Urea.

PANGSA PASAR
A UREA KOMERSIAL
A Commercial Urea

Pangsa pasar yang dikuasai oleh PUSRI dan akan terus meningkat setiap tahunnya, khususnya untuk wilayah
Sumatera bagian Selatan dengan potensi Urea yang tinggi.
Market share of PUSRI and will continue to increase each year, especially
for Southern Sumatera region with high Urea potential.
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PANGSA PASAR UREA SUBSIDI 4 TAHUN TERAKHIR

YEARS
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Upaya Pemasaran
Beberapa upaya pemasaran yang dilakukan di tahun 2017 adalah:

Melakukan pameran di tahun 2017 sebanyak 14 kali.
Realisasi pelaksanaan Demonstration Plot(Demplot) kepada
petani pada 13 titik di PSO wilayah | dan 10 titik di PSO
wilayah II.

Telah dilaksanakan survei kepuasan, ketidakpuasan dan
loyalitas pelanggan bersamaan dengan survei produk dan
layanan di bulan Oktober 2017.

Berkoordinasi dengan unit kerja terkait refiability pabrik.
Pada saat puncak kebutuhan pupuk, pabrik agar tetap
berproduksi optimal.

Melakukan portofolio produk untuk menentukan fokus
penjualan produk, baik fokus untuk penjualan Amonia
maupun Urea.

Mengoptimalkan penjualan Dalam Negeri dan Ekspor
mengikuti trend harga internasional dan melakukan
monitoring terhadap realisasi pengambilan pupuk.
Melakukan perbaikan dan modifikasi hopper di pelabuhan
bongkar agar proses bongkar pupuk menjadi lebih lancar.

Melakukan modifikasi Jetty Constuctionuntuk pemanfaatan
sandar kapal in bag yang bermuatan < 2.000 ton.
Mengoptimalkan penggunaan angkutan darat untuk
meningkatkan pengeluaran pupuk.

Mengoptimalkan aset perusahaan yang telah ada untuk
penguasaan pasar khususnya di Sumbagsel dan Kalimantan
dengan segmentasi hortikultura dan perkebunan.
Membuka stock point di wilayah yang belum terdapat gudang
existinguntuk memperluas market share dan menjangkau
wilayah-wilayah yang belum dimasuki oleh pesaing.
Menyediakan stok pupuk non subsidi sebanyak minimal
200 kg per jenis pupuk (Urea dan NPK) untuk setiap Kios
Pengecer.

ASPEK PEMASARAN
MARKETING ASPECT

PANGSA PASAR UREA KOMERSIL 4 TAHUN TERAKHIR
MARKET SHARE OF SUBSIDIZED UREA FOR THE LAST 4 MARKET SHARE OF COMMERCIAL UREA FOR THE LAST

4 YEARS
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Marketing Efforts

Some marketing efforts carried outin 2017 are:
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Exhibition in 2017 for 14 times.

Realization of Demonstration Plot (Demplot) to farmers
at 13 points in PSO of Region | and 10 points in PSO of
Region 1.

Customer satisfaction, customer dissatisfaction and loyalty
surveys have been held together with product and service
surveys in October 2017.

Coordinated with work units related to the reliability of
plants. At the peak of fertilizer demands, the plant to
maintain optimum production.

Conducted a product portfolio to determine the focus of
product sales, both Ammonia and Urea sales.

Optimizing Domestic and Export sales following international
price trends and monitoring the realization of fertilizer taking.

Conducted repair and modification of hopper in unloading
port so that the process of fertilizer unloading becomes
more smoothly.

Conducted Jetty Construction modification for utilization
of = 2,000 tons of in-bag boat dock.

Optimizing the use of land transportation to increase
fertilizer output.

Optimizing existing assets of the company for market
domination, especially in Southern Sumatera and
Kalimantan with horticulture and plantation segmentation.
Opened stock points in areas where there is no existing
warehouse to expand market share and to reach areas
that have not been entered by competitors.

Provided non subsidized fertilizer stock of at least 200 kg
per type of fertilizer (Urea and NPK) for each Retail Kiosk.
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ASPEK PEMASARAN
MARKETING ASPECT

e Meningkatkan After Sales Services melalui program Mantri
Tani dan Klinik Tani.

e Mengoptimalkan peran PPK dan Aslap untuk dapat
meningkatkan penjualan.

e Melakukan trading pupuk dan non pupuk bekerja sama
dengan produsen lain dalam tahap pre marketing.

e Melakukan koordinasi bersama PT Pupuk Indonesia
(Persero) dan Anak Perusahaan lainnya dalam penetapan
harga jual dan pasar bersama.

Meraih Pasar Ritel

Untuk memenuhi kebutuhan penjualan di pasar ritel, Perusahaan
melakukan inovasi terhadap ukuran kemasan kantong pupuk
Urea dan NPK, yang sebelumnya hanya tersedia ukuran 50
kg telah divariasikan ke dalam volume ukuran 1 kg, 5 kg, 10
kg dan 25 kg. Dalam mengoptimalkan promosi dan penjualan
produk ritel tersebut telah diupayakan dengan pembuatan toko
pertanian PUSRI Mart sebagai gerai yang menjual produk ritel
di wilayah Sumatera Selatan, Jawa Tengah, DI Yogyakarta dan
Kalimantan Barat.

Pada tahun 2016, telah dibuka Toko Pertanian “PUSRI Mart”
pertama di Semarang. Per 31 Desember 2017, jaringan PUSRI
Mart telah mencapai 23 lokasi gerai yang tersebar di 10 wilayah
di Indonesia, dengan penambahan terakhir gerai di Kalimantan
Barat.

e Increasing After Sales Services through Mantri Tani and
Klini Tani program.

e  Optimizing the role of KDP and Aslap in order to increase
sales.

e  (Conducting trading of fertilizer and non fertilizer in
cooperation with other manufacturers in pre marketing
phase.

e Coordinated with PT Pupuk Indonesia (Persero) and other
subsidiaries in determining the selling price and joint market.

Reaching Out the Retail Market

To meet the needs of sales in the retail market, the Company
innovated the packaging size of Urea and NPK fertilizer bags,
in which previously only available at 50 kg sizes have been
varied into 1 kg, 5 kg, 10 kg and 25 kg sizes. To optimize the
promotion and sale of retail products, farming shops under
the name of PUSRI Mart have been built as outlets that sell
retail products in South Sumatera, Central Java, Yogyakarta
and West Kalimantan areas.

In 2016, the first Farming Shop "PUSRI Mart" has been opened
in Semarang. As of December 31, 2017, PUSRI Mart network
has reached 23 outlets located in 9 (nine) regions in Indonesia,
with the last addition of outlets in West Kalimantan.

Wilayah Lokasi
Region Location

Jakarta

Jawa Tengah

Jawa Tengah

Wisma 101 Jakarta
Kantor PPD Jateng
GPP Demak

GPP Grobogan
GPP Karanganyar
GPP Purworejo
GPP Brebes

GPP Banjarnegara
GPP Pekalongan
GPP Pati

GPP Magelang
GPP Sragen

GPP Sukoharjo
GPP Kebumen

UPP Cilacap
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ASPEK PEMASARAN
MARKETING ASPECT

WWIEVED Lokasi
Region Location

DI Yogyakarta

Sumatera Selatan

Bangka Belitung
Jambi

Bengkulu
Lampung

Kalimantan Barat

sah . HeL A iraEn

Kantor PPD DIY
GPP Martapura
GPP Lubuk Linggau
Kantor PPD Babel
Kantor PPD Jambi
GPP Bengkulu

GPP Pringsewu

Kantor PPD Kalimantan Barat

DI Yogyakarta Jawa Tengah
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Lampung Kalimantan Barat

Program Mantri Tani dan Klinik Tani Mantri Tani and Klinik Tani Program

“Dengan satu kantung Urea yang Petani beli, Petani tidak hanya mendapatkan unsur Nitrogen yang
bermanfaat untuk tanaman, tetapi juga akan mendapatkan layanan penyuluhan pertanian secara gratis
melalui Mantri Tani yang tersebar di seluruh wilayah penjualan PUSRI.”

“By purchasing a bag of Urea, Farmers not only get a useful Nitrogen element for the plant, but will also get free
agricultural consulting services through Mantri Tani that spreads accross all sales area.”
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Dalam rangka mendorong tingkat loyalitas pelanggan terhadap
jasa layanan/produk yang diberikan, maka PUSRI membangun
sebuah program bernama Mantri Tani dan Klinik Tani. Program
ini dilatarbelakangi adanya rencana perubahan pola subsidi
pupuk oleh regulator, perubahan bisnis Perusahaan, dan upaya
untuk menghadapi pasar bebas khususnya pada industri
pupuk. Bagi Perusahaan, program Mantri Tani dan Klinik Tani
bertujuan untuk membangun keunggulan Perusahaan dalam
segi pelayanan, meningkatkan mutu dan jangkauan pelayanan
kepada para petani sebagai pelanggan, mendorong tingkat
loyalitas pelanggan terhadap jasa layanan/produk Perusahaan,
dan tentunya meningkatkan pertumbuhan penjualan dan
profitabilitas Perusahaan.

ASPEK PEMASARAN
MARKETING ASPECT

In order to encourage customer loyalty to services/products
provided, PUSRI developed a program called Mantri Tani and
Klinik Tani. This program is motivated by the regulator’s plan to
change the subsidized fertilizer pattern, the Company's business
change, and as an attempt to face the free market especially
in fertilizer industry. For the Company, Mantri Tani and Klinik
Tani program aims to form the Company's excellence in terms
of service, improve the quality and service reach to farmers as
customers, encourage customer loyalty to Company's services/
products, and of course to increase the Company's sales and
profitability.

PERUBAHAN
BISNIS
BUSINESS
CHANGES

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (Pusri) 2017 ANNUAL REPORT

RENCANA
PERUBAHAN
PLAN OF
CHANGES

LATAR
BELAKANG
BACKGROUND

PASAR
BEBAS
FREE
MARKET
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ASPEK PEMASARAN
MARKETING ASPECT

Mantri Tani merupakan petugas penyuluh yang berfungsi sebagai
“"dokter” pertanian dengan berbasis pada produk Perusahaan.
Tujuannya petugas dapat memberikan rekomendasi pupuk atau
produk lainnya sesuai hasil analisa yang dilakukan pada lahan.
Hasil rekomendasi berupa produk yang diproduksi maupun
dipasarkan oleh PUSRI. Sementara Klinik Tani yang beroperasi
di setiap Kantor PPK merupakan fasilitas dari Perusahaan bagi
petani sebagai wadah konsultasi dan memperoleh alternatif
solusi atas masalah pertanian. Melalui kedua program tersebut,
Perusahaan memberikan pemahaman terhadap penggunaan
pupuk maupun produk lainnya untuk peningkatan produksi
tanaman, dan mengenalkan produk-produk PUSRI dikaitkan
dengan bagaimana produk menjawab persoalan yang menjadi
topik pembahasan.

Mantri Tani is an officer who serves as a farming “doctor” based on
the Company's products. The officer can give recommendations
on fertilizer or other products according to the results of analysis
conducted on the land. The recommendations are in the form of
products manufactured or marketed by PUSRI. While Klinik Tani
which is operating in each KDP Office is the Company's facility
for farmers as a forum for consultation and obtain alternative
solutions to farming problems. Through both programs, the
Company provides an understanding on the use of fertilizers
and other products to increase crop production, and introduces
PUSRI products in relation to how the product can answer the
problems being faced.

LAYANAN MANTRI TANI DAN KLINIK TANI
MANTRI TANI AND KLINIK TANI SERVICE

Layanan pengujian tanah untuk
menentukan rekomendasi

pemupukan
Soil testing service to determine fertiliz-
er recommendation

Ditahun 2017, Perusahaan meluncurkan program Mantri Tani
dan Klinik Tani di Kabupaten Klaten tanggal 29 Agustus 2017,
Kabupaten Boyolali tanggal 14 Oktober 2017, dan Kabupaten
Lahat tanggal 20 November 2017.

Konsultasi terkait permasalahan
pertanian, seperti pemupukan,
hama dan penyakit tanaman
Consultation related to farming prob-
lems, such as fertilizing, pests and plant
diseases

Memberikan rekomendasi produk
yang tepat untuk meningkatkan

produktivitas
Give the right product recommenda-
tions to improve productivity

In 2017, the Company launched Mantri Tani and Klinik Tani
Programin Klaten Regency on August 29, 2017, Boyolali Regency
on October 14,2017, and Lahat Regency on November 20, 2017.
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Kebijakan Dividen dan Pembagiannya

Perusahaan memiliki  kebijakan untuk membayarkan
dividen dalam bentuk uang tunai kepada seluruh pemegang
saham sekurang-kurangnya sekali dalam setahun. Dengan
memperhatikan perolehan laba bersih, dan memperhatikan
posisi keuangan serta tingkat kesehatan Perusahaan, dan tanpa
mengurangi hak dari Rapat Umum Pemegang Saham, kebijakan
dividen adalah minimal 20% dari laba bersih setelah pajak kecuali
ditentukan lain oleh Rapat Umum Pemegang Saham.

Berdasarkan RUPS Tahunan vang diselenggarakan pada
tanggal 16 Mei 2017 dengan agenda pertanggungjawaban
kinerja manajemen untuk tahun buku 2016, pemegang saham
menyetujui untuk melakukan pembagian dividen dari hasil laba
yang telah dibukukan pada tahun 2016. Pembagian dividen di
tahun 2017 untuk tahun dividen 2016 sebagai berikut:
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OTHER FINANCIAL REVIEW

Dividend Policy And Distribution

The Company has policy to pay cash dividend to all shareholders
minimum once in a year. By concerning net income acquisition, and
financial position as well as soundness level of the Company, and
without reducing rights of the General Meetings of Shareholders,
the dividend policy is minimum 20% of net income unless
otherwise stated in the General Meetings of Shareholders.

Based on the Annual General Meeting held on May 16, 2017
under the agenda of management performance management for
fiscal year 2016, the shareholders agreed to distribute dividend
from the income that has been booked in 2016. The dividend
distribution in 2017 for 2016 dividend is as follows:
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Dividen kas yang dibagikan (Rp-juta) : 349.206
Shared cash dividend (Rp-million)

Dividen per lembar saham (Rp/lembar) : 82.592
Dividend per share (Rp/share

Rasio pembagian Dividen : 0,59
Dividend distribution ratio

Tanggal pengumuman : 16 Mei 2017
Announcement date

Tanggal pembayaran : 12 Juni, 10 Juli, dan 10 Agustus 2017
Payment date June 12, July 10, and August 10, 2017

Historikal pembagian dan pembayaran dividen tahun 2013 Dividend and dividend payments in 2013 for 2012 dividend
untuk tahun dividen 2012 hingga tahun 2017 untuk tahun until 2017 for 2016 dividend historical are as follows:
dividen 2016 adalah sebagai berikut:

Dividen

Tahun Kas yang Dividen per . .
Tahun Dibagikannya | Tanggal Dibagikan Lembar Rasio Pembagian
Dividen Dividen Pengumuman Tanggal Pembayaran (Rp-miliar) AS_aham _D|V|den A
Year of Year of Announcement Payment Date Ditsiisicel Cagl Dividend per Rasio Pgmbag\an
Dividend Dividend Date h - SES Dividen

S Dividend (Rp

Distribution billion) (Rp)

2016 2017 16 Mei 2017 Tahap I: 12 Juni 2017 349 82.592 0,59
May 16, 2017 Tahap II: 10 Juli 2017

Tahap Ill: 10 Agustus 2017
Phase I: June 12, 2017
Phase II: July 10, 2017
Phase Ill: August 10, 2017

2015 2016 30 Juni 2016 Tahap I: 12 Juli 2016 300 71.051 0,51
June 30, 2016 Tahap II: 10 Agustus 2016
Tahap Ill: 9 September 2016
Phase I: July 12,2016
Phase II: August 10, 2016
Phase Ill: September 9, 2016

2014 2015 17 November 2015  Tahap I: 2 Desember 2015 322 76.157 0,64
November 17, Tahap II: 4 Desember 2015
2015 Phase I: December 2, 2015
Phase II: December 4, 2015
2013 2014 21 April 2014 Tahap I: 7 Mei 2014 443 113.451 0,51
April 21, 2014 Tahap II: 9 Juni 2014

Tahap Ill: 30 Desember 2014
Phase I: May 7, 2014
Phase Il: June 9, 2014
Phase Ill: December 30, 2014

2012 2013 29 April 2013 Tahap I: 20 Mei 2013 dan 29 557 142.689 0,43
April 29, 2013 Mei 2013
Tahap II: 18 Juni 2013
Tahap Ill: 18 Juli 2013
Tahap IV: 19 Agustus 2013
Phase I: May 20, 2013 and May
29,2013
Phase II: June 18,2013
Phase III: July 18,2013
Phase IV: August 19, 2013

Kontribusi Terhadap Negara Contribution to The State

PUSRI memiliki komitmen yang tinggi untuk mematuhi seluruh PUSRI is highly committed to comply with all applicable laws
peraturan dan perundang-undangan yang berlaku. Salah satunya and regulations. One of which is compliance with tax-related
adalah kepatuhan terhadap peraturan terkait perpajakan. Per regulations. As of December 31,2017, PUSRI has contributed
31 Desember 2017, PUSRI berkontribusi terhadap negara to the state through the fulfillment of tax obligations amounting
melalui pemenuhan kewajiban pajak sebesar Rp919,95 miliar. to Rp919.95 billion.
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Uraian 2017 2016
Description (Rp-juta/million) (Rp-juta/million)

Pajak Daerah Tk. | Prop. Sumsel :
Regional Tax | of South Sumatera Province:

1. Pajak Kendaraan Bermotor
Vehicle Tax
2. Pajak Kendaraan diatas air
On Water Vehicle Tax
3. Pajak Alat Alat Berat
Heavy Equipment Tax
4, Pajak Bahan Bakar Kendaraan Bermotor (PBBKB)
Motor Vehicle Fuel Tax (PBBKB)
5. Pajak Air Permukaan
Surface Water Tax
Sub-Total
Sub-Total

Pajak Daerah Tk. Il Pemkot Palembang :
Regional Tax Il of Palembang City

1 Pajak Bumi & Bangunan (PBB)
Land & Building Tax (PBB)

2 Pajak Hotel
Hotel Tax

3 Pajak Penerangan Jalan
Street Lighting Tax

4 Retribusi Kebersihan
Hygiene Levies

Sub-Total

Sub-Total

TOTAL PAJAK DAERAH (PEMDA SUMSEL)

TOTAL REGIONAL TAX (SOUTH SUMATERA PROVINCIAL GOVERNMENT)

Pajak Daerah (Pemda setempat Lokasi PPD/UPP) :
Local Tax (Local Government of PPD/UPP Location):

1. Pajak Bumi & Bangunan (PBB)
Land & Building Tax (PBB)

2. Pajak Kendaraan Bermotor
Vehicle Tax

3. Pajak Sumur Bor
Drilling Well Tax

4, Retribusi Kebersihan

Hygiene Levies

TOTAL PAJAK DAERAH (PEMDA SETEMPAT)
TOTAL LOCAL TAX (LOCAL GOVERNMENT)

PAJAK PUSAT :
CENTRAL TAX
1. Kewajiban PPh Badan Dibayar Sendiri :
Corporate Income Tax Obligations:
a. PPh Pasal 22 Impor dan Pertamina
Income Tax Article 22 Import and Pertamina
b. PPh Pasal 22 dipungut oleh WAPU

Income Tax Article 22 is collected by WAPU

C. PPh Pasal 23 Jasa
Income Tax Article 23 Services
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198

707

1.197

2.749

17.864

42

3.729

20

21.655

24.404

2.221

138

340

2.701

2.455

10.715

268

354

24
707
1.014

2.099

14.723
117
3.729
20
18.589

20.688

1.762
138

567

2.473

6.545
6.635

652
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Uraian 2017 2016
Description (Rp-juta/million) (Rp-juta/million)

d. PPh Pasal 25 Badan

Income Tax Article 25 Corporate 108169 56.551
e. PPh Pasal 29 Kurang Bayar (PPh pasal 28 Lebih Bayar)
Income Tax Article 29 Underpayment (Income Tax Article 28 59.699 -
Overpayment)
Sub-Total
Sub-Total 181.307 70.383
2. Kewajiban PPh Final Dibayar Sendiri :
Final Income Tax Obligations:
a. Pendapatan Bunga Deposito 2231 3879
Deposit Interest Income
b. Pendapatan Bunga Jasa Giro
Current Account Interest Income 324 131
C. Pendapatan Kapal Milik ~ B
Owned Ship Revenue
d. Pendapatan Sewa Tanah/Bangunan
Rental/Land Revenue 2699 2:531
e Pengalihan Hak Tanah/Bangunan ~ B
Transfer of Land/Building Rights
f. PPh Final Revaluasi Aset
Final Income Tax Assets Revaluation B 49579
Sub-Total
Sub-Total 5.255 56.119
3. Kewajiban PPh Potong Pungut :
Withholding Income Tax Obligations:
a. PPh Pasal 21 Penghasﬂan Karyawan 105.589 86.352
Income Tax Article 21 Employee Income
b. PPh Pasal 22
Income Tax Article 22 7.300 9.005
C. PPh Pasal 23 Jasa dan Sewa Penggunaan Harta 0135 8.648
Income Tax Article 23 Service and Lease of Property Use ’ '
d. PPh Final pasal 4 (2) Sewa Tanah/Bangunan dan Konstruksi
Final Income Tax Article 4 (2) Land / Building and Construction 18.906 28.064
Lease
e. PPh Final pasal 15 Pelayaran
Final Income Tax Article 15 Shipping 3.754 4450
f. PPh Pasal 26 Jasa Luar Negeri L 132
Income Tax Article 26 Overseas Services
Sub-Total
Sub-Total 144,727 136.651
4. PPN: )
VAT: *)
a. PPN Keluaran terhutang dipungut sendiri
VAT Out payable on its own 395300 333465
b. PPN Keluaran tidak dipungut B B
VAT Out uncollectible
[ PPN Masukan dpt dikreditkan
VAT In creditable (184.751) (238.086)
d. Kompensasi PPN Masukan Bulan Sebelumnya B (136.493)

VAT In Compensation of previous Month
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Uraian 2017 2016
Description (Rp-juta/million) (Rp-juta/million)

Total Kurang Bayar (Lebih Bayar) PPN
Total VAT Underpayment (Overpayment)

e. PPN Keluaran dibebaskan
VAT Out waived
f. PPN Keluaran dipungut oleh WAPU
VAT Out collected by WAPU
Sub-Total
Sub-Total
5. Pajak/Bea Lainnya:
Other Tax/Charges:
a. PPN Masukan tidak dpt dikreditkan
VAT In can not be credited
b. Surat Tagihan/Ketetapan Pajak
Collection Letter/Tax Assessment
C. Bea Masuk
Import duty
Sub-Total
Sub-Total
TOTAL PAJAK PUSAT
TOTAL CENTRAL TAX
V Dividen
Dividen
Jumlah
Total

Program Kepemilikan Saham Oleh
Karyawan dan/atau Manajemen (ESOP/
MSOP)

Perusahaan merupakan anak usaha dari Badan Usaha
Milik Negara (BUMN) PT Pupuk Indonesia (Persero), dengan
kepemilikan saham 99,9997% oleh PT Pupuk Indonesia (Persero)
dan Yayasan Kesejahteraan Karyawan PT Pupuk Sriwidjaja
sebesar 0,0003%. Perusahaan tidak memperdagangkan
sahamnya kepada masyarakat, dan tidak memiliki program
kepemilikan saham oleh karyawan dan atau manajemen (ESOP/
MSOP).

Realisasi Penggunaan Dana Hasil
Penawaran Umum

Sampai dengan 31 Desember 2017, Perusahaan tidak melakukan
Initial Public Offering (PO) maupun penawaran efek dalam bentuk
apapun, sehingga informasi mengenai realisasi penggunaan
dana hasil penawaran umum tidak dapat disajikan dalam laporan
tahunan ini.
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210.549 (39.134)
(132) (94)
579.808 381.459
790357 342230
273 1.001
48 8.851

1.480 -
1.801 7.850
543,638 613.233
349.207 300.409
919.950 936.803

Employee/Management Share Ownership
Program (ESOP/MSOP)

The Company is a subsidiary of PT Pupuk Indonesia (Persero),
with 99.9997% ownership by PT Pupuk Indonesia (Persero) and
PT Pupuk Sriwidjaja Employee Welfare Foundation by 0.0003%.
The Company does not trade its shares to the public, and does
not have an employee and/or management share ownership
program (ESOP/MSQP).

Realization Of The Use Of Public Offering
Proceeds

Until December 31, 2017, the Company did not conduct Initial
Public Offering (IPO) or securities offerings of any kind. Accordingly,
information on realization of the use of public offering proceeds
can not be presented in this annual report.
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Informasi Material Mengenai Investasi,
Ekspansi, Divestasi, Penggabungan Usaha,
Akuisisi, dan/atau Restrukturisasi Utang/
Modal

Informasi Material Mengenai Investasi

®  Proyek STG dan Boiler Batu Bara dimulai tahun 2013
dengan kapasitas 23 Megawatt dan 2 (dua) unit Steam
Boiler Batubara dengan kapasitas masing-masing 240
ton/jam.

e Proyek Pabrik NPK Fusion Il (NPK Il) dimulai tahun 2017
dengan total kapasitas NPK 2 x 100.000 (dua kali seratus
ribu) metrik ton per tahun.

Informasi Material Mengenai Ekspansi, Divestasi,
Penggabungan Usaha, dan/atau Akuisisi

Tidak terdapat informasi material mengenai ekspansi, divestasi,
penggabungan usaha, dan/atau akuisisi yang terjadi di 2017,
khususnya yang berpengaruh terhadap laporan/kinerja keuangan
Perusahaan.

Informasi Material Mengenai Restrukturisasi Utang/
Modal

Pada tahun 2017 Perusahaan telah melakukan pelunasan
sebagian outstanding Kredit Investasi sebesar Rp3,00 triliun
menggunakan dana Obligasi Berkelanjutan | PTPI Tahap | dalam
bentuk pinjaman pemegang saham.

Informasi Transaksi Material Yang
Mengandung Benturan Kepentingan dan/
atau Transaksi Dengan Pihak Afiliasi/Pihak
Berelasi

Perusahaan telah mengungkapkan seluruh sifat dan transaksi
dengan Pihak-pihak Berelasi sebagai bagian dari Kebijakan
Akuntansi Penting terkait Hubungan Afiliasi (Pihak Berelasi), yang
dapat dilihat pada Laporan Keuangan Perusahaan tahun 2017.

Definisi Pihak Berelasi

Perusahaan melakukan transaksi dengan pihak-pihak berelasi

seperti yang didefinisikan dalam PSAK No. 7, “Pengungkapan

Pihak pihak Berelasi” yang didefinisikan, antara lain:

e Perusahaan di bawah pengendalian PT Pupuk Indonesia
(Persero) dan entitas anak.

®  Perusahaan asosiasi.

e Investoryang memiliki hak suara, yang memberikan investor
tersebut suatu pengaruh yang signifikan.

®  Perusahaan di bawah pengendalian investor yang dijelaskan
dalam poin iii di atas.

Material Information on Investment,
Expansion, Divestment, Business
Merger, Acquisition, and/or Debt/Capital
Restructuring

Material Information On Investment

e STG and Coal Boiler project started in 2013 with 23
Megawatt capacity and 2 (two) Steam Boiler Coal units
with capacity of 240 tons/hour respectively.

e NPKFusion Il (NPKII) Plant Project started in 2017 with a
total capacity of 2 x 100,000 NPK (two hundred thousand)
tons per metricper year.

Material Information on Expansion, Divestment, Business
Merger, Acquisition and/or Debt/Capital Restructuring
There are no material information regarding the expansion,
divestment, business merger, acquisition, and/or debt/capital
restructuring that occurred in 2017, especially those affecting
the Company's financial report/performance.

Material Information on Debt/Capital Restructuring

In 2017, the Company has paid some outstanding amount
of Investment Loan of Rp3.00 trillion using the funds of PTPI
Sustainable Bond Phase I'in the form of shareholders'’ loan.

Information On Material Transaction
Containing Conflict Of Interest And/Or
Transaction With Affiliated/Related Parties

The Company has disclosed all nature and transactions with
Related Parties as part of the Essential Accounting Policy related
to Affiliated Relationship (Related Parties), which can be seen
in the Company's 2017 Financial Statements.

Definition of Related Parties

The Company entered into transactions with related parties

as defined in PSAK No. 7, “Related Party Disclosures’; which

are defined, among others:

e The Company is under the control of PT Pupuk Indonesia
(Persero) and its subsidiaries.

®  Associated entities.

e |nvestors who have voting rights, that are giving a significant
influence for the investor.

e Companies under the control of investors described in
point iii above.
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Karyawan kunci dan anggota keluarganva.

Entitas yang dikendalikan, dikendalikan bersama atau
dipengaruhi secara signifikan oleh Pemerintah yaitu Menteri
Keuangan atau Pemerintah Daerah yang merupakan
pemegang saham dari entitas.

Nama Pihak Bertransaksi dan Sifat Hubungan Afiliasi
Tabel dibawah ini mengungkapkan Pihak-pihak yang Berelasi

dan sifat hubungan serta sifat transaksi untuk periode tahun
buku 2017.
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e  Keyemployees and their family members.

e Entities that are controlled, jointly controlled or significantly
affected by the Government, namely the Minister of Finance
or Regional Government which is the shareholder of the
entity.

Name of Parties Conducting Transactions and Nature
of Affiliate Relationship

The below table shows the Related Parties along with the nature
of relationship and nature of transactions for fiscal year 2017.

PENGUNGKAPAN PIHAK BERELASI
DISCLOSURE ON RELATED PARTIES

Sifat Hubungan Entitas Berelasi Jenis Transaksi
Nature of Relationship Related Entity Type of Transaction

Pemegang saham induk
Ultimate shareholders

Pemerintah Republik Indonesia
Government of the Republic of Indonesia

Entitas induk
Parent entity

PT Pupuk Indonesia (Persero)

Kementerian Pertanian
Ministry of Agriculture

Entitas berelasi dengan
Pemerintah
Government-related
entities

Kementerian Perhubungan
Ministry of Transport

PT Bank Mandiri (Persero) Tbk

PT Bank Mandiri Syariah (“Mandiri
Syariah”)

PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbk

PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk

Kantor Kas Negara

PT Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk

PT Bank Pembangunan Daerah Sumatera
Selatan dan Bangka Belitung

PT Bank Pembangunan Daerah Jawa
Barat Banten Tbk

PT Pertamina EP (“PEP")

PT Pertagas Niaga ("PN")

PT Pelabuhan Indonesia (Persero)

PT Bhanda Ghara Reksa (Persero)

PT Kereta Api Indonesia (Persero)
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Pelanggan/ Customer
Customer

Dividen, piutang usaha, aset keuangan lancar lainnya, pinjaman jangka
panjang
Dividends, trade receivables, other current financial assets, long-term loans

Penjualan pupuk urea, pengangkutan, dan pengantongan
Sales of urea fertilizer, transportation, and bagging

Utang lain-lain
Other liabilities

Kas di Bank, utang lain-lain, deposito berjangka dan pinjaman bank
Cash in Bank, other liabilities, time deposits and bank loans

Kas di Bank, deposito berjangka
Cash in Bank, time deposit

Kas di Bank, deposito berjangka dan pinjaman bank
Cash in Bank, time deposits and bank loans

Kas di Bank, deposito berjangka dan pinjaman bank
Cash in Bank, time deposits and bank loans

Aset keuangan lancar lainnya, utang usaha
Other current financial assets, trade payables

Kas di Bank, deposito berjangka dan pinjaman bank
Cash in Banks, time deposits and bank loans

Kas di Bank, deposito berjangka dan pinjaman bank
Cash in Banks, time deposits and bank loans

Kas di Bank, deposito berjangka dan pinjaman bank
Cash in Banks, time deposits and bank loans

Pembelian barang dan jasa untuk kegiatan produksi
Purchase of goods and services for production activities

Pembelian barang dan jasa untuk kegiatan produksi
Purchase of goods and services for production activities

Piutang lain-lain, aset keuangan lancar lainnya, utang usaha
Other receivables, other current financial assets, trade payables
Penvyedia jasa pergudangan dan logistik

Provider of warehousing and logistics service

Utang usaha
Trade payables
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PENGUNGKAPAN PIHAK BERELASI
DISCLOSURE ON RELATED PARTIES

Sifat Hubungan Entitas Berelasi Jenis Transaksi
Nature of Relationship Related Entity Type of Transaction

PT Pertani (Persero) Piutang usaha, piutang lain-lain, pendapatan, aset keuangan lancar lainnya
Trade receivables, other receivables, revenues, other current financial assets

PT Sang Hyang Seri (Persero) Piutang lain-lain, aset keuangan lancar lainnya
Other receivables, other current financial assets
PT Varuna Tirta Prakasya (Persero) Piutang lain-lain
Other receivables
PT Surveyor Indonesia (Persero) Piutang lain-lain, utang usaha
Other receivables, trade payables
PT Puspetindo Piutang lain-lain, aset keuangan lancar lainnya
Other receivables, other current financial assets
Perum Perhutani Piutang lain-lain
Other receivables
PT Perkebunan Nusantara IV Piutang usaha
Trade receivables
PT Perkebunan Nusantara \/ Piutang usaha
Trade receivables
PT Adhi Karya (Persero) Tbk Aset keuangan lancar lainnya, utang retensi
Other current financial assets, retention payables
PT Telekomunikasi Selular Tbk Utang lain-lain
Other liabilities
PT Telekomunikasi Indonesia (Persero) Utang lain-lain
Tbk Other liabilities

PT Rajawali Nusantara Indonesia (Persero)  Piutang lain-lain
Other receivables

PT Berdikari (Persero) Aset keuangan lancar lainnya
Other current financial assets
PT Slipi Sri Indopuri Aset keuangan lancar lainnya
Other current financial assets
PT Graha Sarana Gresik Pendapatan, aset keuangan lancar lainnya
Revenue, other current financial assets
PT Pertamina UPPDN II Utang lain-lain
Other liabilities
PT Asuransi Jasa Indonesia (Persero) Aset keuangan lancar lainnya
Other current financial assets
PT Krakatau Bandar Samudera Utang usaha
Trade payables
PT Pos Logistik Indonesia Utang usaha
Trade payables
PT Perusahaan Perdagangan Indonesia Pendapatan
Revenue
Entitas sepengendali PT Pupuk Kalimantan Timur Pembelian pupuk urea, pengangkutan, sewa dan pengantongan, aset
Under keuangan lancar lainnya dan utang lain-lain
common control entities Purchase of urea fertilizer, transportation, leasing and bagging, other current

financial assets and other liabilities

PT Petrokimia Gresik Penjualan pupuk urea, utang lain-lain, pengangkutan, pembelian, piutang
usaha, sewa dan pengantongan
Sales of urea fertilizer, other liabilities, transportation, purchases, trade
receivables, leases and bagging

PT Pupuk Kujang Penjualan pupuk urea, pengangkutan, sewa, pengantongan, utang lain-lain,
piutang usaha, aset keuangan lancar lainnya, pembelian
Sales of urea fertilizers, transportation, leases, bagging, other liabilities, trade
receivables, other current financial assets, purchases
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Entitas anak
Subsidiaries

Program imbalan
pascakerja
Post-employment
benefits program

Pemegang Saham
Shareholders

Entitas yang mempunyai
personil manajemen
kunci yang sama dengan
Perusahaan

Entities that have

the same key
management

personnel as the
Company
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PENGUNGKAPAN PIHAK BERELASI
DISCLOSURE ON RELATED PARTIES

Sifat Hubungan Entitas Berelasi Jenis Transaksi
Nature of Relationship Related Entity Type of Transaction

PT Pupuk Iskandar Muda

PT Mega Eltra

PILOG

PT Rekayasa Industri

PT Pupuk Indonesia Energi

PT Pupuk Indonesia Pangan

PT Gresik Cipta Sejahtera

PT Petrosida Gresik

PT Sigma Utama

PT Tracon Industri

PT Pusri Agro Lestari

Dapensri

YKKP

Graha Pusri Medika

PT Sri Melamin Rejeki

PT Sri Varia Wisata

Yayasan Amil Zakat Pusri

Koperasi Karyawan Pusri

Penjualan urea, utilitas, piutang usaha, utang usaha, aset keuangan lancar
lainnya

Sales of urea, utilities, trade receivables, trade payable, other current financial
assets

Penjualan urea, utilitas, piutang usaha, utang usaha, pembelian, aset
keuangan lancar lainnya

Sales of urea, utilities, trade receivables, trade payables, purchases, other
current financial assets

Penjualan urea, utilitas, piutang usaha, utang usaha, utang lain-lain, aset
keuangan lancar lainnya, pembelian dan penyertaan saham

Sales of urea, utilities, trade receivables, trade payables, other liabilities, other
current financial assets, purchase and equity participation

Utilitas, piutang usaha, utang retensi, utang usaha, utang lain-lain dan aset
keuangan lancar lainnya

Utilities, trade receivables, retention liabilities, trade payables, other liabilities
and other current financial assets

Penyertaan saham
Investments in shares

Penyertaan saham
Investments in shares

Penjualan urea, utilitas dan piutang usaha
Sales of urea, utilities and trade receivables

Liabilitas keuangan jangka pendek lainnya, aset keuangan lancar lainnya dan
utang usaha

Other short-term financial liabilities, other current financial assets and trade
payables

Utang lain-lain
Other liabilities

Piutang usaha
Trade receivables

Sewa tanah dan bangunan
Land and building lease

Pembayaran iuran program pensiun manfaat pasti dan utang lain-lain
Contribution fee of defined benefit pension plan and other liabilities

Piutang usaha dan utang usaha
Trade receivables and trade payables

Bantuan tenaga kerja dan kesehatan karyawan
Manpower and employee health assistance

Penjualan urea, utilitas, piutang usaha dan utang usaha
Sales of urea, utilities, trade receivables and trade payables

Utang lain-lain
Other liabilities

Utang lain-lain
Other liabilities
Utang lain-lain
Other liabilities
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Penjelasan Mengenai Kewajaran Transaksi

Secara subtansial transaksi dengan pihak berelasi telah dilakukan
dengan persyaratan normal seperti yang dilakukan dengan
pihak-pihak tidak berelasi, diperlakukan sebagai transaksi dengan
pihak berelasi sesuai dengan standar PSAK nomor 7 tentang
Pengungkapan Pihak-Pihak Berelasi.

Penjualan dengan pihak berelasi ditetapkan berdasarkan kontrak
penjualan dengan menggunakan harga pasar, tidak ada kebijakan
khusus yang diberikan perusahaan terkait transaksi dengan
pihak berelasi.

Alasan Dilakukannya Transaksi

Dalam kegiatan normal usaha transaksi-transaksiini terutama
berhubungan dengan pemberian beberapa pekerjaan konstruksi,
penjualan dan pembelian, sewa-menyewa lahan dan pinjam
meminjam dana operasional.

Realisasi Nilai Transaksi Pihak Berelasi Tahun 2016
Pada tahun 2017, PUSRI dan entitas anak telah melakukan
transaksi dengan pihak afiliasi/berelasi. Posisi piutang usaha
pihak berelasi tahun 2017 tercatat Rp157,66 miliar mengalami
kenaikan senilai Rp123,24 miliar dari tahun sebelumnya. Aset
Keuangan Lancar lainnya pihak berelasi tahun 2017 tercatat
senilai Rp36,60 miliar atau turun sebesar 85,71% dari tahun
2016 senilai Rp256,126 miliar. Posisi utang pihak berelasi
tahun 2017 tercatat senilai Rp9, 14 triliun atau 60,66% dari
total liabilitas Perusahaan.

Pendapatan pihak berelasi tahun 2017 tercatat senilai Rp5,30
triliun atau sebesar 53,19% dari total pendapatan Perusahaan.
Nilai pendapatan tersebut meningkat sebesar 3,32% dari tahun
2016. Pembelian pihak berelasi tahun 2017 tercatat senilai
Rp4,93 triliun atau sebesar 61,42% dari total beban pokok
pendapatan.

Realisasi Transaksi pada Periode Tahun Buku 2017

Aset
Assets

Rp-juta/million

Jumlah Kas di Bank - Pihak Berelasi
Total Cash in Bank - Third Party

Jumlah Deposito Berjangka - Pihak Ketiga
Total Time Deposits - Third Parties

Piutang Usaha
Trade Receivables

Piutang Subsidi
Subsidy Receivables

Aset Keuangan Lancar Lainnya
Other Current Financial Assets

Explanation on Transaction Fairness

Substantially, transactions with related parties have been carried
outunder normal conditions as those with non-related parties,
treated as transactions with related parties in accordance with
standards of PSAK 7 on Related Party Disclosures.

Sales with related parties are determined based on sales contract
using market prices, there are no specific policies given by the
company related to transactions with related parties.

Reasons for Conducting Transactions

In the normal course of business, these transactions mainly
relate to the provision of construction, sales and purchase works,
land leases and operational funds borrowing.

Realization of Related Party Transactions Value in 2016
In 2017, PUSRI and its subsidiaries have entered into transactions
with affiliated/related parties. Trade receivables of related parties
in 2017 amounted to Rp157.66 billion, an increase of Rp123.24
billion from the previous year. Other Current Financial Assets
with related parties in 2017 were recorded at Rp36.60 billion or
decreased by 85.71% from 2016 at Rp256.126 billion. Payables
of related parties positionin 2017 amounted to Rp9.14 trillion
or 60.66% of the Company's total liabilities.

Revenues of related parties in 2017 were recorded at Rp5.30
trillion or 53.19% of the Company's total revenues. Such value
increased by 3.32% from 2016. Purchase of related parties in
2017 amounted to Rp4.93 trillion or 61.42% of the total cost
of revenue.

Realization of Transaction in Fiscal Year 2017 Period

Persentase dari Jumlah Aset
2017 2016 Percentage of Total Assets

Rp-juta/million

1.149.106 44,378 3,94% 0,15%
1.370.231 715.973 4,70% 2,44%
157.660 34.420 0,54% 0,12%
4.252.264 4.782.153 14,59% 16,29%
36.603 256.126 0,13% 0.87%
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Persentase dari Jumlah Liabilitas

2016 Percentage of Total Liabilities

Rp-juta/ million

cpoeen e 8.908.787 5.795.858 59,13% 37,73%
Utang Usaha 39.825 24,682 0,26% 0,16%
Trade Payables

Utang Lain-lain o o
Qg nanan 56.718 31,531 0,38% 0,21%
Utang Retensi 134,246 487.762 0,89% 3,18%

Retention Payables

Pendapatan

Revenue

Rp-juta/ million

Pendapatan
Revenue

Beban Pokok Pendapatan
Cost of Revenue

Pembelian
Purchase

Beban Umum dan Administrasi
General and Administrative Expense

2017

5.303.462

4.931.408

2017

Persentase dari Jumlah Liabilitas

2016 Percentage of Total Liabilities

Rp-juta/ million

5.132.974 53,19% 60,99%

Persentase dari Jumlah Liabilitas
Percentage of Total Liabilities

5.188.327 61,42% 77,06%

Persentase dari Jumlah Liabilitas

2016 Percentage of Total Liabilities

Rp-juta/ million

Kompensasi Manajemen Kunci
Key Management Compensation

Kebijakan Perusahaan Terkait Mekanisme Review
atas Transaksi

Kewajaran transaksi dan pemenuhan peraturan atas transaksi
pihak berelasi telah melalui proses review dan audit oleh pihak
auditor internal dan eksternal. Perusahaan melakukan transaksi
dengan pihak-pihak berelasi telah sesuai dengan PSAK No.7
mengenai Pengungkapan Pihak-Pihak Berelasi.

Pemenuhan Peraturan dan Ketentuan Terkait
Pemenuhan peraturan dan ketentuan terkait, yaitu Standar
Akuntansi Keuangan (SAK) di Indonesia dilakukan melalui upaya
pengungkapan PSAK 7 (revisi 2015) tentang “"Pengungkapan
Pihak-pihak Berelasi” dalam laporan keuangan Perusahaan
tahun 2017 yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan Publik
Tanudiredja, Wibisana, Rintis & Rekan.
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23.919

Rp-juta/ million

18.837 5,69% 3,90%

Corporate Policy Related to Transaction Review
Mechanism

The fairness of transactions and fulfillment of regulations of
related party transactions has been reviewed and audited by
internal and external auditors. The Company's transactions
with related parties have been in accordance with PSAK No.7
regarding Related Party Disclosures.

Fulfillment of Relevant Regulations and Provisions
The fulfillment of relevant regulations and provisions, namely
Financial Accounting Standards (SAK) in Indonesia is conducted
through the disclosure of PSAK 7 (revised 2014) on "Related
Party Disclosures” in the Company's 2017 financial statements
audited by Public Accountant Firm Tanudiredja, Wibisana, Pioneers
& Partners.
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Informasi Keuangan yang Mengandung Kejadian
yang Bersifat Luar Biasa dan Jarang Terjadi

Perusahaan tidak menemukan adanya informasi keuangan
di tahun 2017 yang mengandung kejadian yang bersifat luar
biasa dan jarang terjadi.

Perubahan Peraturan Perundang-Undangan Yang
Berpengaruh Signifikan Terhadap Perusahaan

Financial Information Containing Extraordinary
and Rare Events

The Company did not find any financial information in 2017
that contained extraordinary and rare events.

Changes In Legislation with Significant Impact to
The Company

Perubahan Peraturan Perundang-undangan Dampak bagi Perusahaan
Changes in Legislation Impact for the Company

Peraturan Menteri ESDM No. 40 Tahun 2016 tentang harga gas bumi
untuk industri tertentu, yaitu diberlakukannya harga baru gas bumi di
Plant Gate mulai 1 Januari 2017.

Minister of Energy and Mineral Resources Regulation No. 40 of 2016
concerning the price of natural gas for certain industries, namely the
introduction of new natural gas prices at Plant Gate starting from January
1,2017.

Perubahan Kebijakan Akuntansi dan Dampaknya
Terhadap Perusahaan

Penerapan dari amandemen dan penyesuaian standar akuntansi
baru berikut yang berlaku efektif sejak tanggal 1 Januari 2017
dan dampaknya bagi Perusahaan adalah sebagai berikut:

Peraturan tersebut memiliki dampak terhadap biaya produksi Perusahaan
di tahun 2017, di mana harga rata-rata gas bumi di tahun 2017
mengalami penurunan menjadi USD5,78/mmbtu dibandingkan dengan
tahun 2016 senilai USD6,1/mmbtu.

The regulation has impacted the Company's production expense in 2017,
in which the average natural gas price in 2017 decreased to USD5.78/
MMBTU compared to 2016 of USD6.1/MMBTU.

Changes In Accounting Policy and Its Impact To The
Company

The adoption of the following amendments and adjustments to
the new accounting standards, which were effective on January
1, 2017 and the impacts for the Company are as follows:

Perubahan Kebijakan Akuntansi Dampak bagi Perusahaan
Changes in Accounting Policy Impact for the Company

e Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan (PSAK)
»  PSAK No.1 (Revisi 2015),'"Penyajian Laporan Keuangan”
»  PSAK No.3 (Revisi 2016),'Laporan Keuangan Interim”
»  PSAK No.24 (Revisi 2016),"Imbalan Kerja"
»  PSAK No.58 (Revisi 2016),"Aset Tidak Lancar yang dimiliki untuk
Dijual dan Operasi yang Dihentikan”
»  PSAK No.60 (Revisi 2016), “Instrumen Keuangan : Pengungkapan”
»  PSAK No.65 (Revisi 2015)"Laporan Keuangan Konsolidasian”
e Interpretasi Standar Akuntansi Keuangan (“ISAK") baru
» ISAK No.31, “Interpretasi atas Ruang Lingkup PSAK 13 : “Properti
Investasi”
» ISAK No. 32, “Definisi dan Hierarki Standar Akuntansi Keuangan”
® Penyesuaian PSAK
»  PSAK No.1 (Revisi 2015),"Penyajian Laporan Keuangan”
»  PSAK No. 3 (Revisi 2016), “Laporan Keuangan Interim”
»  PSAK No. 24 (Revisi 2016), “Imbalan Kerja"
»  PSAK No. 58 (Revisi 2016), “Aset Tidak Lancar yang Dimiliki untuk
Dijual dan Operasi yang Dihentikan”
»  PSAK No. 60 (Revisi 2016), “Instrumen Keuangan :
Pengungkapan”

Perubahan kebijakan akuntansi yang berlaku efektif sejak tanggal 1 Januari
2017 tidak menyebabkan perubahan signifikan atas kebijakan akuntansi
Perusahaan dan tidak memberikan dampak yang material terhadap jumlah
yang dilaporkan di laporan keuangan.

Changes in accounting policy that were effective since January 1, 2017
did not result in substantial changes on the Company's accounting policy
and had no material impact on the amounts reported in the financial
statements.
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Perubahan Kebijakan Akuntansi Dampak bagi Perusahaan
Changes in Accounting Policy Impact for the Company

e Statement of Financial Accounting Standards (PSAK)
»  PSAK No.1 (Revised 2015), “Presentation of Financial
Statements”
»  PSAK No.3 (Revised 2016), “Interim Financial Report”
»  PSAK No.24 (Revised 2016), "Employee Benefits”
»  PSAK No.58 (Revised 2016), “Non-current Assets held for Sale
and Discontinued Operations”
»  PSAK No.60 (Revised 2016), “Financial Instruments: Disclosures”
»  PSAK No. 65 (Revised 2015). “Consolidated Financial Statements”
e . Interpretation of new Financial Accounting Standards ("ISAK")
» ISAK No.31, “Interpretation of the Scope of PSAK 13:" Investment
Property *
» ISAK No. 32, “Definition and Hierarchy of Financial Accounting
Standards”
e . Adjustment of PSAK
»  PSAK No.1 (Revised 2015), “Presentation of Financial
Statements”
»  PSAK No. 3 (Revised 2016), “Interim Financial Report”
»  PSAK No. 24 (Revised 2016), "Employee Benefits”
»  PSAK No. 58 (Revised 2016), “Non-current Assets Held for Sale
and Discontinued Operations”
»  PSAK No. 60 (Revised 2016), “Financial Instruments: Disclosures”

Standar baru, amandemen, penyesuaian dan interpretasi yang

telah diterbitkan, namun belum berlaku efektif untuk tahun

buku yang dimulai pada 1 Januari 2017 adalah sebagai berikut:

Amandemen PSAK No. 2, “Laporan Arus Kas tentang Prakarsa

Pengungkapan”

1. Amandemen PSAK No. 13,'Properti Investasi”

2. Amandemen PSAK No.15, “Investasi pada Entitas Asosiasi
dan Ventura Bersama”

3. Amandemen PSAK No. 16, “"Aset Tetap”

4. AmandemenPSAKNo.46, "Pajak Penghasilan tentang Pengakuan
Aset Pajak Tangguhan untuk Rugi yang Belum Direalisasi”

5. Amandemen PSAK No. 67, "Pengungkapan Kepentingan
dalam Entitas Lain”

6. PSAKNo. 69, "Agrikultur”

7. PSAKNo. 71, "Instrumen Keuangan”

8. PSAKNo. 72, "Pendapatan dari Kontrak Pelanggan”

9. PSAKNo. 73, "Sewa"

10. Amandemen PSAK No. 62, "Kontrak Asuransi — Menerapkan
PSAK 71 : Instrumen Keuangan dengan PSAK 62 : Kontrak
Asuransi”

Standar-standar tersebut di atas baru berlaku efektif pada

tahun buku yang dimulai pada atau setelah tanggal 1 Januari

2018, kecuali untuk:

e |SAK33yang baru berlaku efektif pada tahun buku dimulai
pada atau setelah tanggal 1 Januari 2019.

e PSAK 71, PSAK 72, PSAK 73 dan Amendemen PSAK 62
yang baru berlaku efektif pada tahun buku dimulai pada
atau setelah 1 Januari 2020.

Pada saat penerbitan laporan keuangan, perusahaan masih
mempelajari dampak yang mungkin timbul dari penerapan
standar baru dan revisi tersebut serta pengaruhnya pada laporan
keuangan perusahaan.
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New standards, amendments, adjustments and interpretations

that have been published but not yet effective for the fiscal year

beginning on January 1, 2017 are as follows:

Amendment of PSAK No. 2, “Cash Flows Statement of Disclosure

Initiative”

1. Amendment of PSAK No. 13, “Investment Property”

2. Amendment of PSAK No. 15, “Investment in Associate

Entity and Joint Venture”
3. Amendment of PSAK No. 16, “Fixed Assets”
4. Amendment of PSAK No. 46, “Income Taxes on Recognition
of Deferred Tax Assets for Unrealized Loss"

5. Amendment of PSAK No. 67, "Disclosure of Interest in

Other Entities”

PSAK No. 69, "Agriculture”

PSAK No. 71, “Financial Instruments”

PSAK No. 72, "Revenue from Customer Contract”

PSAK No. 73, "Lease”

0. Amendment of PSAK No. 62, “Insurance Contract
Implementing PSAK 71: Financial Instruments with PSAK
62: Insurance Contracts”

= L0 00 N9

The above standards shall be effective in the fiscal year beginning
on or after January 1, 2018, except for:

e New ISAK 33 is effective in the fiscal year beginning on
or after January 1, 2019.

e PSAK 71, PSAK 72, PSAK 73 and Amendment of PSAK
62 are effective in the fiscal year beginning on or after
January 1, 2020.

At the time of the financial statements publication, the Company
is still studying the possible impacts of the adoption of these new
standards and revisions as well as its effect on the Company's
financial statements.
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INFORMASI KELANGSUNGAN USAHA

INFORMATION ON BUSINESS CONTINUITY

Manajemen PUSRI memandang bahwa tidak terdapat hal-hal
yang berpotensi berpengaruh signifkan terhadap kelangsungan
usaha pada tahun buku terakhir.

Hal ini didasari oleh prospek pertumbuhan pasar dalam negeri
yang terus mengalami kenaikan dalam beberapa tahun terakhir
serta adanya kebijakan pembangunan Indonesia dalam beberapa
tahun ke depan melalui Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Nasional (RPJMN) yang berkaitan dengan industri Pupuk dan
Pertanian.
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PUSRI's management considers that there are no potentially
significant effects on business continuity in the last fiscal year.

This is based on the growing domestic market prospects in the
last few years and the Indonesian development policy in the
next few years through National Medium-Term Development
Plan (RPIMN) related to the Fertilizer and Agriculture industry.
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Assessment Manajemen atas Hal-hal yang
Berpengaruh Signifikan Terhadap Kelangsungan
Usaha

Menurut catatan atas laporan keuangan audit tahun 2017, PUSRI
telah melakukan penilaian atas kemampuan usaha perusahaan
untuk melanjutkan kelangsungan usahanya dan berkeyakinan
bahwa PUSRI memiliki sumber daya untuk melanjutkan usaha
di masa mendatang.

Asumsi yang Digunakan Manajemen dalam
Melakukan Assessment

Manajemen menggunakan asumsi-asumsi dari berbagai
sumber baik internal maupun eksternal yang di antaranya
adalah indikator-indikator ekonomi. Sebagai bentuk komitmen
akan keberlanjutan usaha, PUSRI menganalisis posisi usaha
perusahaan dan melakukan upaya-upaya perbaikan dengan
mempertimbangkan faktor lingkungan bisnis.

Keberlangsungan usaha PUSRI tersebut didasari oleh kajian

terhadap kekuatan dan peluang perusahaan seperti terlihat
di bawah ini.

Faktor Internal

INFORMASI KELANGSUNGAN USAHA
INFORMATION ON BUSINESS CONTINUITY

Management's Assessment on Matters with
Significant Impact on Business Continuity

According to the notes of 2017 audited financial statements,
PUSRI has assessed the company's business capability to
continue its business and believes that PUSRI has the resources
to continue its business in the future.

Assumptions Used by Management in Conducting
Assessment

The management uses assumptions from various internal
and external sources both internal, among others economic
indicators. As a form of commitment to business continuity,
PUSRI analyzes the company's business position and performs
corrective measures by taking into consideration the factors
of business environment.

PUSRI business continuity is based on an analysis upon the
company's strengths and opportunities as shown below.

Internal Factor

KEKUATAN

e Memiliki pengalaman memasarkan pupuk dan produk agrobisnis

e Memiliki kinerja keuangan yang sehat dengan total Aset 29,14 Triliun
(posisi 2017 Audited) dan laba bersih yang terus positif

e Memiliki keahlian dan pengalaman pada bidang produksi amonia dan
urea

e Memiliki 4 Pabrik Urea dan 4 Pabrik Amonia dengan kapasitas besar

e Memiliki jaringan/fasilitas distribusi (gudang, distributor, dan kios
binaan) serta letak geografis yang strategis untuk penyaluran pupuk
di seluruh area rayonisasi

e Memiliki pangsa pasar pupuk dalam negeri yang luas dan brand image
produk yang baik

e Mempunyai Pabrik NPK sebagai salah satu bentuk diversivikasi
produk

STRENGHT

e Sufficient experience in fertilizer and agribusiness products marketing

e Having healthy financial performance with total assets of Rp18.5
Trillion (2015 Audited position) and positive net income

* Having the expertise and experience in ammonia and urea production

e Owning 4 Urea Plants and 4 Ammonia Plants with large capacity

e Having a network/distribution facility (warehouse, distributors,
and built kiosks) and strategic geographical location for fertilizer
distribution throughout the clusterization area

e Having a large share of domestic fertilizer market and a good product
brand image

e Having NPK Plant as one of diversified products
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KELEMAHAN

Belum optimalnya manajemen pengelolaan stok dan handling bahan
baku NPK

Usia beberapa pabrik relatif sudah tua sehingga mempengaruhi
tingkat efisiensi dan produktivitas pabrik

Keterbatasan lahan dan modal sendiri (equity) untuk investasi
pengembangan

Terjadi kesenjangan kompetensi serta hilangnya tacit knowledge
akibat dari banyaknya karyawan senior yang memasuki masa pensiun
secara bersamaan

Kemampuan fasilitas shipping in/ shipping out terbatas

WEAKNESS

Stock management and NPK raw materials handling has not yet
optimal

Some plants are relatively old thus affecting the efficiency and
productivity of the plant

Limited land and own capital (equity) for development investment
There are gaps of competency as well as loss of tacit knowledge due
to the large number of senior employees entering retirement at the
same time

Limited capability of shipping in/shipping out facility
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Faktor Eksternal
Faktor Eksternal

PELUANG

Pembangunan sektor pertanian dan perkebunan masih berlanjut,
lebih khusus sesuai dengan penugasan pemerintah untuk PIHC dalam
perluasan lahan pertanian baru di luar Jawa dan Bali

Permintaan (demand) pupuk urea di pasar Asia lebih tinggi
dibandingkan suplai produksi.

Harga Bahan baku NPK cenderung turun

Adanya rencana pengembangan kawasan industri di Tanjung Carat
Kebijakan pemerintah untuk meningkatkan penggunaan pupuk
berimbang dan daya serap pupuk NPK yang tinggi di Sumatera
Tersedianya Suplai bahan baku gas bumi di Sumatera Selatan
Terdapat cadangan bahan baku batubara yang tinggi di Sumsel (45%
cadangan batubara nasional) sebagai sumber energi dan diversifikasi
produk

OPPORTUNITIES

234

Continuing development of agriculture and plantation sectors, more
specifically in line with government assignment for PIHC to expand
new agricultural land outside Java and Bali

Demand of urea fertilizer in Asia market is higher than the supply of
production.

Prices of NPK raw materials tend to decrease

The development plan of an industrial estate in Tanjung Carat
Government policy to increase the use of balanced fertilizers and high
NPK fertilizer absorption in Sumatra

Natural gas supplies in South Sumatra are available

There is a high reserve of coal raw materials in South Sumatra

(45% of national coal reserves) as a source of energy and product
diversification

ANCAMAN

Kenaikan hanga pasokan bahan baku gas bumi

Macetnya piutang subsidi

Harga jual urea rendah di pasar dunia

Adanya penambahan pabrik pupuk baru di regional Asean dan
kemungkinan mudahnya pupuk import masuk ke Indonesia dengan
dimulainya Masyarakat Ekonomi Asean (MEA)

Sebagian besar bahan baku NPK masih import

Pengurangan dan/atau pencabutan subsidi

Isu lingkungan dan kecelakaan kerja

THREADNESS

Increase in supply of raw materials of natural gas

Loss of subsidy receivables

Low urea selling prices in the world market

Addition of new fertilizer plants in the Asean region and the possibility
of imported fertilizer entering Indonesia with the commencement of
Asean Economic Community (MEA)

Most of NPK raw materials are still imported

Reduction and / or withdrawal of subsidies

Environmental and workplace accident issues
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PETA JALAN USAHA: RENCANA JANGKA PANJANG

Sesuai arahan pemegang saham melalui surat No. U-0537/
D0O0000.UM/2016 tanggal 29 Maret 2016 perihal Penyusunan
Rencana Jangka Panjang (RJP) 2017-2021, manajemen telah
menyusun dan mengesahkan RJP Perusahaan melalui surat
Direksi No. U-8402/A000.0T/2016 tanggal 26 Oktober 2016
tentang RJP 2017-2021 dan Resume RJP 2017-2025.

Sasaran 2017-2021

Sasaran yang ingin dicapai Perusahaan untuk periode 2017-

2021 adalah sebagai berikut:

1. Perusahaan tetap sehat dengan laba setelah pajak
konsolidasi tahun 2021 sebesar Rp2,28 triliun dan skor
kesehatan sebesar 93,00 (Sehat AA).
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BUSINESS ROAD MAP: LONG-TERM PLAN

In accordance with shareholders’ directive through letter No.
U-0537/D00000.UM/2016 dated March 29, 2016, concerning
the Preparation of Long-Term Plan (RJP) 2017-2021, the
management has formulated and approved the Company's
RJP by Board of Directors Letter No. U-8402/A000.0T/2016
dated October 26, 2016 on RJP 2017-2021 and Resume RJP
2017-2025.

2017-2021 Targets

The targets to be achieved by the Company for 2017-2021

period are as follows:

1. The Company remains healthy with consolidated net
profit after tax in 2021 amounted to Rp2.28 trillion and
soundness score of 93.00 (Healthy AA).
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PETA JALAN USAHA: RENCANA JANGKA PANJANG
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2. Tercapainya pengembangan pabrik pupuk NPK dengan
beroperasinya Pabrik NPK Fusion Il pada tahun 2018, Pabrik
NPK Chemical | (di lokasi PUSRI) pada tahun 2020 dan
Pabrik NPK Chemicalll (di Tanjung Carat) pada tahun 2021.

3. Tercapainya pengembangan pabrik Urea dan Amonia dengan
beroperasinya Pabrik baru Amonia Pusri-IlIB dan pabrik
Urea Pusri-IlIB hasil optimalisasi pabrik Urea P-IIl & IV di
tahun 2020.

4. Tercapainya pengembangan produk hasil riset dengan
beroperasinya Pabrik pupuk hayati pada tahun 2019,
penjualan benih padi dan benih jagung mulai tahun 2017,
serta penjualan produk pakan mulai tahun 2020.

5. Melaksanakan trading untuk produk-produk vyang
menghasilkan margin tinggi pada industri sejenis.

6. Tercapainya produksi dengan Compound Annual Growth
Rate (CAGR) produk amonia sebesar 0,49%, produk urea
sebesar 2,13%, dan NPK sebesar 86,12%.

7.  Tercapainya penyaluran pupuk urea dan pupuk non-urea
bersubsidi ke Sektor Pertanian hingga tahun 2017 sebesar
1.443.350.

8. Tercapainya penjualan produk sektor komersil dengan
pertumbuhan penjualan pupuk urea sebesar 26,91%, pupuk
NPK sebesar 178,32%, pupuk pengembangan hasil riset
sebesar 157,98%, produk Feed & Seed sebesar 77,83%,
dan trading sebesar 20,74%.

9. Tersedianya tenaga kerja sesuai dengan kebutuhan bisnis
perusahaan, yakni sebesar 2.603 orang pada tahun 2021.

10. Mendapatkan Proper Emas dan Zero Accident.

Positioning Perusahaan

Berdasarkan hasil pemetaan analisis SWQT, posisi Perusahaan
pada tahun 2017 berada di kuadrant Il (Survival), di mana
Perusahaan sedang menghadapi tantangan bisnis yang semakin
kompetitif. Namun dengan berbagai tantangan tersebut,
perusahaan akan terus mengupayakan kinerja terbaiknya
sehingga pada tahun 2021 posisi Perusahaan berada pada
kuadran IV (Concentric Diversification Strategy) dan diharapkan
akan pindah ke kuadran | (Rapid Growth) pada tahun 2025.

Strategi Perusahaan

Untuk mencapai posisi pada tahun 2021, secara bertahap
Perusahaan menggunakan strategi sebagai berikut:

2. Achieving the development of NPK fertilizer plant with
the operational commencement of NPK Fusion Il Plant
in 2018, NPK Chemical | Plant (at PUSRI site) in 2020 and
NPK Chemical Il Plant (in Tanjung Carat) in 2021.

3. Achieving the development of Urea and Ammonia plant
with the operational commencement of new Amonnia
Pusri-llIB Plant and Urea Pusri-llIB Plant as a result of
optimizing Urea P-IIl & IV Plant in 2020.

4. Achieving the development of research products with the
operational commencement of the biological fertilizer plant
in 2018, the sale of rice seed and corn seed starting in
2017, and the sale of feed products starting in 2020.

5. Perform trading for products that generate high margins
in similar industries.

6. Achieving the production with Compound Annual Growth
Rate (CAGR) of ammonia products of 0.49%, urea products
of 2.13%, and NPK of 86.12%.

7. Achieving the distribution of urea fertilizer and subsidized
non-urea fertilizer to the Agricultural Sector until 2017
of 1,443,350.

8. Achieving the sales of commercial products sector with
the growth of urea fertilizer sales by 26.91%, NPK fertilizer
by 178.32%, fertilizer research development by 157.98%,
Feed & Seed products by 77.83%, and trading by 20, 74%.

9. Availability of manpower in accordance with the company's
business requirements, whichis as many as 2,603 persons
in2021.

10. Obtaining Proper Gold and Zero Accident.

Company Positioning

Based on the mapping results of SWOT analysis, the Company's
position in 2017 was in quadrant Il (Survival), in which the
Company is facing increasingly competitive business challenges.
However, with these challenges, the Company will continue to
pursue its best performance so that in 2021 the Company's
position will be in IV quadrant (Concentric Diversification Strategy)
and s expected to move to Quadrant | (Rapid Growth) in 2025.

Corporate Strategy

To achieve such position in 2021, the Company is gradually
carrying out the following strategies:
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Menuju 2021

CONCENTRIC
DIVERSIFICATION

GUERILLA
STRATEGY

Melakukan pemben-
ahan internal untuk
mengurangi dampak
kelemahan dan
ancaman, antara lain
menonaktifkan oper-
asional Pabrik PUSRI
Il yang tidak efisien,
mengoptimalkan op-
erasional Pabrik PUSRI
IIB, penjualan pasar ritel
untuk produk pupuk
& agribisnis lainnya,
melakukan optimalisasi
value aset perusahaan,
pelaksanaan revital-
isasi Pabrik PUSRI Il
&IV, dan menerapkan
Sistem Manajemen
SDM Berbasis Kompe-
tensi.

Carrying out internal re-
form to reduce the impact
of weaknesses and threats,

among others, inactivate

the inefficient operation
of PUSRI Il Plant, optimize
the operation of PUSRI IIB

Plant, retail market sales

for fertilizer and other
agribusiness products,
optimize the company’s
assets value, revitalization
of PUSRI Il & IV Plant , and
implement Competency
Based Human Capital Man-
agement System.
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CONCENTRIC
DIVERSIFICATION
STRATEGY

Melakukan diversifikasi
produk pupuk & agrib-
isnis melalui penambah-
an kapasitas pabrik NPK
Fusion untuk menun-
jang kebutuhan area
Sumatera, pengemban-
gan pabrik NPK Chem-
ical, pengembangan
produk Pupuk Hayati
dan riset agribisnis.

Carrying out diversification
of fertilizer & agribusiness
products through increas-
ing capacity of NPK Fusion
Plant to support the needs

of Sumatera area, NPK
Chemical plant develop-
ment, Biological Fertilizer
product development and
agribusiness research.

PETA JALAN USAHA: RENCANA JANGKA PANJANG
BUSINESS ROAD MAP: LONG-TERM PLAN

Menuju 2025
RAPID GROWTH

CONGLOMERATE
DIVERSIFICATION
STRATEGY

Melakukan diversifikasi
usaha yang lebih luas
dengan pengembangan
jasa teknik dan solusi
agribisnis, pengemban-
gan bisnis non petro-
chemical dan pengem-
bangan unit trading
produk agribisnis.

Carrying out wider
business diversification
by developing technical

services and agribusiness
solutions, non petrochem-
ical business development
and agribusiness product
trading unit development.

RAPID GROWTH
STRATEGY

Melakukan perluasan
pasar secara cepat
melalui program perlu-
asan penguasaan pasar
pupuk di dalam negeri
dan pasar pupuk ekspor.
Melaksanakan tambah-
an pendanaan investasi
dan modal kerja dari
sumber eksternal, dan
berkoordinasi dengan
Pemegang Saham un-
tuk melakukan IPO.

Carrying out rapid market
expansion through
domestic fertilizer market
expansion program and
export fertilizer market.
Implementing additional
funding of investment
and working capital from
external sources, and coor-
dinating with Shareholders
to conduct IPO.
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Di bawah ini disajikan sasaran pengembangan dan capaian
yang ingin diraih Perusahaan hingga tahun 2021.

238

+ Amonia PIB/P-IIB/
P3/P4

+ Urea PIB/P2B/P3/P4

» NPK Fusion |

Product

+ Ammonia PIB/P-IIB/
P3/P4

« Urea PIB/P2B/P3/P4

* NPK Fusion |

Revenue:

* Rp 11,8 triliun (inci.
Subsidi)

Revenue

+ Rp 11.8 trillion
(include subsidy)

Laba bersih :

* Rp 619,0 miliar
Net profit

- Rp 619 billion

-

PENGEMBANGAN
DEVELOPMENT

Revitalisasi Pusri-lIB

+ Amonia: 660.000 MTPY

+ Optimalisasi Urea : 1.118.643
MTPY

Pusri-IlIB Revitalization

* Ammonia: 660,000 MTPY

+ Urea Optimalization: 1,118,643
MTPY

Total Investasi :

* Rp 6.782 triliun (Pabrik Amonia
baru & Optimalisasi urea P3 dan
P4)

Total Investment

* Rp 6.782 trillion (hew Ammonia
Plant & Urea P3 and P4 Optimal-
ization)

Penambahan kapasitas NPK :

+ NPK Fusion Il (200.000 MTPY)/ Rp
522.57 miliar

+ NPK Chemical | & Il (2x500.000
MTYP)/Rp 1.903 triliun

NPK Capacity Addition

+ NPK Fusion I (200,000 MTPY) /
Rp 522.57 billion

+ NPk Chemical | & Il (2x500,000
MTPY) /Rp 1.903 trillion

Pabrik Pupuk Hayati

* Pupuk Hayati (8.000 MTPY)/
Rp 38.88 miliar

Bio Fertilizer Plant

* Bio Fertilizer (8,000 MTPY) /
Rp 38.88 billion

Hasil Riset yang akan dikomersialkan :

* Pupuk Mikro, Dekomposer, Asam
Humat, Bio-Organik Granul

+ Benih padi dan benih jagung
hibrida

+ Pakan Ternak unggas

Research result to be commercialized:

+ Micro Fertilizer, Decomposer, Hu-
mic Acid, Bio-Organic Granule

* Rice seed and hybrid corn seed

* Poultry feed

+ Total Investasi: Rp 9.24 triliun

* NPV:Rp 4.13 triliun

+ Total Investment: Rp 9.24 trillion
+ NPV: Rp 4.13 trillion

-

The following are development and achievement targets of
the Company until 2021.

2021

Produk Fertilizer & pestisida ;

+ Amonia: 1.765.500 MTPY (PIB/P2B/P3B)
+ Urea: 2.595.393 MTPY(PIB/P2B/P3B(OPT P3&4))
+ NPK: 1.200.000 MTPY (Fusion I,Il/Chem &)

* Pupuk Hayati: 8.000 MTPY

* Pupuk Mikro : 2.500 MTPY

» Decomposer : 1.000 MTPY

* Asam Humat : 1.000 MTPY

* Bio-Organik Granul : 10.000 MTPY
Fertilizer Product & Pesticide

+ Ammonia: 1,765,500 MTPY (PIB/P2B/P3B)
+ Urea: 2,595,393 MTPY (PIB/P2B/P3B(OPT P3&P4)
+ NPK: 1,2000,000 MTPY (Fusion I, Il/Chem | &1l

* Bio Fertilizer: 8,000 MTPY

* Micro Fertizer: 2,500 MTPY

+ Decomposer: 1,000 MTPY

* Humic Acid: 1,000 MTPY

+ Bio-Organic Granule: 10,000 MTPY

Feed & Seed

* Benih padi : 7.500 MTPY

* Benih Jagung Hibrida : 7.500 MTPY
+ Pakan Ternak ungags : 5.000 MTPY
Feed & Seed

* Rice Seed: 7,500 MTPY

* Hybrid Corn Seed: 7,500 MTPY

* Poultry Seed: 5,000 MTPY

Trading

* Dolomit : 10.000 MTPY

* Kleserite : 10.000 MTPY

* Formulated NPK : 10.000 MTPY
+ KCL: 25.000 MTPY

» TSP:15.000 MTPY

* Rock Phospat : 15.000 MTPY
Trading

* Dolomite: 10,000 MTPY

* Kieserite: 10,000 MTPY

* Formulated NPK: 10,000 MTPY
+ KCL: 25,000 MTPY

* TSP: 15,000 MTPY

* Rock Phosphat: 15,000 MTPY

Jasa

+ Agro Business Solution
Service

+ Agro Business Solution

* Revenue : Rp 14.672 triliun
+ Laba Bersih : Rp 2.277 triliun
* Revenue: Rp 14.672 trillion
* Net Profit: Rp 2.277 trillion
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” Didukung oleh SDM, sistem, dan riset yang kompeten, PUSRI
mengupayakan sebuah pengembangan proses bisnis yang berkelanjutan.

Supported by competent human capital, systems and research, PUSRI seeks a
sustainable business process development.
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Pengelolaan sumber daya manusia (Human Capital/HC) dalam
dunia usaha telah berkembang menjadi Manajemen Sumber
Daya Manusia (Human Capital Management/HCM) yang
mengintegrasikan sistem pengelolaan HC dengan strategi
yang mampu meningkatkan daya saing dan akselarasi kinerja
perusahaan.

Perusahaan meyakini bahwa pengelolaan HC yang terkoordinasi
dengan baik dapat mendukung pencapaian tujuan perusahaan.
Memiliki HC yang andal, loyal dan berkompeten merupakan
modal utama perusahaan guna meraih visi, misi dan kesuksesan
usaha yang berkelanjutan.

PUSRI menempatkan karyawan sebagai salah satu pemangku
kepentingan strategis dalam mencapai visi dan misi Perusahaan.
Seiring dengan berbagai tantangan dan perkembangan di bidang
Human Resources Management(HRM), Perusahaan melakukan
beberapa perubahan dalam pengelolaan SDM agar lebih efektif
dan efisien.

The management of Human Capital (HC) management in the
business world has evolved into Human Capital Management
(HCM) that integrates HC management system with strategies
capable of improving the Company's competitiveness and
performance acceleration.

The Company believes that a well-coordinated HC management
can support the corporate objectives achievement. Having a
reliable, loyal and competent HC is the Company's main asset
to achieve the vision, mission and sustainable business success.

PUSRI treats employees as a strategic stakeholder in achieving
the Company's vision and mission. In line with various challenges
and advancement in Human Resources Management aspect,
the Company conducted several transformations in Human
Capital management to be more effective and efficient.
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PUSRI senantiasa berupaya untuk menajamkan fokus dalam
pengembangan kualitas SDM serta senantiasa menjaga
keselarasan dan keseimbangan hubungan dinamis antara
Perusahaan dan Karyawan. Perusahaan pun menerapkan
praktik-praktik sebagai berikut:

1. Karyawan diperlakukan secara adil dan bebas dari bias
karena perbedaan suku, asal-usul, jenis kelamin, agama,
dan asal kelahiran;

2. Karyawan memperoleh kondisi kerja yang baik dan aman;

3. Karyawan dibebaskan dari segala bentuk kemungkinan
yang membahayakan demi keselamatan dan kesehatan
di tempat kerja;

4. Karyawan berhak untuk memilih apakah akan diwakili
secara kolektif atau tidak oleh suatu kelompok serikat
pekerja yang representatif;

5. Karyawan berhak untuk menikmati keuntungan riil karena
peningkatan kinerja sesuai dengan skema remunerasi
yang berlaku;

6. Karyawan memperoleh kesempatan untuk mengikuti
pendidikan, pelatihan dan pengembangan lebih lanjut
yang sejalan dengan kompetensi dan kebutuhan usaha
Perusahaan;

7. Karyawan didorong dan memperoleh peluang untuk dan
dalam mengembangkan jiwa kreatif dan dalam berinovasi;

8. Karyawan diberikan perlindungan terhadap Hak Atas
Kekayaan Intelektual (HAKI) untuk setiap karya, kreasi
dan inovasi yang telah diciptakan dan memberi kontribusi
terhadap kemajuan Perusahaan sesuai dengan peraturan
perundang-undangan yang berlaku.

Strategi Manajemen SDM

Strategi Manajemen SDM mengarah pada peningkatan
kapabilitas Sumber Daya Manusia yang berfokus pada kekuatan
dan keunikan masing-masing individu, dengan tetap memiliki
budaya & tata nilai sebagaiinsan PUSRI. PUSRI percaya bahwa
dengan Human Capitalyang kuat, maka tujuan Perusahaan di
masa mendatang dapat tercapai. Untuk itu, dengan jumlah
tenaga kerja yang ramping, diharapkan produktivitas karyawan
dapat ditingkatkan melalui pola pengembangan komprehensif,
yaitu menggunakan best practice strategi pengembangan SDM
di dunia Human Capital berupa 10% Structure Learning (melalui
pelatihan, e-learning, seminar, self study), 20% Learning from
Others (melalui proses mentoring/coaching/feedback), dan 70%
Learning from Experience (melalui penugasan khusus, rotasi, job
enrichment, action learning & problem solving).

Dengan demikian, penguatan kompetensi lebih diarahkan pada
kegiatan learning from experience, seperti, mendorong atasan
untuk secara berkala melakukan kegiatan promosi/rotasi
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PUSRI strives to sharpen its focus on HC quality development
and maintain harmonious and balance dynamic relationship
between the Company and employees. In practice, the Company
carries out the following:

1. Employees are treated fairly and freely from prejudice
due to difference of ethnic, origin, gender, sex, religion
and origin of birth

2. Employees acquire safe and good working condition.

3. Employees are exempted from any potential harm to the
health and safety at work

4. Employees have the rights to choose whether they will be
represented collectively through representative labor union.

5. Employees have the rights to enjoy the real benefits
from the Company's increasing performance based on
the applicable remuneration scheme.

6. Employees have opportunities to participate in advanced
education, training, and development in line with their
competencies and business needs

7. Employees are encouraged to seize the opportunities to
develop and pursue creativity and innovation

8. Employees shall be protected against Intellectual Property
Rights (HAKI) for every work, creation and innovation that
has been created and contributes to the Company's progress
in accordance with applicable laws and regulations.

HC Management Strategy

Human Capital Management Strategy is directed to the
enhancement of Human Capital capability focusing on the
strengths and uniqueness of each individual, while maintaining
the culture & values as PUSRI personnel. PUSRI believes that
with strong Human Capital, the Company's future objectives can
be achieved. Therefore, with a simmer number of workforce, it
is expected that employee productivity can be improved through
a comprehensive development pattern using HC development
strategy best practice in the world of Human Capital in the form
of 10% Structure Learning (through training, e-learning, seminar,
self study) 20% Learning from Others (through mentoring/
coaching/feedback), and 70% Learning from Experience (through
special assignment, rotation, job enrichment, action learning
& problem solving).

Thus, the strengthening of competencies is more directed
to learning from experience activities, such as, encouraging
superordinates to periodically execute promotion/rotation for
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anggotanya. Setiap tahun, tidak kurang dari 1.000 karyawan
dipromosi/rotasikan sehingga dapat memacu semangat dan
mengurangi kejenuhan karyawan.

Kegiatan pengembangan SDM ini didukung dengan berbagai
perangkat Manajemen SDM yang telah tersedia, antara lain
Kamus Kompetensi, Kebutuhan Kompetensi Jabatan, sistem
Competency-Based Training (CBT), perangkat sertifikasi LSP-
IPI (Lembaga Sertifikasi Profesi - Industri Pupuk Indonesia),
perangkat pengukuran kompetensi vaitu Digital Competency
Assessment Center(DCAC), sistem Knowledge Management, serta
Human Capital Management System (HCMS). Dengan berbagai
perangkat ini, maka penilaian kompetensi karyawan akan lebih
objektif, dan pengembangan SDM Perusahaan lebih terarah
sesuai dengan minat karir dan kompetensinya.

Organization

Dev. HR Planning

Performance
appraisal <

their members. Every year, not less than 1,000 employees
are promoted/rotated so as to spur enthusiasm and reduce
saturation of employees.

HC Development activities are supported by various available
HC Management tools, among others, Competency Dictionary,
Job Competency Requirement, Competency-Based Training
(CBT) system, LSP-IPI certification instrument (Profession
Certification Institute - Indonesian Fertilizer Industry),
competency measurement tools namely Digital Competency
Assessment Center (DCAC), Knowledge Management system,
and Human Capital Management System (HCMS). With these
tools, assessment of employee’s competencies will be more
objective, and the development of Company's human capital
will be more targeted according to their career interests and
competencies.

Competency management

: Job Desc : : Recruitment : : Learning : J/ c c ; I
Job Spec Selection ore ompetencies ol
1 . 1 1 1 - - - a p oo o
Job Redisign Staffin Competencies dictionary competencies
! B & R Succession
Planning
Career path
|
Compensation o .I

Wages, Insentive,
Bonuses

v M
Talent Management % Yo Peformance Mangement Competency Development

Talent selection Career path High performance climate In house training

Talent segmentation Career family Leadership style Workplace learning
Talent development Career development Performance appraisal Learning organization
Talent retention Career for talents Training for talents
Knpwledge management

System, Processes, Standards, Measurements (ROl on HR)
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Pengembangan Organisasi

Human Capital Management di PUSRI dimulai dari perancangan
Struktur Organisasi yang selalu disesuaikan dengan arah bisnis
dan strategi PUSRI di masa mendatang, evaluasi unit kerja
terhadap efektivitas proses bisnis, serta mempertimbangkan
aspek efisiensi.

Ditahun 2017, dilakukan beberapa restrukturisasi organisasi,
antara lain:

1.

SK/DIR/049/2017 tanggal 27 Februari 2017 tentang
Struktur Organisasi Proyek Pengaplikasian Kartu Tani
untuk menjalankan program pemerintah dalam rangka
pengawasan penyaluran sarana produksi pertanian melalui
program Kartu Tani, agar program tersebut dapat berjalan
dengan lancar dan sesuai target.

SK/DIR/069/2017 tanggal 17 Maret 2017 tentang
Penyempurnaan Struktur Organisasi di Lingkungan Divisi
Sekretariat Perusahaan, di mana salah satu poin pentingnya
adalah pemindahan Departemen PKBL (Program Kemitraan
dan Bina Lingkungan) menjadi berada di bawah koordinasi
Divisi Sekretariat Perusahaan, sehingga diharapkan
program-program PKBL dapat selaras dengan peningkatan
citra PUSRI terutama di daerah yang bersentuhan langsung
dengan PUSRI.

SK/DIR/099/2017 tanggal 11 April 2017 tentang
Penyempurnaan Struktur Organisasi di Lingkungan Divisi
Operasi dengan menambahkan satu unit kerja setingkat
Departemen, yaitu Departemen STG & Boiler Batubara
yang sebelumnya masih berada di dalam organisasi Proyek
Pembangunan Pusri IIB. Dengan adanya pembentukan
unit kerja khusus untuk mengelola STG & Boiler Batubara
ini, diharapkan kinerja Perusahaan dapat lebih meningkat
karena mampu optimal dalam mencapai target produksi
dengan tetap fokus pada efisiensi penggunaan bahan
baku untuk operasional pabrik.

SK/DIR/103/2017 tanggal 28 April 2017 tentang
Penyempurnaan Struktur Organisasi di Lingkungan Divisi
Umum, di mana ada beberapa proses bisnis yang direview
sehingga lebih efektif, serta membentuk unit kerja Bagian
PFSO (Port Facility Security Officen - ISPS Code(International
Ship and Port Facility) untuk melayani proses administrasi
shipping produk urea dan amonia melalui jalur air.
SK/DIR/166/2017 tanggal 30 Juni 2017 tentang
Penyempurnaan Struktur Organisasi Divisi Riset dan
Pengembangan dan SK/DIR/167/2017 tanggal 30 Juni
2017 tentang Penyempurnaan Struktur Organisasi di
Lingkungan Divisi Sekretariat Perusahaan & Tata Kelola,
di mana beberapa poin pentingnya adalah melebur
fungsi Departemen Perencanaan Perusahaan & Sistem
Manajemen, memperkuat Departemen Riset, dan
membentuk unit kerja Departemen Pengembangan Produk
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Organizational Development

Human Capital Management in PUSRI starts from the design
of Organizational Structure which is constantly adjusted to
PUSRI's business direction and strategy in the future, evaluation
of work unit to the effectiveness of business process, as well
as considering efficiency aspect.

In 2017, some organizational restructuring were executed,
among others:

1. SK/DIR/049/2017 dated February 27, 2017 on
Organizational Structure of Farmer Card Application Project
to carry out the government program in order to supervise
the distribution of agricultural production facilities through
the Farmer Card program, so that the program can run
smoothly and on target.

SK/DIR/ 069/2017 dated March 17, 2017 on the
Improvement of Organizational Structure within the
Corporate Secretariat Division, where one of the important
points was the removal of PKBL Department (Partnership
and Community Development Program) to be under the
coordination of Corporate Secretariat Division, hence PKBL
programs can be aligned with the improvement of PUSRI's
image, especially in regions directly in contact with PUSRI.

SK/DIR/099/2017 dated April 11,2017 on the Improvement
of Organizational Structure within the Operations Division
by adding a work unit at Department level, i.e. Department
of STG & Coal Boiler, which previously was within the
organization of the Pusri IIB Development Project. With
the establishment of a special work unit to manage STG &
Coal Boiler, it is expected that the Company's performance
can be further improved because it is able to optimally
achieve production targets while focusing on the efficient
use of raw materials for plant operations.

SK/DIR/103/