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DISCLAIMER

Laporan Tahunan ini memuat pernyataan kondisi
keuangan, hasil operasi, kebijakan, proyeksi, rencana,
strategi, serta tujuan Perusahaan yang digolongkan
sebagai pernyataan ke depan dalam pelaksanaan
perundang-undangan yang berlaku, kecuali hal-hal
yang bersifat historis. Pernyataan-pernyataan tersebut
memiliki prospek risiko, ketidakpastian, serta dapat
mengakibatkan perkembangan aktual secara material
berbeda dari yang dilaporkan.

Pernyataan-pernyataan prospektif dalam Laporan
Tahunan ini dibuat berdasarkan berbagai asumsi
mengenai kondisi terkini dan kondisi mendatang serta
lingkungan bisnis dimana Perusahaan menjalankan
kegiatan usaha. Perusahaan tidak menjamin bahwa
dokumen-dokumen yang telah dipastikan keabsahannya
akan membawa hasil-hasil tertentu sesuai harapan.

Laporan Tahunan ini memuat kata “Perusahaan”
atau “Perseroan” yang didefinisikan sebagai PT
Pupuk Sriwidjaja Palembang atau yang biasa disebut
PUSRI yang bergerak pada industri pupuk. Adakalanya
kata “kami” digunakan atas dasar kemudahan untuk
menyebut PT Pupuk Sriwidjaja Palembang secara umum.

This Annual Report contains various statements
regarding the Company’s financial conditions,
operations, policies, projections, plans, strategies,
and objectives, which are classified as forward
statements in the implementation of applicable laws
and regulations. These statements have the prospect
of risk and uncertainty, to the possibility of differences
with actual developments.

Various prospective statements in this Annual Report
were prepared based on assumptions regarding
the current conditions, as well as projections on
future situations related to the Company’s business
environment. The Company cannot guarantee that
documents whose validity have been confirmed will
bring definite results.

This Annual Report contains the word “Company”,
which refers to PT Pupuk Sriwidjaya Palembang or
commonly known as PUSRI, that is engaged in the
fertilizer industry. In addition, the word “We” is also
used on several occasions with the same function,
due to the ease of mentioning PT Pupuk Sriwidjaya
Palembang.
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Selamat datang pada Laporan Tahunan PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang tahun buku 2018 dengan tema
“Inovasi Berkelanjutan untuk Kepuasan Pelanggan yang
Lebih Baik”. Tema tersebut dipilih berdasarkan kajian
dan fakta dari perkembangan bisnis Perusahaan pada
tahun 2018 serta masa depan keberlanjutan bisnisnya.
Tujuan utama penyusunan Laporan Tahunan ini adalah
untuk meningkatkan keterbukaan informasi Perusahaan
kepada otoritas terkait serta menjadi buku tahunan
yang turut membangun rasa bangga dan solidaritas
di antara karyawan.

Laporan Tahunan PT Pupuk Sriwidjaja Palembang tahun
buku 2018 menjadi sumber dokumentasi komprehensif
yang berisikan informasi kinerja Perusahaan dalam
setahun. Informasi tersebut memuat dokumentasi
lengkap yang menggambarkan profl Perusahaan; kinerja
produksi dan operasional, pemasaran, dan keuangan;
informasi tentang tugas, peran, serta fungsi struktural
organisasi Perusahaan yang menerapkan konsep best
practices dan prinsip-prinsip Tata Kelola Perusahaan
yang Baik, atau Good Corporate Governance.

Selain itu, Laporan Tahunan ini juga bertujuan untuk
membangun pemahaman dan kepercayaan tentang
Perusahaan dengan menyediakan informasi yang
tepat, seimbang, dan relevan. Para pemegang saham
serta seluruh pemangku kepentingan lainnya dapat
memperoleh informasi yang memadai terkait kebijakan
yang telah dan akan dilakukan serta kesuksesan
pencapaian Perusahaan pada tahun 2018.

Welcome to PT Pupuk Sriwidjaya 2018 Annual Report
with the theme “Continuous Innovation for Better
Customer Satisfaction”. The theme was chosen based
on studies and facts from the Company’s business
development in 2018 and its business continuity in the
future. The main objective of preparing this Annual
Report is to improve the Company’s information
disclosure to relevant authorities and to become an
annual that can create pride and solidarity among
employees.

The Annual Report of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
for fiscal year 2018 is a source of comprehensive
documentation containing information about the
Company's performance in a year. The information
contains complete documentation that describes the
Company profile; production and operational, marketing
and financial performance; information about the
duties, roles and structural functions of the Company’s
organization that apply the best practice concept
and the principles of Good Corporate Governance.

In addition, this Annual Report also aims to enhance an
understanding and trust on the Company by providing
appropriate, balanced and relevant information.
Shareholders and all other stakeholders can obtain
adequate information regarding policies that have been
and will be carried out and the success of Company’s
achievements in 2018.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (Pusri)
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FOR BETTER CUSTOMER SATISFACTION

INOVASI BERKELANJUTAN UNTUK KEPUASAN PELANGGAN YANG LEBIH BAIK

Membangun dan mengembangkan sebuah usaha
tentunya membutuhkan upaya yang cermat, efektif
dan jitu, agar proses pengembangan tersebut dapat
menghasilkan output sesuai dengan target yang telah
dicanangkan. Kunci utama mencapai keberhasilan
adalah kemampuan untuk menjawab tantangan yang
ada, yang pada akhirnya mampu membawa usaha
tersebut mencapai visi dan misi yang diharapkan.

Menjawab tantangan pengembangan usaha di sektor
manufaktur produk pupuk tentu membutuhkan upaya-
upaya yang tepat. Tantangan dari luar, seperti harga
pupuk dunia yang menentukan harga jual produk
pupuk serta persaingan pasar yang terus mengalami
peningkatan, harus dapat dijawab dengan berbagai
inovasi strategi yang tepat sasaran. Demikian pula
dengan tantangan dari dalam, seperti efisiensi pabrik
yang telah berumur serta harga gas bumi sebagai
penentu harga pokok produksi, harus menjadi pelecut
bagi seluruh insan PUSRI untuk dapat menciptakan
proses bisnis yang mampu mendukung pertumbuhan
Perusahaan. Selain itu, berbagai upaya seperti inovasi
pada sistem seperti e-PAS maupun inovasi produk
PUSRI, dan harga yang kompetitif, menjadi komitmen
PUSRI untuk dapat terus-menerus meningkatkan
kepuasan pelanggan.

Tema “Inovasi Berkelanjutan untuk Kepuasan Pelanggan
yang Lebih Baik” menjadi gambaran besar tentang
perjalanan Perusahaan dan berbagai inovasi strategi
yang dikembangkan di sepanjang tahun 2018. Tujuan
besar untuk memenuhi kepuasan pelanggan tersebut
menjadi fokus arah bagi seluruh pengembangan yang
dilakukan, yang akan menopang perjalanan Perusahaan
hingga di masa-masa yang akan datang.

Building and developing a business certainly requires
careful, effective and precise efforts, so that the
development process can produce outcome that is
in accordance with the planned target. The key to
achieving success is the ability to answer existing
challenges, which in the end will bring those efforts
to achieve the desired vision and mission.

Answering the challenges of business development in
the sector of fertilizer product manufacturing certainly
requires appropriate measures. External challenges, such
as world fertilizer prices that determine the selling price
of fertilizer products as well as continually increasing
market competition, must be responded with a variety
of strategic innovations that are right on target. Likewise
with internal challenges, such as the efficiency of old
plants and natural gas prices as determinant of cost of
production, maintaining product quality at competitive
price to meet customer needs, should be a driving force
for all PUSRI people to create a business process that is
capable of supporting the Company’s growth.In addition,
a variety efforts such as system innovation such as e-PAS
and PUSRI product innovation, as well as competitive
prices, have become PUSRI's commitment to continuously
improve customer satisfaction.

The theme of “Continuous Innovation for Better
Customer Satisfaction” becomes a big picture of the
Company’s journey and various strategic innovations
made in 2018. The goal of fulfilling customer satisfaction
becomes the focus of direction for all developments
undertaken, which will sustain the Company’s journey
in the years ahead.




THEME CONTINUITY

DAYA SAING SEJATI UNTUK PERTUMBUHAN YANG
BERKELANJUTAN
TRUE COMPETITIVENESS FOR SUSTAINABLE GROWTH

Tahun 2014 membawa tantangan yang tidak kecil bagi
PUSRI dalam melewati persaingan baik di tingkat nasional
maupun global, namun PUSRI mencatat bahwa persaingan
tersebut juga menawarkan peluang pertumbuhan yang tidak
kecil pula. Selaku pelaku usaha terkemuka di bidang industri
pupuk, PUSRI berhasil memanfaatkan peluang usaha di
tahun 2014 tersebut untuk membangun landasan kokoh
yang diperlukan guna menopang percepatan pertumbuhan
PUSRI di tahun 2015 dan tahun-tahun mendatang.

Year of 2014 has brought prominent challenge for PUSRI

in overcoming the competition both in national and global
levels. Despite these challenges, PUSRI has also noted that
the condition also offered promising growth opportunity.
As a leading player in fertilizer industry, PUSRI has managed
to address every business challenge took place in 2014 to
build firm foundation to support the Company’s growth
acceleration in 2015 and years to come.

MENGUBAH TANTANGAN MENJADI PELUANG
PERTUMBUHAN
ALTERING CHALLENGE INTO GROWTH OPPORTUNITY

Sejak berdiri pada tahun 1959, PUSRI senantiasa menjadi
bagian dari dinamika pembangunan nasional Pertanian di
Indonesia. Dalam kurun waktu tersebut, PUSRI juga telah
tumbuh dan berkembang menjadi Perusahaan yang solid
dengan pertumbuhan keuangan berkelanjutan. Sebagai
perusahaan yang “Menjadi perusahaan Pupuk Terkemuka
Tingkat Regional”, PUSRI senantiasa mencari dan
mengembangkan peluang-peluang yang ada dengan selalu
siap menghadapi berbagai tantangan serta menjadikan
strategi pengembangan dan rencana bisnis ke depan untuk
meraih pertumbuhan yang berkelanjutan.

Since established in 1959, PUSRI is always part of national
agricultural development dynamics in Indonesia. Over

years, PUSRI has also grown and been developed into a

solid company with sustainable financial growth. As a
Company to be “Reputable Fertilizer Company at Regional
Level,” therefore PUSRI always seeks and develops existing
opportunity and is being ready to deal with various
challenges and prepared development strategy and business
plan ahead to achieve sustainable growth.




KESINAMBUNGAN TEMA
THEME CONTINUITY

SINERGI DAN INOVASI UNTUK KEBERLANJUTAN
SYNERGY AND INNOVATION FOR SUSTAINABILITY

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (PUSRI) pada tahun 2016
memfokuskan diri pada upaya-upaya penguatan fundamental
agar dapat menjaga nilai yang berkelanjutan menuju PUSRI
JAYA 2030. Upaya ini diwujudkan melalui peningkatan sinergi
seluruh pemangku kepentingan, melakukan berbagai inovasi
berupa diversifikasi produk dan pengembangan pasar antara
lain dengan memproduksi NPK, mendirikan PUSRI Mart,
konversi energi batubara sebagai pengganti gas bumi serta
ke depannya menghasilkan multi produk Agrochemichal,
Biochemichal dan Bio Petrochemichal.

In 2016, PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (PUSRI) focused

on fundamental consolidation initaitives to maintain
sustainable values towards PUSRI JAYA 2030. This initiative is
implemented by strengthening synergy with all Stakeholders,
performing innovation as product diversification and market
devleopment namely NPK production, establishment of PUSRI
Mart, coal energy conversion as alternative of natural gas

and manufacturing of Agrochemical, Biochemical and Bio
Petrochemcial products in the future.

INOVASI BERKELANJUTAN UNTUK
MENINGKATKAN DAYA SAING
CONTINUOUS INNOVATION TO ENHANCE COMPETITIVENESS

Inovasi di sisi teknologi telah dilakukan melalui
pembangunana pabrik berteknologi baru yaitu PUSRI Il B.
Dengan kemampuan produksi yang lebih efektif dan efisien,
pabrik PUSRI I B mampu mendorong peningkatan jumlah
produksi pupuk Urea dan Amonia; sekaligus memberikan
proyeksi positif atas produktivitas PUSRI di tahun-tahun
mendatang. Demikian pula dengan beberapa pengembangan
proyek seperti pabrik NPK Fusion Il, proyek Steam Turbine
Generator (STG) dan Boiler Batubara, yang diharapkan dapat
memperkuat posisi PUSRI sebagai pelaku industri pupuk di
Indonesia.

Innovation in tehcnology has been carried out by building

a plant with new technology, namely PUSRI Il B. With more
effective and efficient production capability, PUSRI Il B plant
is able to boost the increase of Urea and Ammonia fertilizer
production; while providing positive projection of PUSRI’s
productivity in the upcoming years. Similarly, several project
developments such as NPK Fusion Il plant, Steam Turbine
Generator (STG) and Coal Boiler project, are expected to
strengthen PUSRI's position as a fertilizer industry player in
Indonesia.
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PUSRI AT A GLANCE

Pusri menjalankan operasi bisnisnya dengan tujuan
utama untuk melaksanakan dan menunjang
kebijaksanaan dan program Pemerintah Republik
Indonesia di bidang ekonomi dan pembangunan
nasional, khususnya pada industri pupuk dan produk

agribisnis lainnya.

Selama lebih dari 50 tahun, PUSRI telah memberikan
kontribusi yang signifikan bagi kemajuan industri pupuk,
ketahanan pangan dan kemakmuran nasional.

Pusri carries out its business operations with the main
objective to implement and support government
policies and programs in the field of economy and
national development, especially in the fertilizer and
other agribusiness products.

For more than 50 years, Pusri has contributed
significantly to the advancement of fertilizer industry,
food security and national prosperity.

“Pabrik Pupuk Pertama di Indonesia, didirikan pada tahun 1959”

“First Fertilizer Plant in Indonesia, was established in 1959”

Laporan Tahunan 2018 Annual Report




PUSRI SELAYANG PANDANG
PUSRI AT A GLANCE

Peran dan kontribusi PUSRI dalam memenuhi kebutuhan
pupuk nasional telah mendorong PUSRI untuk terus
melakukan inovasi tiada henti.

The role and contribution of PUSRI in meeting the needs
of national fertilizers has encouraged PUSRI to continue to
innovate on an ongoing basis.
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“PUSRI untuk Kemandirian Pangan dan Kehidupan yang Lebih Baik”
“PUSRI for Food Self-Sufficiency and Better Life”

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (Pusri)
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\RANA PRODUKSI
STRENGTH OF PRODUCTION FACILITIES AND INFRASTRUCTURE

pu— | Pabrik Urea & Amonia
Urea & Ammonia Plant
PUSRIL IV, 1B, & 11B » Rasio Konsumsi Gas untuk Urea
Gas Consumption Ratio for Urea
» Produksi Pupuk Urea (ton/tahun) (MMBTU/ton)

Urea Fertilizer Production (tons/year) 30.32
b}
2.170.103
»  Rasio Konsumsi Gas untuk Amonia

» Produksi Amonia (ton/tahun) Gas Consumption Ratio for Ammonia
Ammonia Production (tons/year) (MMBTU/ton)

1.530.203 37,54

Pabrik NPK » Steam Granulation (Fusion/Blending)
HH_ NPK Plant
NPK Fusion | » Urea/ton NPK (BB/ton NPK) 0,22
» KCl/ton NPK (BB/ton NPK) 0,26

> DAP/ton NPK (BB/ton NPK)
> Clay/ton NPK (BB/ton NPK)

»  Produksi pupuk NPK (ton/tahun) > Rock Phospate (BB/ton NPK) 0,01
NPK Fertilizer Production (tons/year) » Brucite (BB/ton NPK) m

104.578

Penyimpanan

Storage

Gudang Lini I1/11]

Warehouse 2nd/3rd Line

» Milik » Sewa
Owned Rental

e} d

gudane . gudane
Kapasitas Kapasitas
Capacity Capacity

o gudone .
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KEKUATAN SARANA DAN PRASARANA PRODUKSI
STRENGTH OF PRODUCTION FACILITIES AND INFRASTRUCTURE

Jaringan Pemasaran
Marketing Network

° Rayon
Cluster

8 PPD

©@ NonRayon / Non Cluster
9 PPD

(termasuk KPJ)
(including KPJ)

Kapal Distribusi
Kapal Distribusi

Daya angkut
Carrying capacity

8.500 - 11.000 ton/tons

Teknologi Pengantongan
Bagging Technology

° Lini | (2D, BS 2 & BS %)
Kapasitas / Capacity

1.460.000

ton/tahun
tons/year

° Lini Il (UPP Semarang, UPP Cilacap,
UPP Belawan, UPP Meneng)
Kapasitas / Capacity

1.460.000

ton/tahun
tons/year

*Per 31 Desember 2018 KM PUSRI Indonesia beroperasi dibawah pengelolaan entitas asosiasi, PT Pupuk Indonesia Logistik (PILOG)
*Als of December 31, 2018 KM PUSRI Indonesia operated under the management of an associate, PT Pupuk Indonesia Logistik (PILOG)

Jaringan Distribusi
Distribution Network

Dermaga 1 Pupuk /n Bag < 1.000 ton & NH3
Port 1 Fertilizer In Bag < 1,000 tons & NH3
Dermaga 2 Pupuk Curah

Port 2 Bulk Fertilizer

Dermaga 3 Pupuk /n Bag > 1.000 ton

Port 3 Fertilizer In Bag > 1,000 tons
Dermaga 4 Pupuk /n Bag > 1.000 ton

Port 4 Fertilizer In Bag > 1,000 tons
Dermaga 5 Pupuk Curah

Port 5 Bulk Fertilizer

Dermaga 6 Bongkar Muat STG Batubara
Port 6 Loading and Unloading STG Coal

Dermaga 7/Jetty Construction
Port 7/Jetty Construction

Pupuk /n Bag < 1.000 ton
Fertilizer In Bag < 1,000 tons




MILESTONES

PT Pupuk
Sriwidjaja
didirikan
tanggal 24
Desember 1959
PT Pupuk
Sriwijaya was

Pusri-I mulai
beroperasi
dengan
kapasitas
terpasang sebesr
100.000 ton per
tahun

Pusri-I
commenced
its operation

8 Agustus 1974,

26 November,

22 Desember
1994, Pabrik PUSRI
I-B diresmikan

Presiden Soeharto,
Pabrik PUSRI Pabrik PUSRI kapasitas 570.000
Il diresmikan IV diresmikan ton, PUSRI
oleh Presiden Presiden | dihentikan
Soeharto, Soeharto, operasinya.
kapasitas 380.000 kapasitas December 22,
ton 570.000 ton 1994, PUSRI-
August 8, 1974, November 26, IB Plant was
PUSRI-II Plant 1977, PUSRI- inaugurated
was inaugurated IV Plant was by President
by President inaugurated Soeharto, with

, with installed Soeharto, with by President capacity of
established on capacity of capacity of Soeharto, with 570,000 tons,
December 24, 100,000 tons per 380,000 tons per capacity of Pusri | stopped
1959 year year 570,000 tons operating.

1959 1963 1974 1977
1961 1964 1976
Tanggal 14 4 Juli 1964, 29 Desember Penetapan
Agustus 1961, pabrik PUSRI 1976, Pabrik PUSRI sebagai
Pembangunan | diresmikan PUSRI I perusahaan yang
pabrik PUSRI | oleh Presiden diresmikan bertanggung
PUSRI | Plant Soekarno Presiden jawab dalam
Construction July 4, 1964, Soehqrto, pengadaan
on August 14, PUSRI- Plant kapasitas dan penyaluran
1961 was inaugurated 570.000 ton seluruh jenis
by President December 29, pupuk
Soekarno 1976, PUSRI- Establishment
Il Plant was of PUSRI as
inaugurated a company

by President
Soeharto with
capacity of
570,000 tons

responsible for
procurement and
distribution of all
types of fertizer




JEJAK LANGKAH

MILESTONES
28 Januari
1 Januari, 2016, Pabrik
PT Pupuk NPK Fusion
Sriwidjaja | beroperasi, Ground breaking
—_— Palembang kapasitas Pabrik NPK
1 Desember mulai 100.000 ton Fusion |l
1998, beroperasi January 28, (2x100.000 ton)
Penghapusan January 1, 2018, NPK Ground breaking
subsidi pupuk 2011, PT Pupuk Fusion | Plant of NPK Fusion Il
December 1, Rayonisasi Sriwidjaya commenced its (2x100.000 ton)
1998, Removal Pupuk Palembang operation, with
of subsidy for Fertilizer commenced its capacity of
fertilizer Clusterization operation 100,000 tons
1998 2003 2011 2016

1997

Pemerintah
menetapkan
PT Pupuk
Sriwidjaja
(Persero)
sebagai induk
perusahaan
(holding
Company)
The Government
declared

PT Pupuk
Sriwidjaja
(Persero)

as holding
company

2001

Pemberlakuan
Insentif Gas
Domestik

( Subsidi

Harga Gas)
Pembatasan
lingkup
penyaluran
produsen s.d lini
I, lini -1V peran
distributor

The enactment
of Domestic
Gas Incentive
(Subsidized Gas
Price)
Limitation of
distribution
scope of
manufacturer
up to 2nd line,
2nd-4th line
distibutor role

o) Lo

2006

Perubahan Pola
Subsidi Harga
Gas menjadi
Subsidi Harga
Jual ke Petani
The changes of
subsidized gas
price pattern
to subsidized
selling price to
farmers

2013

Ground
breaking Pabrik
PUSRI-IB
Ground
breaking of

PUSRI-IIB Plant

Pengoperasian
pabrik PUSRI
IIB sebagai
hasil revitalisasi
PUSRI I

PUSRI IIB Plant
operated as

a result of
revitalization of
PUSRI I
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PROGRESS OF DEVELOPMENT PROJECTS

Proyek Steam Turbine Generator (STG) &
Boiler Batubara (BB)

Proyek STG & Boiler Batubara merupakan upaya
konversi bahan bakar pembangkit steam dan listrik yang
selama ini menggunakan gas bumi menjadi batubara.
Besarnya ketersediaan cadangan batubara di wilayah
Sumatera Selatan mendasari pengembangan proyek
ini. Boiler untuk pembangkit steam menggunakan
teknologi Pulverized Coal Boiler dengan kapasitas 2
x 240 ton/jam yang dirangkai dengan STG berkapasitas
sebesar 1 x 23 MW nett. Selain pembangkit steam
dan listrik, proyek ini juga meliputi pembangunan
dermaga khusus yang dilengkapi gudang batubara dan
conveyor system untuk unloading batubara. Proyek ini
dibangun di area kompleks PT Pusri Palembang, dan
telah mendapatkan rekomendasi penambahan Terminal
Untuk Kepentingan Sendiri (TUKS) dari Syahbandar
Palembang dan persetujuan pengelolaan TUKS dari
Dirjen Perhubungan Laut.

Progress keseluruhan Proyek STG & Boiler Batubara
hingga akhir tahun 2018 sebesar 99,950% dengan
rincian sebagai berikut :
Progress Engineering telah mencapai 100% hingga
akhir tahun 2018.
Progress Procurement telah mencapai 100% hingga
akhir tahun 2018.

Steam Turbine Generator (STG) & Coal
Boiler (BB) Project

STG & Boiler Coal project is an effort to convert fuel
for steam and electricity generation, which up to
now has been using natural gas to coal. The large
availability of coal reserves in South Sumatra underlies
the development of this project. Boiler for steam
plant using Pulverized Coal Boiler technology with
a capacity of 2 x 240 tons/hour coupled with STG
capacity of 1 x 23 MW nett. In addition to steam and
electricity generation, the project also includes the
construction of a special port equipped with a coal
warehouse and conveyor system for unloading coal.
This project is built in the complex area of PT Pusri
Palembang, and has received recommendation to add
Terminal For Self Interest (TUKS) from Syahbandar
Palembang and approval of TUKS management from
Directorate General of Sea Transportation.

The progress of the entire STG & Coal Boiler Project by
the end of 2018 is 99.950% with the following details:

Progress of Engineering has reached 100% until
the end of 2018.
Progress of Procurement has reached 100% until
the end of 2018.

Laporan Tahunan 2018 Annual Report




KEMAJUAN PROYEK PENGEMBANGAN
PROGRESS OF DEVELOPMENT PROJECTS

iy

Progress Construction telah mencapai 100% hingga
akhir tahun 2018.

Progress Precommissioning & Commissioning telah
mencapai 98,817% hingga akhir tahun 2018.
Progress Training telah mencapai 99,250% hingga
akhir tahun 2018.

Pabrik NPK Fusion Il & Il

Meningkatnya luas lahan perkebunan dan pertanian
serta kecenderungan beralihnya pemupukan dari pupuk
tunggal ke pupuk majemuk mengilhami PUSRI untuk
membangun Pabrik NPK Fusion Il dengan kapasitas 2
x 100.000 ton/tahun. Proyek ini menjadi bagian dari
rencana strategis tentang diversifikasi produk.

Progress keseluruhan Proyek NPK Fusion Il hingga akhir
tahun 2018 sebesar 60,014%, ahead dari rencana dengan
selisih sebesar 7,323%. Berikut rincian progress proyek
pada akhir tahun 2018.
«  Progress Engineering telah mencapai 4,518% hingga
akhir tahun 2018.
Progress Procurement telah mencapai 42,449% hingga
akhir tahun 2018.
Progress Construction telah mencapai 13,047% hingga
akhir tahun 2018.
Progress Precommissioning & Commissioning akan
dilakukan pada tahun 2019.

PT Pupuk S

Progress of Construction has reached 100% until
the end of 2018.

Progress of Precommissioning & Commissioning
has reached 98.817% until the end of 2018.
Progress of Training has reached 99,250% until the
end of 2018.

NPK Fusion Il & Il Plant

The increasing area of plantation and agricultural land
and the tendency to switch from single fertilizer to
compound fertilizer inspired PUSRI to build NPK Fusion I
Plant with a capacity 2 x 100,000 tons/year. This project
is part of a strategic plan on product diversification.

The overall progress of NPK Fusion Il Project until
the end of 2018 is 60.014%, ahead of the plan with a
difference of 7.323%. The following are the progress
details of the project at the end of 2018.
- Progress of Engineering has reached 4.518% by
the end of 2018.
Progress of Procurement has reached 42.44% by
the end of 2018.
Progress of Construction has reached 13,047% by
the end of 2018.
Progress of Precommissioning & Commissioning
will be conducted in 2019.
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DIGITAL SOLUTION DEVELOPMENT CONCEPT

Di tahun 2017, PUSRI melakukan inovasi program
digitalisasi Pusri Agribusiness Solution “e-PAS” (Agribisnis
4.0), sebuah bentuk transformasi bisnis yang dilakukan
PUSRI dengan menciptakan bisnis model baru yang
mengubah konsep bisnis selama ini, dari Product Oriented
(Marketing 1.0) menjadi konsep bisnis Value Centric &
Digitalisasi (sesuai konsep Revolusi Industri 4.0 dan
Marketing 4.0). Program yang telah dirintis semenjak
pertengahan tahun 2017, dan menjadi bagian dari target
2018 ini dilakukan untuk mempersiapkan PUSRI dalam
menghadapi pencabutan/pengalihan subsidi pupuk,
sekaligus menghadapi tantangan dan perubahan dunia
bisnis yang sangat cepat seperti digitalisasi.

Integrasi Platform e-PAS

e-PAS Platform Integration

e Integrated Corporate Farming System (PTPN,
Perusahaan Perkebunan Swasta, KUD/Plasma,
start up pertanian)

e Integrated Seed Producers Collaboration (PT SHS
dan mitra afiliasi PT Pusri lainnya)

e Integrated Fertilizer Producers Collaboration (PT
Pusri, 3 mitra afiliasi PT Pusri lainnya)

e Integrated Pest & Crop Management System (PPKS,
PT PAL, BASF)

e Integrated Logistics Collaboration (PT Pos, PT Pos
Logstics, BGR)

e Integrated Payment System (Bank Inbara/Bank
Mandiri dan BRI)

e Integrated Research System (RPN/PPKS)

e Integrated Digital Farming System (PAS Precission
& Predictive Analytics)

e Integrated QC System (Sucofindo & Surveyor
Indonesia)

In 2017, PUSRI made an innovation in digitalization
program, Pusri Agribusiness Solution “e-PAS”
(Agribusiness 4.0), a form of business transformation
by creating a new business model that changed the
business concept from Product Oriented (Marketing
1.0) to Value Centric & Digitalization (according to the
Industrial Revolution 4.0 and Marketing 4.0 concept).
The program that has been pioneered since mid-2017,
andis part of the 2018 target, aims to prepare PUSRI in
facing the revocation/transfer of subsidized fertilizers
as well as facing the challenges and very fast changes
of the business world such as digitalization.

Segmen Pasar Program e-PAS

e-PAS Program Market Segment

e Pasar Korporasi (perusahaan Perkebunan, Plasma/
KUD, Industri)

e Pasar Retail (pangan dan hortikultura)

e Pasar Luar Negeri

e Corporate Market (Plantation company,
Plasma/KUD, Industry)

e Retail Market (food and horticulture)

e Foreign Market

Jejak Langkah Pengembangan Platform e-PAS

e-PAS Platform Milestone Development

2017

Pembangunan aplikasi platform
Kerjasama mitra afiliasi

Application platform development
Affiliate partners cooperation

Uji coba manual & digital (pilot project)
Pengembangan aplikasi dan afiliasi platform e-PAS

Manual & digital pilot (pilot project)
Development of e-PAS application and platform
affiliation

Tahunan 2018 Ar




KONSEP PENGEMBANGAN SOLUSI DIGITAL
DIGITAL SOLUTION DEVELOPMENT CONCEPT

Platform e-PAS telah masuk dalam salah satu grand
design konsep SOE Indonesia Digital and Big Data
Collision Kementerian BUMN yang juga merupakan
grand design digitalisasi sinergi BUMN, di mana platform
e-PAS mengintegrasikan bisnis proses dari berbagai
entitas bisnis yang berbeda dalam sektor agribisnis.

The e-PAS platform has been included in one of grand
design of SOE Indonesia Digital and Big Data Collision
concept of Ministry of SOE, which is also a grand design
of SOE synergy digitalization, where e-PAS platform
integrates business processes from different business
entities in the agribusiness sector.

Platform e-PAS

Integrated Research System

O e

Integrated logistics management

SISt 47T

e e ST
=

Integrated Agro Industry

Integrated payment system

Integrated Digital Farming
Precission& Predicitive Analytics

A Integrated QC System

|

Control Room e-PAS

PT Pupuk

Integrated fertilizer producers collaboration

Integrated seed producers collaboration
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General Concept - PAS ORDER
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General Concept - PAS KIOS
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MANTRI TANI

9

Program kegiatan Mantri Tani
The activities of Mantri Tani program
5

-

Mantri Tani: Program Jemput Bola
PUSRI

Mantri Tani merupakan program yang dicetuskan PUSRI
untuk dapat membantu petani dalam menggunakan
pupuk yang tepat guna dan tepat jumlah. Program
Mantri Tani berwujud petugas penyuluh yang berfungsi
sebagai “dokter” pertanian dengan berbasis pada
produk PUSRI. Tujuannya petugas dapat memberikan
rekomendasi pupuk atau produk lainnya sesuai hasil
analisa yang dilakukan pada lahan. Hasil rekomendasi
berupa produk yang diproduksi maupun dipasarkan
oleh PUSRLI.

Dalam pelaksanaan tugasnya, Mantri Tani akan berkeliling
dari desa ke desa dengan mendatangi petani untuk
memberikan layanan konsultasi seputar pertanian
dan juga melakukan pengujian kandungan hara tanah
sekaligus menghitung jumlah kebutuhan nutrisi pupuk
yang dibutuhkan oleh tanaman, selanjutnya Mantri Tani
akan merekomendasikan PUSRI yang cocok digunakan
untuk kebutuhan petani tersebut yang dapat dibeli di
kios-kios tani dan di “Toko Pertanian PUSRIMART”,

PK pUSH!
112.17-¢
PR

Mantri tani: pusri’s program of being
proactive

Mantri Tani (“Farm Doctor”) is a program initiated by
PUSRI to help farmers in using the appropriate fertilizer
with the right amount. Mantri Tani program is counseling
officers who function as agricultural “doctors” based on
PUSRI products and provide recommendations regarding
fertilizer or other products according to the results of
analysis conducted on the land. Recommendations
are in form of products manufactured or marketed
by PUSRI.

In carrying out their duties, Mantri Tani will travel from
village to village by visiting farmers to give consultation
services about agriculture and also testing soil nutrient
content as well as calculate the amount of fertilizer
nutrients needed by the plant. Then based on the
farmer’s need, Mantri Tani will recommend the most
suitable PUSRI's products hat can be bought at farm
stalls and at “PUSRIMART Farming Shop”.

Laporan Tahunan 2018 Annual Report
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Kegiatan layanan uji tanah yang diberikan kepada petani

PROGRAM MANTRI TANI

Land testing service activities provided to farmers

£,

Memberikan jasa pelayanan pertanian yang dibutuhkan petani seperti pengujian kandungan unsur hara dalam

tanah dengan peralatan soil test kit.

Memberikan rekomendasi kebutuhan dosis pupuk atas hasil pengujian kandungan hara.

Memberikan solusi terhadap gejala defisiensi unsur hara dan penanggulangan hama/penyakit pada tanaman.
Merekomendasikan produk-produk perusahaan kepada petani sesuai kebutuhan petani.

Sebagai penghubung antara petani dengan perusahaan terhadap keluhan dan aspirasi petani terkait hal-hal

seputar pertanian.
MANTRI TANI PROGRAM

Provide agricultural services needed by farmers such as testing the nutrient contents in the soil with soil test kit equipment.
» Provide recommendation on fertilizer dose requirement according to the nutrient test result.
* Provide solutions to the symptoms of nutrient deficiency and pest/disease prevention in plants.
+ Recommend the company’s products that are suitable for the farmers’ needs.
* As a liaison between farmers and the company on complaints and aspirations of farmers related to agricultural matters.

Demplot (Demonstrasi Plot)

Program Demplot (Demonstrasi Plot) PUSRI dengan lokasi
pemupukan yang spesifik, bertujuan untuk mengedukasi
petani tentang pentingnya penggunaan dosis pupuk yang
benar sesuai dengan kandungan unsur hara tanah yg
dibutuhkan oleh tanaman. Program ini mulai dijalankan
sejak tahun 2017, yang juga digunakan sebagai penetrasi
pasar PUSRI di sektor perkebunan. Demplot tanaman
perkebunan telah dilakukan di beberapa tempat, seperti
di perkebunan kepala sawit dan karet di Kabupaten Musi
Banyuasin kerja sama antara PUSRI dengan PT Sentosa
Mulia Bahagia; dan perkebunan kopi di Kabupaten Lahat
bekerja sama dengan Dinas Perkebunan setempat.

Demplot (Plot Demonstration)

Demplot (Plot Demonstration) program of PUSRI with
specific fertilizer location, aims to educate farmers
about the importance of using the correct dosage of
fertilizer in accordance with the soil nutrient content
needed by the plant. This program took place since
2017, which is also used as PUSRI's market penetration
in the plantation sector. Demplot of plantation crops
have been executed in several places, such as in oil
palm and rubber plantations in Musi Banyuasin Regency
in cooperation between PUSRI and PT Sentosa Mulia
Bahagia; and coffee plantations in Lahat Regency in
cooperation with the local Plantation Office.
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Sosialiasi rutin kepada kelompok tani
Routlne socialization to farmer group

Laboratorium Uji Tanah

Program Mantri Tani juga memberikan layanan uji tanah
kepada para petani. PUSRI mengambil sampel tanah
untuk dilakukan uji kadar hara untuk kemudian dosis
anjuran pemupukan spesifik lokasi seluruh desa dalam
1 (satu) kecamatan (diprioritaskan daerah sub-optimal).

Layanan uji tanah yang dikembangkan PUSRI tidak
hanya diperuntukkan bagi tanaman pangan semata,
tetapi juga diberikan kepada konsumen perkebunan,
tanaman holtikultura, dan jenis tanaman lainnya.

Sosialisasi Rutin Kelompok Tani

Melalui program Mantri Tani, PUSRI melakukan
kunjungan ke kelompok tani di seluruh desa dalam
1 (satu) kecamatan setiap awal musim tanam untuk
mengetahui potensi dan permasalahan yang terdapat
pada kelompok tani tersebut. Kunjungan juga dilakukan
di setiap bulan untuk mensosialisasikan berbagai hal
terkait pengolahan tanaman oleh kelompok tani.

KUNJUNGAN DI SETIAP AWAL MUSIM TANAM
Informasi kelompok tani
Budidaya tanaman, potensi luasan dan
produktivitasnya
Dosis penggunaan pupuk
Permasalahan terkait pupuk dan pemupukan
serta serangan hama & penyakit tanaman

VISIT AT THE BEGINNING OF EVERY PLANTING SEASON
Information on farmer groups

« Plant cultivation, potential area and productivity

+ Dosage of fertilizer use

* Problems related to fertilizers and fertilization and pest
& plant disease attacks

n Tahunan 201

Soil Test Laboratory

The Mantri Tani program also provides land testing
services to farmers. PUSRI takes soil samples to conduct
nutrient test for the recommended dosage of location-
specific fertilization of all villages in 1 (one) sub-district
(with sub-optimal area as priority).

Land testing services developed by PUSRI are not
only intended for food crops, but are also given to
consumers of plantations, horticulture plants, and
other types of plants.

Farmer Group Routine Socialization

Through the Mantri Tani program, PUSRI conducts visits
to farmer groups in all villages in 1 (one) sub-district at
the beginning of the planting season to find out the
potential and problems found in the farmer group.
Visits are also done every month to socialize various
matters related to crop processing by farmer groups.

KUNJUNGAN BULANAN

» Pemupukan berimbang (hasil uji tanah)
» Produk-produk PT Pusri Palembang

» Teknologi Budidaya Tanaman

» Hama dan Penyakit Tanaman

» Teknologi pupuk dan pemupukan

MONTHLY VISIT
Balanced fertilization (soil test results)
» PT Pusri Palembang’s products
+ Plant Cultivation Technology
+ Pests and Plant Diseases
+ Fertilizer and fertilization technology
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STAKEHOLDER’S STATEMENT

Bapak Sutrisno

Petani Padi di Kabupaten Belitang
Rice farmer in Belitang district

Peserta Program Demonstrasi Plot (Demplot) PT Pusri Palembang
Participants of Plot demonstration Program of PT Pusri Palembang

Dengan dilakukannya Program Demplot di lahan saya, saya menyadari
pentingnya menggunakan pupuk yang tepat dan pola pemupukan
yang berimbang untuk memperoleh hasil panen yang maksimal. Saat
ini hasil panen kami meningkat dan kualitas tanaman menjadi lebih
baik. Terima kasih Pusri, semoga Pusri selalu menjadi Keluarga Petani..!!

With Demplot Program on my land, | realized the importance of using the right fertilizer
and balanced fertilization pattern to achieve maximum yield. Today, our crops are
increasing, and the quality are better. Thank you Pusri, hopefully Pusri can always be a
part of Farmers' Family..!!

Nadina Salim

Bapak Uci

Petani Kopi di Kecamatan Gumay Ulu, Lahat
Coffee farmer in Gumay Ulu District, Lahat

Konsumen Pupuk NPK Pusri
Consumer NPK Pusri Fertilizer

“Sejak memakai Pupuk NPK Pusri, tanaman kopi saya menjadi lebih
cepat berkembang, lebih cepat berbuah, dalam setahun sudah
banyak buahnya. Kemudian dahan-dahannya tumbuh lebih panjang,
batangnya lebih cepat besar. Saya yakin hasil yang didapatkan akan
lebih baik. NPK Pusri, Mantap..!""

“Since using NPK Pusri fertilizer, my coffee plants are growing and producing coffee
beans faster. In a year, the plants are already covered with lots of coffee beans. Then,
the branches grow longer, the trunks are also getting bigger in shorter time. | believe
the yields will be better. NPK Pusri, Awsome..Il"

Pengrajin Sepatu & Tas dari Bahan Kain Songket Palembang

Shoes and Bag Craftsmen from Songket fabrics Palembang

Mitra Binaan PKBL PT Pusri Palembang
Fostered partner of PKBL PT Pusri Palembang

Ditengah kecemasan dan kegelisahan pengrajin tenun songket atas mulai
jenuhnya industri kain songket di Palembang, PT Pusri Palembang hadir
dalam memberikan support dan dukungan kepada kami untuk terus
berusaha melestarikan salah satu ikon mode Kota Palembang ini sesuai
dengan perkembangan zaman. Selama menjadi mitra binaan PKBL PT
Pusri Palembang, kami mendapat banyak pengalaman dan kesempatan
untuk terus berkembang dan berjuang di industri usaha kain songket ini.
Mulai dari kesempatan dalam mendapatkan pelatihan/workshop, ikut
serta dalam pameran, bantuan dana, dan masih banyak lagi manfaat
yang kami dapatkan, menjadikan IKM kami lebih percaya diri dalam
menghadapi dunia usaha. Terima kasih banyak PT Pusri Palembang,
semoga semakin jaya.

Amid the anxiety and restlessness of songket weaving craftsmen regarding
the saturated market of songket fabrics in Palembang, PT Pusri Palembang
is present and support us to continue to preserve one of the fashion icons
of Palembang City, by keeping update with the development of the time.
As a PKBL fostered partner of PT Pusri Palembang, we got a lot of
experience and opportunity to continue to grow and strive in the songket
fabrics industry. Starting from the opportunity to be involved in training/
workshop, participating in exhibitions, funding assistance, and many more
benefits, have made our IKM more confident in facing the business world.
Thank you very much PT Pusri Palembang, and hopefully can become a
better company in the future.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (Pusri)




PERNYATAAN PEMANGKU KEPENTINGAN
STAKEHOLDER’S STATEMENT

Al-Ittifagiyah
Pondok Pesantren Al-Ittifagiyah Indralaya
Pondok Pesantren Al-Ittifagiyah Indralaya

Kami dari Pondok Pesantren Al-lttifagiyah Indralaya mengucapkan
terimakasih kepada PT Pusri Palembang yang telah memberikan ilmu
dan kesempatan kepada kami untuk membuat kerajinan dari bambu.
Semoga ilmu ini dapat bermanfaat dan terus dikembangkan. Agar tidak
hanya kami yang mendapatkan ilmu ini, tetapi berkembang lagi untuk
santri-santri lain di Sumatera Selatan.

We from Pondok Pesantren Al-Ittifagiyah Indralaya would like to thank PT
Pusri Palembang which has given us knowledge and opportunity to make
crafts from bamboo. Hopefully this knowledge can be useful and can be
spread wider to other students in all Islamic boarding schools in South
Sumatera.

Izul Mabruroh

Penerima Bantuan CSR PT Pusri Palembang
Recipiant of CSR Assistance of PT Pusri Palembang

Program Beasiswa “Anak Petani Jadi Sarjana”
“Anak Petani Jadi Sarjana “ scholarship Program

“Program Beasiswa “Anak Petani Jadi Sarjana” merupakan program
unggulan CSR yang dijalankan oleh PT Pusri Palembang sebagai
bentuk kepedulian PT Pusri Palembang kepada masyarakat, khususnya
dalam bidang pendidikan. Dengan adanya program beasiswa ini,
alhamdulillah, saya mampu menyelesaikan program studi S1 saya
dan menyandang gelar Sarjana Teknologi Pertanian dengan Predikat
“Lulusan Tercepat”. Terima kasih PT Pupuk Sriwidjaja Palembang.”

“Anak Petani Jadi Sarjana (Farmer's Children Become Bachelor)
scholardhip program is the flagship CSR program organized by PT Pusri
Palembang as a form of PT Pusri Palembang's concern to the community,
especially in the field of education. With this scholarship program, praise
to the God, | was able to complete my study and held a bachelor degree of
agricultural technology with the predicate “fastest graduates”. Thank you
PT Pupuk Sriwidjaja Palembang.”

Arsun Sahadi, SE., MSi.
(Lurah Sungai Selayur, Kecamatan Kalidoni)
(Head of Selayur River Village, Kalidoni District)

“Kami mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya atas
keFeduIian PT Pusri Palembang terhadap lingkungan, terutama di
Kelurahan Sungai Selayur, Kecamatan Kalidoni, Kota Palembang.
Program PT Pusri Palembang terhadap lingkungan tidak hanya
difokuskan pada bantuan kesehatan, tetapi juga dibidang pendidikan,
bantuan sarana ibadah, prasarana umum, bidang sosial dan lain-lain.
Semoga PT Pusri Palembang semakin responsif terhadap kebutuhan
warga lingkungan dan Semakin Jaya..!!

“We would like to express our deepest gratitude for PT Pusri Palembang's
concern for the environment, especially in Sungai Selayur Village, Kalidoni
District, Palembang City. ) )

PT Pusri Palembang’s pro%ram for the environment is not only focused
on health assistance, but also in education, worship facilities, public
infrastructure, social affairs and others. Hopequ[y, PT Pusri Palemban

_ca?hbef rpore”responswe to the needs of the people and more successfu
in the future!!

Laporan Tahunan 2018 Annual Report
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TOKO PERTANIAN PUSRIMART MERUPAKAN SALAH SATU INOVASI PUSRI
UNTUK MERAIH PASAR RITEL PUPUK.

“PUSRIMART FARMING SHOP IS ONE OF PUSRI INNOVATIONS TO REACH THE FERTILIZER RETAIL MARKET.

Toko Pertanian PUSRIMART merupakan salah satu
jaringan pemasaran PUSRI yang telah diluncurkan pada
tanggal 3 Oktober 2016 di kantor PPD Jawa Tengah.
Toko Pertanian PUSRIMART sendiri merupakan sarana
penjualan produk-produk komersil PUSRI yang dapat
dibeli oleh masyarakat secara eceran. Hingga akhir
tahun 2017 Toko Pertanian PUSRIMART telah dibuka
di 23 lokasi di wilayah pemasaran PUSRI, antara lain di
Sumatera Selatan, Bengkulu, Jambi, Bangka Belitung,
Lampung, Kalimantan Barat, Jawa Tengah dan DI
Yogyakarta.

PT Pupuk S

PUSRIMART Farming Shop is one of PUSRI's marketing
networks that has been launched on October 3, 2016
in PPD Central Java office. PUSRIMART Farming
Shop itself is a means of selling PUSRI's commercial
products that can be purchased by public in retail.
Until the end of 2017, PUSRIMART Farming Shop has
been opened in 23 locations in PUSRI marketing area,
among others in South Sumatera, Bengkulu, Jambi,
Bangka Belitung, Lampung, West Kalimantan, Central
Java and Yogyakarta.
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2018 ACHIEVEMENT

Pencapaian Kinerja Produksi
Production Performance Achievement

Tonase Produksi Pupuk Urea
Urea Fertilizer Production Tonnage

v 1,53 §104,58

jutaton million tons juta ton million tons ributon thousand tons

Tonase Produksi Amonia Tonase Produksi Pupuk NPK
Ammonia Production Tonnage NPK fertilizer production tonnage

mencapai 107,03% dibandingkan target mencapai 108,11% dibandingkan target mencapai 104,58% dibandingkan target
tahun 2018 yang sebesar 2,03 juta ton tahun 2018 yang sebesar 1,41 juta ton tahun 2018 yang sebesar 100 ribu ton
achieved 107.03% compared to the 2018 achieved 108.11% compared to the 2018 achieved 104.58% compared to the 2018
target of 2.03 million tons target of 1.41 million tons target of 100 thousand tons

Pencapaian Kinerja Penjualan
Sales Performance Achievement

Sales tonnage Sales value of Fertilizer and Ammonia Products

2,44 BELLE

T Tonase Penjualan T Nilai Penjualan Produk Pupuk dan Amonia

jutaton million tons triliun trillion
mencapai 99,23% dibandingkan target tahun 2018 mencapai 104,95% dibandingkan target tahun 2018
yang sebesar 2,46 juta ton yang sebesar Rp10,44 triliun
Sales tonnage in 2018, achieved 99.23% compared to the 2018 Sales value of Fertilizer and Ammonia Products in 2018, achieved
target of 2.46 million tons 104.95% compared to the 2018 target of Rp10.44 trillion

Good Corporate Governance

{3 2 11
] 2 Indonesia Trusted Company
’ Penilaian penerapan GCG dengan metode Corporate Governance
Perception Index (CGPI) yang dilakukan oleh The Indonesian’s Institute

Hasil self assessment Penerapan GCG Tim Assessor GCG Pupuk f (IICG) dan majalah SWA
Group, dengan kategori “Sangat Baik”. ; =

“ASEAN Risk Awards 2018”

Hasil penilaian Kriteria Penilaian Kinerja unggul (KPKU) Tahun

2017* dengan kate it e e Leader" Runner-up untuk kategori Risk Innovation oleh Enterprise Risk

Management Academy (ERMA)
fo




PENCAPAIAN 2018
2018 ACHIEVEMENT

Pencapaian Kinerja Keuangan

Financial Performance Achievement

mencapai 111,00% dibandingkan tahun 2017 yang sebesar Rp9,97 triliun
Revenue in 2018, achieved 111.00% compared to 2017 of Rp9.97 trillion

mencapai 115,39% dibandingkan tahun 2017 yang sebesar Rp1,94 triliun

Pendapatan
Revenue

Laba Bruto
Gross Profit

Gross profit in 2018, achieved 106.18% compared to 2017 of Rp1.94 trillion

Laba Tahun Berjalan yang Dapat Diatribusikan kepada Pemilik Entitas Induk
Profit for the year attributable to Owners of The Parent Entity

mencapai 106,18% dibandingkan tahun 2017 yang sebesar Rp521,02 miliar
achieved 106.18% compared to 2017 of Rp521.02 billion

Pertumbuhan jumlah Aset (CAGR)
Growth in the number of Assets (CAGR)

sejak tahun 2013 hingga akhir tahun 2018
since 2013 until the end of 2018

Pertumbuhan jumlah Ekuitas (CAGR)

Growth in the amount of Equity (CAGR

sejak tahun 2013 hingga akhir tahun 2018
since 2013 until the end of 2018

Program Kemitraan dan Bina Lingkungan (PKBL)”

"Partnership and Community Development Program (PKBL)

”

Rp30,23

miliar | billion

Rpl11,07

triliun | trillion

Rp 2,24

triliun | trillion

Rp553,25

miliar | billion

15,40%

(CAGR)

13,37%

(CAGR)

Penyaluran pinjaman modal kerja Kemitraan tahun 2018
untuk 388 Mitra Binaa
Disbursement of Partnership working capital loans in 2018 for 388
Fostered Partners

Rp/,77

miliar | billion

Kinerja Lingkungan dan K3

Sertifikasi IFA Protect
and Sustain Kategori

Excellence

IFA Protect and Sustain
Certification Excellence Category

Diberikan oleh IFA (International Fertilizer
Association) atas pengelolaan manufaktur
pupuk berbasis lingkungan

Awarded by IFA (International Fertilizer
Association) for managing environmental-based
fertilizer manufacturing

Penyaluran program Bina Lingkungan
Disbursement of Community Development program

Penghargaan Program Penilaian Peringkat Kinerja
Perusahaan (PROPER) dalam pengelolaan lingkungan hidup
oleh Kementerian Lingkungan Hidup dengan peringkat
“Hijau” sejak tahun 2010 hingga 2018.

Award for the Corporate Performance Rating Program (PROPER)
in environmental manage y of Environment
with “Green” predicate from 2010 to 2018.

Jumlah jam kerja aman tahun 2018, meningkat
dibandingkan tahun 2017 yang sebanyak 58.929.155,3
jam.
ompared
155.3 hours.

The number of safe working hours in 2018, incr
to 2017 of 58,

PT Pupt fjaja Palemba

PROPER Hijau
2018

PROPER “Green” 2018

66.728.072,5

jam | hours
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STRATEGI PERUSAHAAN DALAM MEMPERKUAT
INOVASI YANG BERKESINAMBUNGAN, MAMPU
MENINGKATKAN KINERJA PERUSAHAAN YANG
BERKELANJUTAN.

THE COMPANY'S STRATEGY IN STRENGTHENING CONTINUOUS INNOVATION S
ABLE TO IMPROVE SUSTAINABLE PERFORMANCE OF THE COMPANY
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PERFORMA 2018

2018 PERFORMANCE
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PENTING
FINANCIAL HIGHLIGHTS

LABA (RUGI) KOMPREHENSIF KONSOLIDASIAN
CONSOLIDATED COMPREHENSIVE PROFIT (LOSS)

YoY 2017- | CAGR 2013-
(Dalam Jutaan
Rupiah) 2018 2017 2016 2014% 2013* 2018 bl

(In Million Rupiah)

Pendapatan
Revenue

Beban Pokok
Pendapatan (8.827.551) (8.029.104) 6.732.730 7.116.191 6.913.599 5.733.935 9,94% | 746%
Cost of Revenue

11.068.131 9.970.848 8.415717 8.568.734 8.486.082 7325617 11,00 f{ 7,12%

Laba Bruto
Gross Profit

Laba Usaha
Operating Profit

2.240.580 1.941.744 1.682.987 1.452.543 1.572.483 1.591.682 1539% 586%

1.548.881 1.386.900 1.045.529 781.535 846.587 917997 1168% { 911% 1

Laba Sebelum
Pajak 716.283 676.037 727.416 606.195 877.832 1.081.321 595% | -663% |
Profit Before Tax

Beban Pajak
Tax Expense

Laba Tahun
Berjalan 551.712 520.380 592.585 500.681 701.038 882783  602% f -754% |
Profit for the year

(164.571)  (155.657) 134.831 105.514 176.794 198,538 573% { -3,08% |

Penghasilan
Komprehensif Lain
Tahun Berjalan
Other
Comprehensive
Income for the Year

(53.768) (88.918) 7.633.760 158.913  (185.273) (69.459) 3953% | -418% |

Laba Komprehensif
Comprehensive 497.944 431462 8.226.345 659.594 515.765 813324 1541%  -785% |
Income

Laba Tahun Berjalan yang dapat diatribusikan kepada:
Profit for the Year Attributable to:

Pemilik Entitas
Induk

Owners of the
Parent Entity

553.247 521.022 591.876 500.234 701.038 882783 618% f -749% |

Kepentingan Non
Pengendali
Non-controlling
Interests

(1.535) (642) 709 447 - - 13910% 1 N/A

Laba Komprehensif yang dapat diatribusikan kepada:
Comprehensive Income Attributable to:

Pemilik Entitas
Induk

Owners of the
Parent Entity

499.479 432,104  8.225.636 659.147 515.765 813.324 1559% | -7,80% |

Kepentingan Non
Pengendali
Non-controlling
Interests

(1.535) (642) 709 447 = - 139,10% N/A

*) Laba tahun 2013-2015 cenderung mengalami penurunan yang disebabkan adanya kenaikan biaya gas bumi dan semakin melemahnya nilai tukar Rupiah terhadap
USD, serta harga jual urea internasional yang cenderung mengalami penurunan yang disebabkan adanya oversupply produsen-produsen besar dunia khususnya China.
Selain itu, Mulai tahun 2014 perusahaan juga dibebankan biaya bunga untuk Kredit Investasi atas Proyek Pengembangan PIIB

*) The 2013-2015 profit tended to decrease due to the increase in natural gas costs and the weakening of Rupiah exchange rate against USD, and the selling price of
international urea which tended to decline due to the oversupply of the world's major producers, especially China. In addition, starting in 2014, the Company was also charged
an interest fee for Investment Credit for the PIIB Development Project
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IKHTISAR DATA KEUANGAN PENTING
FINANCIAL HIGHLIGHTS

PENDAPATAN . LABA USAHA o
REVENUE Ro-milion OPERATING PROFIT Romiion
11.068.131 1.548.881
9.970.848 1.386.900
8.568.734 o~
8.486.082 8415717 017997 1045529 g
7.325617 gm ‘f\ f_‘846,587 781.535ﬁ
‘ 1
] P — ] R
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2014 2015 2016 2017 2018
LABA TAHUN BERJALAN S
PROFIT FOR THE YEAR (Ro-milion
882.783
h701,038
|
T
292285 551.712
500.681 520350
— R
2013 2014 2015 2016 2017 2018

POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN
CONSOLIDATED FINANCIAL POSITION

(Dalam Jutaan
Rupiah)

(In Million Rupiah)

Aset
Assets

YoY 2017-
2018

CAGR 2013-
2018

Aset Lancar

Current Assets (e

7.826.103 7.774.216

6.344.294

6.145.693 5.867.972 0,83% 5,06%

Investasi pada
Entitas Asosiasi
Investment in
Associates

147.225 141.844 133.100 121

.679 4.500 4683 3,79% 77,65%

Aset Tetap

Fixed Assets AR

20.960.318 20.796.159 11.101

612 8.014.948 3.116.600 -1,53% 37,04%

Aset Tidak Lancar*

Non-current Assets* ALSZEEE

21.310.457 21.574.440

11.795.884

8.785.503 3.479.697 -1,79% 34,86%

Jumlah Aset

Total Assets 48.840.128

29.136.560 29.348.656

18.140.178

14.931.196 9.347.669 -1,09% 20,64%




IKHTISAR DATA KEUANGAN PENTING
FINANCIAL HIGHLIGHTS

POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN
CONSOLIDATED FINANCIAL POSITION
YoY 2017- | CAGR 2013-

(Dalam Jutaan
Rupiah) 2018 2018

(In Million Rupiah)

Liabilitas dan Ekuitas
Liabilities and Equity

Liabilitas Jangka
Pendek 3.240.116  7.090.266 7.184.281 4.299.415 3.594.056 1.707.936 -5430% | 11,26% 1
Current Liabilities

Liabilitas Jangka
Panjang
Non-current
Liabilities

11.215.803 7.976.832 8.177.169 7.779.497 5.709.513 2.084.973 40,60% { 3237% {

Jumlah Liabilitas
Total Liabilities

Ekuitas*

Equity

Jumlah Liabilitas &
Ekuitas

Total Liabilities &
Equity

14.455.919 15.067.098 15.361.450 12.078.912 9.303.569 3.792.909 -4,06% | 2498% 1

14.364.209 14.069.462 13.987.206 6.061.266 5.627.627 5.554.760 2,09% { 17,16% 1{

28.820.128 29.136.560 29.348.656 18.140.178 14.931.196 9.347.669 -1,09% | 20,64%

*Pada tahun 2016 terdapat revaluasi aset tetap berupa tanah senilai Rp7,76 triliun yang berdampak terhadap total aset dan ekuitas
*1n 2016 there was a revaluation of fixed assets in the form of land worth Rp7.76 trillion, which had an impact on total assets and equity

ASET . LIABILITAS .
(Rp-jut: ( ta)
ASSETS e milior) LIABILITIES (e milion
29.348.656 15.361.450
29.136.560 15.067.098
28.820.128 r\ 14.455.919
18.140.178 12.078.912
14.931.196 9.303.569
9.347.669 3.792.909 ' 2Bm
ER— R r— E—
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2014 2015 2016 2017 2018
EKUITAS o
EQUITY Romiion
14.364.209
14.069.462
13.987.206
6.061.266
5.627.627
5.554.760 f“
1

P D

2013 2014 2015 20716 2017 2018




IKHTISAR 2018
TS

IKHTISAR DATA KEUANGAN PENTING
FINANCIAL HIGHLIGHTS

ARUS KAS KONSOLIDASIAN
CONSOLIDATED CASH FLOWS

(Dalam Jutaan Yoy 2017-2018 | CAGR 2013
Rupiah) 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 E

(In Million Rupiah)

Arus kas dari aktivitas
operasi

Cash flows from
operating activities

1.764.258 1.602.529 (2.002.034) (414.719) (617.730) 309.116 10,09% f 33,68% f

Arus kas dari aktivitas

investasi
Cash flows from (318.110) (875.268)  (711.929) (2.721.128) (3.986.156) (2.159.330) 63,66% f -2733% |

investing activities

Arus kas dari aktivitas
pendanaan

Cash flows from
financing activities

(794.468)  (83.108) 3.002.113 3.010.158 2.942.256  611.060  85595% N/A

Kenaikan/penurunan
bersih kas dan setara
kas
Increase/decrease

in net cash and cash
equivalents

651.680  644.153 288.150 (125.689) (1.661.630) (1.220.817) 1,17% N/A

Dampak perubahan
nilai kurs terhadap
kas dan setara kas
Effect of exchange
rate changes on cash
and cash equivalents

(17.794) (901) (5.074) 28.759 8.420 33.383 -1.87492% | N/A

Kas dan setara kas

pada awal tahun

Cash and cash 1.393.903  750.651 467.575  564.505 2.217.715 3.405.149 8569% f -1383% |
equivalents at

beginning of the year

Kas dan setara kas

pada akhir tahun

Cash and cash 2.027.789 1.393.903 750.651  467.575  564.505 2.217.715 4548% f  -1,48% |
equivalents at end of

the year




=f PUPUK SRIWIDJAJA

PALEMBANG

IKHTISAR DATA KEUANGAN PENTING
FINANCIAL HIGHLIGHTS

YoY 2017- | CAGR 2013-

(Dalam Jutaan Rupiah) 2018 2018

2018 2017 2016 2015 2014 2013

(In Million rupiah)

Belanja Modal (Rp-juta)
Capital Expenditure (Rp- 469.236 714.378 2.052.198 3.128.195 4.950.482 2.228.226 -34,32% | -2287% |
million)

Modal Kerja Bersih (Rp-
juta)

Net Working Capital (Rp-
million)

Laba Per Saham (Rp)
Earnings Per Share (Rp)

4.651.133  735.837  589.935 2.044.879 2.551.636 4.160.036 532,09% { 1,88% 1

130.487  123.077  140.154 118418 165.805 226.077 6,02% { -875% |

i 1 *
';g%';‘dg Opgg't?:; - idAA- idAA- idAA  idAA+  idAA+

*) Untuk tahun 2018, tidak dilakukan pemeringkatan oleh Pefindo terhadap PUSRI
*) For 2018, Pefindo did not conduct rating on PUSRI

BELANJA MODAL L MODAL KERJA BERSIH .
CAPITAL EXPENDITURE oo NET WORKING CAPITAL Rp-rilion)
4950482 4651133
4.160.036
A
2.551.636
3.128.195
~
2.228-226 | 2.044.879
2.052.198
| 714378 . B
! 469.236 589.935
\
| 3 D [. LD [ J
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2014 2015 2016 2017 2018
LABA PER SAHAM )
EARNINGS PER SHARE ‘o
226,077
f-] 165.805
~ 140.154
118418 sy, 130487
|

2013 2014 2015 20716 2017 2018
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IKHTISAR DATA KEUANGAN PENTING
FINANCIAL HIGHLIGHTS

RASIO-RASIO KEUANGAN
FINANCIAL RATIO

Uraian Satuan 2014 2013 YoY 2017- CAGR 2013-

Description Unit 2018 2018

Rasio Laba (Rugi) Terhadap
Jumlah Aset (ROA)* (%) 1,91 2,32 2,48 3,34 5,88 1,57 -1767% | -2591% |
Return on Assets (ROA) Ratio

Rasio Laba (Rugi) Terhadap
Pendapatan/Penjualan
Return on Revenue/Sales
Ratio

(%) 4,98 5,22 7,90 5,84 826 12,05 -460% | -1368% |

Rasio Liabilitas Terhadap
Ekuitas (%) 100,64 107,09 109,83 19928 16532 6828 -602% | 6,68% 1
Debt to Equity Ratio

Rasio Liabilitas Terhadap
Jumlah Aset* (%) 50,16 51,71 5234 6659 6231 4058  -3,00% | 3,60% 1
Debt to Assets Ratio

Imbalan kepada Pemegang
Saham (Return On Equity/ (%) 4,60 4,29 629 1954 3372 32,00 723% f{f -2763% |
ROE)*

Imbalan Investasi
Return on Investment (ROI)

(%) 8,73 7,20 763 1055 1433 1578 2125% { -940% |

Rasio Kas

Cash Ratio (%) 6258 19,66 1045 10,04 17,14 11650 21831% { -984% |

Rasio Lancar

. (%) 24355 110,38 108,21 14393 17748 30826 120,65% { -385% |
Current Ratio

Collection Period (hari) 9 9
Collection Perioc e 2075 2051 8% 282 1013 1695  117% {  343% 9
Perputaran Persediaan (har) 3535 5154 e240 49,97 3685 5212 3141% | -626% |
Inventory Turnover (days)

Perputaran Total Aset
(TATO) (%) 4362 3850 4992 101,23 11856 10926 1330% f -1419% |
Total Asset Turnover (TATO)

Rasio Modal terhadap Total
Aset (TMS)

Capital to Total Assets (TMS)
Ratio

(%) 48,82 47,26 46,58 3263 3942 29,07 330% 9,03%

*Pada tahun 2016 terdapat revaluasi aset tetap berupa tanah senilai Rp7,76 triliun yang berdampak terhadap total aset dan ekuitas
*1n 2016 there was a revaluation of fixed assets in the form of land worth Rp7.76 trillion, which had an impact on total assets and equity
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FINANCIAL HIGHLIGHTS

RASIO LABA (RUGI) TERHADAP

PENDAPATAN/PENJUALAN
RETURN ON REVENUE/SALES RATIO
12,05
r\
8,26
7,90
524 5,22
| — 4,98
PR | PR
2013 2014 2015 2016 2017 2018
RASIO LIABILITAS TERHADAP
JUMLAH ASET ‘
DEBT TO ASSET RATIO &

66,59
62,31 r‘
4058 () 5234 517
" 50,16
PR |
2013 2014 2015 2016 2017 2018
RASIO LANCAR c
CURRENT RATIO

308,26
177,48 243,55
ﬁ 143,93
! 110,38
108,21
PR
2013 2014 2015 2016 2017 2018

IMBALAN KEPADA PEMEGANG

SAHAM )
RETURN ON EQUITY
32,00 33,72
19,54
)
6,29
4,60
4,29
2013 2014 2015 2016 2017 2018
IMBALAN INVESTASI )
RETURN ON INVESTMENT
15,78
14,33
(@
10,55
™
8,73
7,63
7,20
JR—
2013 2014 2015 20716 2017 2018

RASIO MODAL TERHADAP
TOTAL ASET (TMS) \
CAPITAL TO TOTAL ASSETS RATIO (TMS) &)

48,82

46,58 47,26

39,42

ﬁ 32,63

29,07

PR PR

2013 2014 2015 20716 2017 2018
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ASIONAL
OPERATIONAL HIGHLIGHTS

IKHTISAR OPERASIONAL PRODUKSI
PRODUCTION OPERATIONS HIGHLIGHTS

YoY 2017- CAGR 2013-

(dalam ton) 2017 2016 2015 2014 2013 2018 2018
(in tons) 0/ 0/
(%) (%)
Urea
PUSRI P-IB 487430 490500  486.960  511.070  475.680 491677 -063% | 0,14% |
PUSRI P-Il - - 119619 420370 410945  455.139 N/A N/A
PUSRI P-ll| 419505 446720 440340 458490 554780 510973  -609% | -3,23%
PUSRI P-IV 342178 462920  561.640  510.130  568.645  522.231 -26,08% | -6,80%
PUSRI P-IIB 920.990  815.010 62.601 - 2 - 13,00% 1 N/A
JT%'E;"ah 2.170.103 2215150 1.671.160 1.900.060 2.010.050 1.980.020  -2,03% | 1,54% )
Amonia
Ammonia
PUSRI P-IB 396920  413.190 354510 397260 378180 393950  -394% | N/A
PUSRI P-Il - - 127752 232700 225605  222.116 N/A N/A
PUSRI P-IlI 364.051 304820  332.280 333450  386.620  337.688 19,43% { 1,26%
PUSRI P-IV 157.362 120260  360.910  333.020  344.695 332306 30,85% { -11,71% |
PUSRI P-IIB 611.870  693.550 46.448 = 2 - 1,78% | N/A
JT“Orglah 1.530.203 1.531.820 1.221.900 1.296.430 1.335.100 1.286.060 -0,11% | 2,94%
NPK
NPK Fusion 104.578 89.520 71.810 2 2 - 1682% N/A
PRODUKSI UREA PER PABRIK
UREA PRODUCTION PER PLANT (Ton)
o
o &
S R
2 - - %
™~ 2 o o I :F ™ @ o @
3E 28 %8 3 %3 "gm i3S I3 @ CEm %
\ s g \ = b ™
<
I| :
PUSRI P-IB - PUSRI P-II i PUSRI P-IlI . PUSRI P-IV PUSRI P-1IB

® 2013 ® 2014 @ 2015 @ 2016 @ 2017 @ 2018
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OPERATIONAL HIGHLIGHTS

JUMLAH PRODUKSI UREA

(Ton)

TOTAL UREA PRODUCTION
2.215.150
2.010.050 r- 2170103
1.980.020 ‘
r-. 1.900.060
’ 1 1.671.160
PR .
2013 2014 2015 2016 2017 2018
PRODUKSI AMONIA PER PABRIK
AMMONIA PRODUCTION PER PLANT o
2
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E S § =) § § g in = _ %
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IKHTISAR OPERASIONAL
OPERATIONAL HIGHLIGHTS

IKHTISAR OPERASIONAL PENJUALAN
SALES OPERATIONS HIGHLIGHTS

YoY 2017- CAGR 2013-

FUEL 2017 2016 2015 2014 2013 2018 2018

Fertilizer (%) )

Penjualan Pupuk (Ton)
Fertilizer Sales (Tons)

Domestik - Subsidi
Domestic - Subsidy

Urea 1278162 1321371 1.291.167 1209126 1.290.171 1.274.604  327% |  005% 1
NPK 93.155 88.376 67.866 - - - 541% N/A
8“3""”"" - 31168  40.138 54.363 56.386 13.088 -100,00% | N/A
rganic

Jumlah Penjualan

Domestik Subsidi 4 391 317 14400916 1399171 1263480 1346557 1.287.692  -483% |  1,05% 4
Total Domestic

Subsidy Sales

Domestik-Non Subsidi
Domestic - Non-Subsidy

Urea
Kebun

! 458.158 342.741 198.589 369.930 481.102 464.983  3367% | -0,25% |
Plantation
Industri 7 7
industry 146.591 193.894 40.043 179.374 180.970 141543 -2440% | 0,59% 1
Non Urea 2.545 1.889 1.282 3.506 3.386 3368 3473% -4,56% |

Jumlah Penjualan

Domestik Non

Subsidi 607.294 538.525 239.914 552.81 665.458 609.894 1277% f{ -007% |
Total Domestic

Non-Subsidy Sales

Ekspor (Urea)

293.614 285.463 35.141 76.225 106.142 194.628 2,86% 7,09%
Export (Urea)

Total Jumlah
Penjualan Pupuk
Total Fertilizer
Sales

2272225 2264904 1.674.226 1.892.524 2.118.157 2.092.214 032% 139

Nilai Penjualan Pupuk (Juta Rupiah)
Fertilizer Sales Value (million Rupiah)

Pendapatan
Penjualan 5.528.220 4.873.636 2.907.498 4.234.495 4.757.940 4.929.188 1343% 1,93%
Sales Revenue
Pendapatan
Subsidi 4.606.682 4.321.228 4.601.178 3.554.515 3.006.881 1.965.029 6,61% f 1526% 1

Subsidy Revenue

Jumlah

Total 10.134.902 9.194.864 7.508.676 7.789.010 7.764.821 6.894.217 1022% 1 6,63% 1




IKHTISAR OPERASIONAL
OPERATIONAL HIGHLIGHTS

KOMPOSISI PENJUALAN PUPUK
COMPOSITION OF FERTILIZER SALES

12,60%
12,92% s ,-\
Domestik - Subsidi @ Domestik-Non Subsidi @ Ekspor (Urea)
Domestic - Subsidy Domestic-Non Subsidy Export (Urea)

23,78%
26,73%

60,35% 63,62%

JUMLAH PENJUALAN PUPUK ’
TOTAL FERTILIZER SALES Fomiion

2.272.225
2.264.904

2.092.214
s -
r\ 1.892.524

f-“ 1.674.226

2.118.157

P— —
2013 2014 2015 2016 2017 2018

KOMPOSISI NILAI PENJUALAN PUPUK
COMPOSITION OF FERTILIZER SALES VALUE

47,00%
44,95%

55,05% 53,00%

Pendapatan Penjualan @ Pedapatan Subsidi
Sales Revenue Subsidy Revenue
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IKHTISAR OPERASIONAL
OPERATIONAL HIGHLIGHTS

JUMLAH NILAI PENJUALAN PUPUK
TOTAL FERTILIZER SALES VALUE Formilion

10,134,902

9,194,864
7.764.821 7.789.010 h

6.894.217 f\ g7, 7.508.676
S PR !
2013 2014 2015 2016 2017 2018

YoY 2017- CAGR 2013-

: 2017 2016 2013 2018 2018
Ammonia (%) (%)

Amonia

Penjualan Amonia (Ton)
Ammonia Sales (Tons)

Dol 64.085  109.241 96.055 31.393 54214 48573 -41,34% | 473% 1
Domestic

Ekspor

Bt 105.010 63262 82087 79917  36.827 8324 6599%% {  5257% 1
JurlEn 169.095 172504 178142 111310  91.041 56.897  -1,98% 19,91%
Total A . . . d ’ -1, [} 91% 1

Nilai Penjualan Amonia (Juta Rupiah)
Ammonia Sales Value (million Rupiah)

Bomestis 319.019  512.049 442392 201974 351941  270.095 -37,70% | 281%
Domestic
Ekspor n .
Export 500.841  263.935 357746  466.622 249987  49.386 8976% |  47,12% |
TR 819.86 8 800.138  668.596  601.928  319.48 659 019
bl 19.861  775.984 N 5 1. 19.481  565% f  17,01% 1

KOMPOSISI PENJUALAN AMONIA

COMPOSITION OF AMMONIA SALES

36,67%
62,10%
37,90% ) 63,33%

Domestik @ Ekspor
Domestic Export
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JUMLAH PENJUALAN AMONIA

TOTAL AMMONIA SALES oo
178.142
ﬁ 172.504
169.095
111.310 ’ |
91.041
56.897 ﬁ )
PR PR
2013 2014 2015 2016 2017 2018

KOMPOSISI NILAI PENJUALAN AMONIA
COMPOSITION OF AMMONIA SALES VALUE

61,09%

Domestik
Domestic

34,01%

38,91%

@ Ekspor

Export

JUMLAH NILAI PENJUALAN AMONIA
COMPOSITION OF AMMONIA SALES VALUE

800.138
668.596
601.928 ’ |
319.481
PR R
2013 2014 2015 2016

819.861
775.984

h
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OPERATIONAL HIGHLIGHTS

PENILAIAN TINGKAT KESEHATAN, ASSESSMENT PENERAPAN GCG DAN
KRITERIA PENILAIAN KINERJA UNGGUL (KPKU)
SOUNDNESS LEVEL ASSESSMENT, GCG ASSESSMENT AND EXCELLENCE PERFORMANCE ASSESSMENT CRITERIA (KPKU)

Uraian
Description

2017 2016 2015 2014

Penilaian Tingkat Kesehatan Perusahaan*
Company's Soundness Level Assessment™*

§k°r 74,50 70,00 65,50 85,80 90,50 94,25
core

P— o 7 P Ve Ve Ve
Category Sehat Sehat Sehat Sehat Sehat Sehat

Healthy Healthy Healthy Healthy Healthy Healthy

Assessment Penerapan GCG**

GCG Assessment™* 91,20 89,31 87,16 83,06 88,74 84,04

Skor KPKU***

KPKU Score*** - 581,25 579,75 551,50 534,00 510,00

*) Sesuai dengan Keputusan Menteri BUMN No. KEP-100/MBU/2002 tanggal 4 Juni 2002 tentang Penilaian Tingkat Kesehatan BUMN.

**) Menggunakan metode penilaian berdasarkan Keputusan Sekretaris Kementerian BUMN No. SK-16/S.MBU/2012 tanggal 6 Juni 2012 tentang Indikator/Parameter
Penilaian dan Evaluasi Penerapan Tata Kelola Perusahaan Yang Baik di Badan Usaha Milik Negara.

**%) Berdasarkan metode penilaian Kementerian BUMN, terakhir diperbarui melalui Keputusan Sekretaris Kementerian BUMN No. S-45/D7.MBU/10/2016 tanggal 14
Oktober 2016 tentang Kriteria Penilaian Kinerja Unggulan (KPKU) BUMN pada 2016. Pada tahun 2018, Kementerian BUMN melakukan evaluasi KPKU untuk semua
BUMN, berdasarkan surat edaran Forum Keunggulan BUMN No. S08/D7.MBU/01/2019 tanggal 23 Januari 2019.

*)In accordance with the Decree of Minister of SOE No. KEP-100/MBU/2002 dated June 4, 2002 on SOE Soundness Level Assessment.

**) Using assessment method based on the Decree of Secretary of Ministry of SOE No. SK-16/S.MBU/2012 dated June 6, 2012 on the Indicators/Parameters of Assessment and
Evaluation of Good Corporate Governance Implementation in State-Owned Enterprises.

*#**%) Based on assessment method of Ministry of SOE, last updated through the Decree of Secretary of Ministry of SOE No. S-45/D7.MBU/10/2016 dated October 14,2016 on
Excellence Performance Assessment Criteria (KPKU) of SOE in 2016. In 2018, the Ministry of SOE did conduct carry out KPKU evaluation to all SOEs, based on the circular letter
of SOE Excellence Forum No.S08/D7.MBU/01/2019 dated January 23, 2019.

SKOR PENILAIAN TINGKAT KESEHATAN

PERUSAHAAN ASSESSMENT PENERAPAN GCG
SCORE OF COMPANY'S SOUNDNESS LEVEL (2013-2018) GCG ASSESSMENT (2013-2018)

94,25 91,20

f—l 90,50 e ;—9’31

Wﬁ’ 8580 88,74
ﬁ 74,50 !
70,00 8404 gmmy 8306 !
65,50 \
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2014 2015 2016 2017 2018

PT Pupuk /idjaja Palembang (Pusri)




SHARE HIGHLIGHTS

Jumlah Saham

Jumlah saham PT Pupuk Sriwidjaja Palembang sebanyak
5.800.000 lembar saham, dengan kepemilikan PT Pupuk
Indonesia (Persero) sebesar 99,9998% dan Yayasan
Kesejahteraan Karyawan PUSRI sebesar 0,0002%. PT
Pupuk Sriwidjaja Palembang tidak memperdagangkan
sahamnya kepada masyarakat

Informasi Perdagangan Saham Kepada Publik dan
Kepemilikan Saham oleh Publik

Hingga 31 Desember 2018 PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
tidak memperdagangkan sahamnya kepada publik. Dengan
demikian, tidak terdapat informasi terkait perdagangan
saham yang memuat kapitalisasi pasar berdasarkan harga
pada Bursa Efek tempat saham dicatatkan; harga saham
tertinggi, terendah, dan penutupan berdasarkan harga pada
Bursa Efek tempat saham dicatatkan; volume perdagangan
saham pada Bursa Efek tempat saham dicatatkan; dan
informasi dalam bentuk grafik yang memuat paling kurang
harga penutupan berdasarkan harga pada Bursa Efek tempat
saham dicatatkan dan volume perdagangan saham pada
Bursa Efek tempat saham dicatatkan. untuk setiap masa
triwulan dalam 2 (dua) tahun buku terakhir; termasuk
penghentian sementara perdagangan saham dalam 2
(dua) tahun terakhir (2017-2018).

Informasi Tentang Aksi Korporasi

Di sepanjang tahun 2018 PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
tidak melakukan aksi korporasi seperti aksi pemecahan
saham (stock split), penggabungan saham (reverse stock),
saham bonus, maupun penurunan nilai nominal saham
dalam 2 (dua) tahun terakhir (2017-2018.

Dividen

Pembagian Dividen untuk tahun buku 2016 yang dilakukan
di tahun 2017 dan Dividen untuk tahun buku 2017 yang
dibagikan di tahun 2018 adalah sebagai berikut:

2018
Dividen

Dividend

2017)

(for Dividend of Fiscal Year 2017)

Dividen Kas yang Dibagikan (Rp-miliar)

(untuk Dividen Tahun Buku

Number of Shares

Total shares of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang are
5,800,00 shares, with ownership of PT Pupuk Indonesia
(Persero) by 99.9998% and Yayasan Kesejahteraan
Karyawan Pusri (Pusri Employee Welfare Foundation)
by 0.0002%. PT Pupuk Sriwidjaja Palembang does not
trade its shares to public.

Information on Share Trading to Public and Share
Ownership by Public

Until December 31, 2018, PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
did not trade its shares to the public. Thus, there are
no information regarding share trading that contains
market capitalization based on the price at the Stock
Exchange where its shares are listed; highest, lowest,
and closing prices at the Stock Exchange where its
shares are listed; trading volume of shares on the Stock
Exchange where its shares are listed; and information
in graphical form containing at least the closing price
based on the price at the Stock Exchange where its
shares are listed and the trading volume of shares on
the Stock Exchange where its shares are listed, for
each quarter in the last 2 (two) fiscal years; including
temporary suspension of share trading in the last 2
(two) years (2017-2018).

Information on Corporate Action

Throughout 2018, PT Pupuk Sriwidjaja Palembang did
not perform any corporate action such as stock split,
reverse stock, bonus shares, or declining stock par
value in the last 2 (two) years (2017-2018).

Share Dividend
Share Dividend for fiscal year 2016 carried out in 2017
and Share Dividend for fiscal year 2017 distributed in
2018 are as follows:

2017
(untuk Dividen Tahun Buku

2016) (for Dividend of Fiscal Year
2016)

Peningkatan
(Penurunan)
Increase
(Decrease)

= 0,
Cash Dividend Distributed (Rp-billion) 20 = 41.83% |
Dividen per Lembar Saham (Rp) ) ®
Dividend per Share (Rp) 48.059 82.592 41,81% |
Rasio Pembagian Dividen (%)
Dividend Distribution Ratio (%) >9 -33,90%
Tanggal Pengumuman 9 Mei 2018 16 Mei 2017
Announcement Date May 9, 2018 May 16, 2017
6 Juni, 8 Juni, 4 Juli, dan 6 12 Juni, 10 Juli, dan 10 Agustus
Tanggal Pembayaran Agustus 2018 2017
Payment date June 6, June 8, July 4, and August  June 12, July 10, and August 10,
6,2018 2017
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NVERSI
BONDS, SHARIA BONDS, OR CONVERTIBLE BONDS HIGHLIGHTS

Hingga 31 Desember 2018 PT Pupuk Sriwidjaja As of December 31, 2018, PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

Palembang tidak melakukan pencatatan obligasi, did not perform any listing of bonds, sharia bonds or
sukuk atau obligasi konversi, maupun pencatatan efek  convertible bonds, or other securities. Accordingly, there
lainnya. Dengan demikian, tidak terdapat informasi are no information regarding the number of outstanding
terkait jumlah obligasi/sukuk/obligasi konversi yang bonds/sharia bonds/convertible bonds, interest rate/
beredar (outstanding), tingkat bunga/imbalan, tanggal return, due date, bonds/sharia bonds rating.

jatuh tempo, peringkat obligasi/sukuk.

AN LAINNYA
INFORMATION ON OTHER FUNDING SOURCES

Pada Tahun 2018, tidak ada sumber pendanaan In 2018, no other funding sources obtained by the
lainnya yang diperoleh Perusahaan. Dengan demikian, Company. Thus, there are no information regarding
tidak terdapat informasi terkait jumlah dan sumber  the amount and other sources of funding.
pendanaan lainnya.

PT Pupuk




EVENT HIGHLIGHTS

. Groundbreaking Proyek NPK Fusion |l Pusri
RESMIAN PABRIK PUSRI IIB

Tanggal
Date

Keterangan
Description

Dalam rangka HUT PIKPP (Persatuan Istri Karyawan PT Pusri Palembang) ke-7, PIKPP laksanakan

14 Februari Baksos berupa pembagian sembako di Panti Asuhan sekitar perusahaan.

February 14 In the 7th anniversary of PIKPP (PT Pusri Palembang Employee’s Wives Association), PIKPP hald a Social
Service activity in the form of distributing basic necessities at the Orphanage around the Company.
Penandatanganan MoU antara PT Pusri Palembang dengan Kepolisian Daerah Sumatera Selatan
terkait pengamanan kegiatan operasional, produksi serta distribusi pupuk. Penandatanganan

21 Februari dilaksanakan oleh Kapolda Sumsel dan Direktur Utama PT Pusri Palembang.

February 21 The signing of MoU between PT Pusri Palembang and the Regional Police of South Sumatra related to
safeguarding operations, production and distribution of fertilizers. The signing was carried out by the Chief
of South Sumatra Regional Police and the President Director of PT Pusri Palembang.

PT Pusri Palembang menerima penghargaan Pembayar Wajib Pajak Terbesar di Sumsel yang diberikan

5 Maret langsung oleh Gubernur Sumsel dan diterima oleh Direktur Komersil PT Pusri Palembang.

March 5 PT Pusri Palembang was awarded the biggest tax payer in South Sumatra that was given directly by the

Governor of South Sumatra and received by the Commercial Director of PT Pusri Palembang.

Laporan Tahunan 2018 Annual Report




KILAS PERISTIWA
EVENT HIGHLIGHTS

Tanggal Keterangan
Date Description

Dalam rangka HUT BUMN ke- 20, PT Pusri Palembang melaksanakan Program Padat Karya Tunai yang
di digelar di Sungai Rengas, Sungai Taligawe, dan di Kampung Lorong, Batu Ampar, Kecamatan llir

1, Kota Palembang yang dihadiri oleh Direksi dan Pimpinan dari masing-masing BUMN yang ada di
Palembang.

In the framework of 20th SOE Anniversary, PT Pusri Palembang organized Padat Karya Tunai program at
Rengas River, Taligawe River, and in Kampung Lorong, Batu Ampar, llir 1 Subdistrict, Palembang City which
was attended by Directors and Managers of each SOE in Palembang.

8 April
April 8

PT Pusri Palembang meraih Padmamitra Award Forum CSR, Kesejahteraan Sosial dari Pemprov
Sumsel yang diterima oleh Direktur SDM & Umum. Penghargaan diberikan kepada dunia usaha yang
berjasa dan berprestasi dalam melaksanakan tanggung jawab sosial di bidang kesejahteraan sosial.
PT Pusri Palembang won Padmamitra Award of CSR Forum, Social Welfare from the South Sumatra
Provincial Government which was received by the Human Capital & General Affairs Director. The award is
given to the business world that has merit and excellence in carrying out social responsibility in the field of
social welfare

9 April
April 9

Pencanangan Proyek NPK 2,4 Juta Ton, Groundbreaking Proyek NPK Fusion Il serta Peresmian Pabrik
Pusri 1B yang dilaksanakan oleh Kementerian BUMN,Kementrian Perindustrian, Direktur Utama

PT Pupuk Indonesia (Persero), Direktur Utama PT Pusri Palembang dan Direktur Utama PT Pusri
Palembang.

Laying the first stone of NPK 2.4 Million Project, Groundbreaking of NPK Fusion Il Project and Inauguration
of Pusri lIB Plant carried out by Ministry of SOE, Ministry of Industry, President Director of PT Pupuk
Indonesia (Persero), President Director of PT Pusri Palembang.

11 Mei
May 11

Direktur SDM & Umum didampingi Sekretaris Perusahaan & TK berikan bantuan berupa uang tunai
dan AL-Qur'am kepada masjid dan musholla serta pemberian paket Ramadhan & Idul Fitri 1439 H

30 Mei untuk dhuafa di lingkungan sekitar PT Pusri Palembang.

May 30 The HC & General Director accompanied by the Corporate Secretary & Governance provided assistance in
the form of cash and AL-Qur'an to mosques and prayer rooms and the provision of Ramadan & Eid al-Fitr
packages 1439 H for the poor in the neighborhood of PT Pusri Palembang.

Direktur Utama PT Pusri Palembang didampingi jajaran Direksi dan Eselon | laksanakan pelepasan
Pasar Murah Ramadhan dengan total paket sembako sebanyak 21.197 paket yang diberikan kepada
31 Mei warga lingkungan sekitar perusahaan.
May 31 The President Director of PT Pusri Palembang was accompanied by Board of Directors and Echelon |
officials to carrying out the release of the Ramadhan Low-Cost Market with a total of 21,197 packages of
basic necessities given to residents in the surrounding environment of the Company.

Sebanyak 1.000 anak yatim partisipasi pada Do'a dan Buka Puasa Bersama yang dihadiri oleh Direksi,
Eselon |, Il PT Pusri Palembang dan Muspika Kalidoni. Pada acara ini juga dilaksanakan pemberian
5Juni berupa paket sembako dan paket alat tulis.
June 5 1,000 orphans participated in Do'a and Buka Puasa Bersama which were attended by Board of Directors,
Echelon I and Il officials from PT Pusri Palembang and Muspika Kalidoni. At this event there was also a gift in
the form of basic food packages and stationery packages.

Pembukaan Pelatihan kerajinan Bambu dan Budidaya Lele Ponpes Al-ithifagiyah yang merupakan
salah satu Program CSR PT Pusri Palembang. Acara dihadiri oleh Sekretaris Perusahaan & Tata Kelola
16 Juli didampingi Manager Humas, PKBL dan Riset.
July 16 Opening of Bamboo Craft and Catfish Cultivation Training in Al-ithifagiyah Islamic Boarding School which
is one of PT Pusri Palembang CSR Programs. The event was attended by the Corporate Secretary &
Governance accompanied by the Public Relations, PKBL and Research Manager.

PT Pupuk
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EVENT HIGHLIGHTS

Tanggal
Date

Keterangan
Description

Melalui Dept. PKBL, PT Pusri Palembang Peduli Kemanusiaan berikan bantuan kepada korban

2 Agustus kebakaran diJI. Aiptu A Wahab Kel. 15 Ulu Kec. Seberang Ulu | Palembang.

August 2 Through the PKBL Department, PT Pusri Palembang Care for Humanity provided assistance to fire victims
on JI. Aiptu A Wahab Kel. 15 Ulu Kec. Seberang Ulu | Palembang.

PT Pusri Palembang laksanakan Pelatihan Daur Ulang Koran Bekas dan Pembuatan Dekomposer

13 Agustus kepada mitra binaan Pusri di Kampung.

August 13 PT Pusri Palembang held a Training on Recycling Used Newspapers and Decomposer Making for Pusri's
fostered partners in the village.

PT Pusri Palembang mendapat penghargaan Tata Kelola CSR Terbaik tahun 2018 dari Pemprov
Sumatra Selatan melalui Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu (DPMPTSP)
Sumsel. Penghargaan diberikan oleh Gubernur Sumsel dan diterima oleh Direktur SDM & Umum PT

15 Agustus Pusri Palembang.

August 15 PT Pusri Palembang was awarded the Best CSR Governance in 2018 from the South Sumatra Provincial
Government through South Sumatra’s Capital Investment and One Stop Service (DPMPTSP). The award
was given by the Governor of South Sumatra and received by the HC & General Affairs Director of PT Pusri
Palembang.

21 Agustus Pemberian Bantuan Sapi Kurban yang dilakukan oleh Departemen PKBL kepada warga lingkungan.

August 21 The donation of Sacrifice Animal (Cow) carried out by the PKBL Department to the people around the
Company’s environment.

Pusri Peduli Pendidikan, Direktur SDM & Umum PT Pusri Palembang berikan bantuan beasiswa tingkat
perguruan tinggi, SMA, SMP & Bantuan vokasi SMK serta pelatihan operator alat-alat berat untuk

13 September masyarakat Sumsel.

September 13 Human Capital & General Affairs Director of PT Pusri Palembang through Pusri Peduli Pendidikan program,
provided scholarship at college, high school, junior high school & vocational school, as well as heavy
equipment operator training for the people of South Sumatra.

Peresmian Gedung Sharing Knowledge yang dilaksanakan oleh Direktur Utama PT Pusri Palembang

1 Oktober didampingi jajaran Direksi serta Eselon I.

October 1 The inauguration of Sharing Knowledge Building by the President Director and accompanied by the Board
of Directors and officials of Echelon | of PT Pusri Palembang.

Pembukaan Pusri Open Se-Sumbagsel yang dilakukan oleh Direktur SDM & Umum PT Pusri

31 Oktober Palembang.

October 31 The opening of Pusri Sumbagsel Open by the Human Capital & General Affairs Director of PT Pusri
Palembang.

Dalam rangka HUT Pusri Palembang ke-59, PT Pusri Palembang menggelar program Berobat Gratis

2 November yang diberikan kepada masyarakat sekitar Perusahaan.

November 2 In the framework of the 59th Anniversary of Pusri Palembang, PT Pusri Palembang held Free Medication

program for communities around the Company.

15 November
November 15

PT Pusri Palembang meraih penghargaan Siddhakarya yang diterima oleh Direktur Produksi PT Pusri
Palembang. Penghargaan ini merupakan penghargaan produktivitas tingkat provinsi yang diberikan
oleh Kepala Daerah atau Gubernur pada setiap tahun genap.

PT Pusri Palembang won the Siddhakarya award, which was received by the Production Director of PT Pusri
Palembang. This award is a provincial level productivity award given by the Regional Head or Governor in
even number of years.
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EVENT HIGHLIGHTS

Tanggal
Date

22 November
November 22
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Keterangan
Description

Excercise ISPS-Code & Simulasi Penanggulangan Ancaman Bom di PT Pusri Palembang bekerjasama
dengan KSOP Palembang, Brimob Polda Sumsel, Polsek Kalidoni dan RS Graha Pusri Medika.

The ISPS-Code Excercise & Bomb Threat Mitigation Simulation at PT Pusri Palembang were held in
collaboration with Palembang KSOP, South Sumatra Regional Police Mobile Brigade, Kalidoni Police Station
and Graha Pusri Medika Hospital.

9 Desember
December 9

Acara jalan sehat dalam rangka HUT Pusri ke-59 diikti oleh seluruh masyarakat sekitar PT Pusri
Palembang dan dilanjutkan dengan pembagian doorprize utama yaitu sepeda motor dan doorprize
menarik lainnya.

Healthy walk event in the framework of the 59th Anniversary of Pusri were attended by communities
around PT Pusri Palembang and continued with the distribution first door prize in the form of motorbike
and other attractive door prizes.

22 Desember
December 22

Khitanan Massal dalam rangka HUT PT Pusri Palembang diikuti oleh anak-anak dari warga lingkungan
di sekitar perusahaan.

Mass circumcision in the context of PT Pusri Palembang's Anniversary which was attended by children from
the community around the Company.

24 Desember
December 24

Acara Do'a Bersama 1000 Anak Yatim yang dilaksanakan dalam rangka HUT Pusri ke-59 yang
dihadiri oleh Direksi PT Pusri Palembang dan diikuti oleh 1000 Anak Yatim dari panti asuhan sekitar
Perusahaan.

The event of Do'a with 1000 Orphans was held in the framework of Pusri's 59th Anniversary which

was attended by the Board of Directors of PT Pusri Palembang and attended by 1000 orphans from
orphanages around the Company

24 Desember
December 24

Launching aplikasi E-PAS (Pusri Agro Solution) yang bertepatan dengan HUT PT Pusri Palembang ke-59.
Aplikasi E-PAS merupakan sebuah solusi bagi masalah pertanian dan agroindustri lainnya.

The launching of E-PAS application (Pusri Agro Solution) which coincided with the 59th anniversary of PT
Pusri Palembang. E-PAS application is a solution to other agricultural and agro-industry problems.

24 Desember
December 24

Peresmian Pilot Plant Pupuk Hayati yang dilaksanakan oleh Direksi PT Pusri Palembang bertepatan
dengan HUT Pusri ke-59.

The inauguration of Biofertilizer Pilot Plant by the Board of Directors of PT Pusri Palembang, coincided with
Pusri's 59th anniversary.

24 Desember
December 24

Usai melaksanakan Pengantongan Pupuk Terakhir di Tahun 2018, Direksi beserta jajarannya
melaksanakan Pengantongan Pupuk Perdana di Tahun 2019. Selain jajaran Direksi, acara ini juga
dihadiri oleh Dewan Komisaris beserta Eselon | dan Eselon Il PT Pusri Palembang.

After carrying out the Final Fertilizer Bagging in 2018, the Board of Directors and their staffs carried out the
First Fertilizer Bagging in 2019. In addition to the Board of Directors, this event was also attended by the
Board of Commissioners along with Echelon | and Echelon Il of PT Pusri Palembang.

26 Desember
December 26

PT Pusri Palembang menggelar acara malam ramah tamah dalam rangka HUT PT Pusri Palembang
ke- 59 yang dihadiri oleh Tata Janeeta, Asidat Band dan bintang tamu lainnya. Pada acara ini juga
dilaksanakan pembagian doorprize dan dihadiri oleh seluruh jajaran Direksi serta Karyawan PT Pusri
Palembang

PT Pusri Palembang held a welcoming evening event on the occasion of PT Pusri's 59th Anniversary which
was attended by Tata Janeeta, Asidat Band and other guest stars. At this event, there were also door prizes
and attended by all Directors and Employees of PT Pusri Palembang

PT Pupuk Sriwidjaja Palemban
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FUNGSI PENGAWASAN

YANG DIJALANKAN DEWAN
KOMISARIS MERUPAKAN
BAGIAN DARI ASPIRASI DAN
AMANAT PEMEGANG SAHAM,
YANG PADA AKHIRNYA AKAN
MEMBERIKAN DAMPAK
KEBERLANJUTAN BAGI KINERJA
PERUSAHAAN.

THE SUPERVISORY FUNCTION CARRIED

OUT BY THE BOARD OF COMMISSIONERS IS
PART OF SHAREHOLDERS' ASPIRATION AND
MANDATE, WHICH WILL ULTIMATELY HAVE A
SUSTAINABLE IMPACT ON THE COMPANY'S
PERFORMANCE.

ACHMAD TOSSIN SUTAWIKARA

KOMISARIS UTAMA
President Commissioners
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Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang Terhormat,

Dear Respected Shareholders and Stakeholders,

Sebagai bagian dari kelompok usaha PT Pupuk Indonesia
(Persero) yang menjadi salah satu mata rantai dalam
industri pertanian dan perkebunan Indonesia, PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang, selanjutnya disebut sebagai
“Perusahaan” atau “PUSRI”, memiliki peran yang cukup
besar bagi perkembangan sektor agro di Indonesia.

Izinkan saya mewakili jajaran Dewan Komisaris
menyampaikan laporan tahunan Perusahaan tahun buku
2018 sebagai gambaran tentang kinerja Perusahaan di
sepanjang tahun 2018. Laporan tahunan ini sekaligus
menjadi dokumentasi perjalanan dan pencapaian
Perusahaan, yang menjadi bagian dari pertanggungjawaban
manajemen dalam melakukan pengelolaan Perusahaan.

Pandangan Umum terhadap Kondisi
Perekonomian dan Industri Tahun 2018

Meski perekonomian global sudah menunjukan tanda-
tanda pemulihan, berbagai risiko di tahun 2018 masih
harus diwaspadai. Perbaikan ekonomi Amerika Serikat
telah mendorong bank sentral AS, Federal Reserve (The
Fed) mengambil langkah normalisasi kebijakan moneter
yang berpotensi menimbulkan pembalikan arus modal ke
Amerika Serikat dan mendorong penguatan mata uang
dolar AS. Di samping itu, kebijakan proteksionisme yang
dilakukan oleh Amerika Serikat yang berpotensi memicu
perang dagang dengan Tiongkok dapat menghambat
pertumbuhan perdagangan internasional serta situasi
geopolitik yang makin memanas di berbagai belahan
dunia, terutama di kawasan Timur Tengah berisiko
menimbulkan tekanan pada harga komoditas minyak.

Kondisi perekonomian Indonesia selama 5 (lima) tahun
terakhir dari tahun 2013-2017 menunjukkan kinerja yang
relatif baik, meskipun sempat mengalami penurunan di
tahun 2014 dan 2015 yang merupakan periode konsolidasi
berakhirnya masa commodity boom. Namun demikian,
sejak akhir tahun 2016 pertumbuhan ekonomi menunjukkan
perbaikan yang didorong membaiknya permintaan
domestik dan pertumbuhan perdagangan internasional
yang sejalan dengan peningkatan pertumbuhan ekonomi
global serta tingginya pertumbuhan investasi yang
berlanjut hingga sepanjang tahun 2017. Potensi penggerak
motor pertumbuhan tersebut diperkirakan tetap berlanjut
dan mendorong kinerja ekonomi di tahun 2018.

PT Pupuk S

As part of PT Pupuk Indonesia (Persero) business
group, which is one of the supply chains in Indonesian
agriculture and plantation industry, PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang, hereinafter referred to as “Company” or
“PUSRI”, has a significant role in the development of
agro sector in Indonesia.

Please allow meto represent the Board of Commissioners
in delivering the Company’s 2018 Annual Report as an
illustration of the Company’s performance throughout
2018. This annual report is also a documentation of
the Company’s journey and achievements, which are
part of the management’s accountability in managing
the Company.

General View on Economic and Industrial
Conditions in 2018

Even though the global economy has shown signs of
recovery, several risks in 2018 still need to be cautiously
attended to. The United States’ economic improvement
has encouraged its central bank, the Federal Reserve (Fed)
to took the action of monetary policy normalization which
has the potential to lead to a reversal of capital flows to
the United States and encourage the strengthening of US
dollar. In addition, the protectionism policy carried out by
the United States that has the potential to trigger a trade
war with China and hinder the growth of international
trade as well as the increasingly heated geopolitical
situation in various parts of the world, especially in the
Middle East, possessed the risk to cause a pressure on
oil commodity prices.

For the past 5 (five) years, from 2013-2017, Indonesia’s
economic conditions showed a relatively favorable
performance, although experienced a decline in 2014
and 2015, which was the period of consolidation when
the commodity boom period ended. However, since
the end of 2016 the economic growth has shown an
improvement, driven by improved domestic demand and
international trade growth in line with the improvement
in global economic growth and high investment growth
that continued throughout 2017. The potential for
these growth driving factors was expected to continue
and boosted economic performance in 2018.
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Di awal tahun 2018, perekonomian Indonesia
menghadapi beberapa tantangan yang memberikan
tekanan pada stabilitas ekonomi. Dampak kebijakan
pemerintah dan bank sentral Amerika Serikat telah
menimbulkan sentimen pelaku pasar dan terjadinya
capital outflow di pasar saham. Pada saat yang
sama, pelemahan kinerja perdagangan internasional
yang terjadi di awal tahun 2018 turut berimbas bagi
penurunan kinerja ekspor Indonesia. Perkembangan-
perkembangan tersebut telah menyebabkan terjadinya
tekanan pada nilai tukar Rupiah dan mata uang banyak
negara. Pertumbuhan ekonomiIndonesia pada triwulan |
2018 sebesar 5,06% (yoy) yang didukung oleh permintaan
domestik dengan investasi domestik yang naik dan
konsumsi swasta yang tetap kuat. Adapun inflasi
Indonesia pada triwulan | 2018 sebesar 3,40% (yoy)
yang masih berada dalam kisaran sasaran sebesar 3,50
+ 1,00%. IMF memperkirakan pertumbuhan ekonomi
Indonesia di tahun 2018 sebesar 5,3% dan inflasi sebesar
3,5%. Adapun asumsi dasar ekonomi makro tahun 2019
untuk pertumbuhan ekonomi sebesar 5,4%-5,8%, inflasi
sebesar 2,5%-4,5%, tingkat suku bunga SPN-3 bulan
sebesar 4,6%-5,2%, nilai tukar Rupiah terhadap USD
sebesar Rp13.700-Rp14.000 per USD, harga minyak
mentah Indonesia sebesar USD60-70 per barel, lifting
minyak mentah sebanyak 722-805 ribu barel per hari,
dan lifting gas sebanyak 1.210-1.300 ribu barel setara
minyak per hari.

Fungsi Pengawasan Dewan Komisaris dan
Hubungan Kerja dengan Direksi

Pembentukan organ Dewan Komisaris dan Direksi
sebagai organ utama Perusahaan merupakan bagian
dari kepatuhan terhadap peraturan dan perundang-
undangan yang berlaku, khususnya Undang-undang No.
40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas. Direksi
berperan mengelola operasi dan bisnis Perusahaan,
sedangkan Dewan Komisaris memiliki peran untuk
mengawasi pengelolaan operasi dan bisnis yang
dijalankan Direksi.

Hubungan kerja antara kedua organ ini dibangun
dengan saling menghormati antar keduanya. Terdapat
batasan dari tanggung jawab dan peran yang dijalankan
baik oleh Dewan Komisaris maupun Direksi. Dewan
Komisaris bertugas melakukan pengawasan atas jalannya
pengurusan Perusahaan oleh Direksi, memberi nasihat
kepada Direksi, serta memastikan bahwa Perusahaan
melaksanakan Tata Kelola Perusahaan yang Baik, atau
Good Corporate Governance (GCG).
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In early 2018, Indonesia’s economy dealt with several
challenges that have put a pressure on economic
stability. The impact of policies taken by the government
and the central bank of the United States has led
to market sentiment and capital outflows on the
stock market. At the same time, the weakening of
international trade performance that occurred
in early 2018 also affected a decline in Indonesia’s
export performance. These developments have caused
pressure on Rupiah exchange rate and currencies of
many countries. Indonesia’s economic growth in the
first quarter of 2018 was 5.06% (yoy), supported by
domestic demand with rising domestic investment
and strong private consumption. Indonesia’s inflation
in the first quarter of 2018 was 3.40% (yoy), which
was still within the target range of 3.50 = 1.00%. The
IMF estimated that Indonesia’s economic growth in
2018 is 5.3% and inflation is 3.5%. While the basic
macroeconomic assumptions for 2019 are economic
growth at 5.4% -5.8%, inflation at 2.5% -4.5%, 3-month
SPN interest rates at 4.6% -5.2%, the exchange rate
of Rupiah against USD at Rp. 13,700-Rp. 14,000 per
USD, Indonesia’s crude oil price at USD 60-70 per
barrel, crude oil lifting at 722-805 thousand barrels
per day, and gas lifting at 1,210-1,300 thousand barrels
equivalent oil per day.

Board of Commissioners Supervisory Function
and Work Relationship with Board of Directors
The formation of Board of Commissioners and Board
of Directors as the major bodies of the Company
is part of compliance with the applicable laws and
regulations, especially Law No. 40 of 2007 concerning
Limited Liability Companies. The Board of Directors
has the role of managing the Company’s operations
and business, while the Board of Commissioners has
the role to oversee the management of operations
and business carried out by the Board of Directors.

The working relationship between these two organs
is built with mutual respect between the two. There
are limitations to the responsibilities and roles carried
out by both Board of Commissioners and Board of
Directors. The Board of Commissioners has the duty
to supervise the Company’s management by Board of
Directors, provide advice to Board of Directors, and
ensure that the Company implements Good Corporate
Governance (GCQG).
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Bentuk pengawasan dilakukan melalui rapat-rapat
yang diadakan Dewan Komisaris, baik rapat internal
maupun rapat gabungan dengan mengundang
Direksi atau menghadiri undangan dari Direksi. Di
sepanjang tahun 2018, Dewan Komisaris menggelar
13 kali rapat internal dan 20 kali Rapat Gabungan
dengan mengundang Direksi. Rapat-rapat tersebut
menjadi forum bagi Dewan Komisaris untuk melakukan
evaluasi intensif dan mendalam terhadap Rencana
Jangka Panjang Perusahaan (RJPP), Rencana Kerja dan
Anggaran Perusahaan (RKAP), kemajuan transformasi
serta operasi dan bisnis Perusahaan, perkembangan
investasi, penanganan permasalahan, penerapan GCG,
pengelolaan Sumber Daya Manusia (SDM), serta sistem
teknologi dan informasi di lingkup Perusahaan.

Beberapa catatan penting yang diberikan Dewan

Komisaris dalam melakukan pengawasan terhadap

pengelolaan Perusahaan yang dilakukan Direksi adalah

sebagai berikut:

1. Dewan Komisaris mengapresiasi pengendalian
manajemen melalui efektivitas unit kerja Satuan
Pengawasan Intern.

2. Perlu dilakukan peningkatan kegiatan preventive &
predictive maintenance pabrik yang dimiliki Perusahaan.

3. Mengoptimalkan penjualan melalui penjualan pupuk ritel,

serta menggarap sektor perkebunan rakyat non PSO.

Optimalisasi aset Perusahaan.

5. Upaya penyelesaian proyek pengembangan khususnya
untuk proyek STG-BB tetap menjadi prioritas utama
sehingga di tahun 2019 proyek-proyek di-maksud sudah
dapat memberikan return kepada Perusahaan.

B

Fungsi pengawasan yang dijalankan Dewan Komisaris
merupakan bagian dari aspirasi dan amanat pemegang
saham. Baik secara langsung maupun tidak langsung,
Dewan Komisaris menjadi representasi atas kepentingan
pemegang saham untuk mengawasi pengurusan
Perusahaan yang dilakukan oleh Direksi. Kompetensi
anggota Dewan Komisaris memungkinkan untuk
memberikan masukan kepada Direksi terkait arah
dan strategi pengurusan Perseroan; tentunya dengan
batas-batas hak, wewenang dan kewajiban yang dimiliki
Dewan Komisaris dan Direksi.

Melalui upaya pengembangan hubungan sinergis
berlandaskan tatanan organisasi yang dapat
dipertanggungjawabkan, Dewan Komisaris berharap
fungsi pengawasan dapat berjalan secara efektif dan
menyeluruh, yang pada akhirnya akan memberikan
dampak positif terhadap kinerja Perusahaan.

PT Pupuk S

The form of supervision is carried out through meetings
held by the Board of Commissioners, both internal
meetings and joint meetings by inviting Board of
Directors or attending invitations from Board of
Directors. Throughout 2018, the Board of Commissioners
held 13 internal meetings and 20 Joint Meetings by
inviting Board of Directors. These meetings became a
forum for Board of Commissioners to conduct intensive
and in-depth evaluations on the Corporate Long-Term
Plan (RJPP), the Corporate Work Plan and Budget (RKAP),
the progress of Company’s transformation as well as
its operations and business, investment development,
problem solving, GCG implementation, Human Capital
(HC) management, and technology and information
systems within the Company.

Some important notes given by the Board of

Commissioners in supervising the Company’s

management carried out by Board of Directors are

as follows:

1. The Board of Commissioners appreciates the
management control through the effectiveness
of Internal Audit Unit.

2. The Company’s preventive & predictive maintenance
activities need to be improved.

3. Optimizing sales through retail fertilizer sales, and
working on non-PSO community plantation sector.

4. Optimizing assets owned by the Company.

5. The completion of development projects, especially
STG-BB project, remains a top priority so that in
2019, those projects can provide returns to the
Company.

The supervisory function carried out by Board of
Commissioners is part of shareholders’ aspirations and
mandate. Board of Commissioners, both directly and
indirectly, becomes a representation of the shareholders’
interests to oversee the Company’s management carried
out by Board of Directors. The competencies of Board
of Commissioners members allow the Board to provide
input to Board of Directors regarding the direction and
strategy in managing the Company; of course, within
the boundaries of rights, authority and obligations
of Board of Commissioners and Board of Directors.

By developing synergic relationship based on an
accountable organizational structure, the Board of
Commissioners hopes that the supervisory function
can run effectively and comprehensively, which will
ultimately bring a positive impact on the Company’s
performance.
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Penilaian Kinerja Direksi dan Dasar Penilaiannya

Sebagai representasi dari kepentingan pemegang
saham, Dewan Komisaris memantau proses dan
hasil penilaian kinerja Direksi. Penilaian kinerja Direksi
ditetapkan oleh pemegang saham, yang tertuang dalam
Key Performance Indicator (KPI) berdasarkan Kontrak
Manajemen tahun 2018 antara Direksi dan Dewan
Komisaris dengan Pemegang Saham. KPI tersebut
menjadi dasar penilaian keberhasilan Direksi dalam
menjalankan roda usaha PUSRI.

KPI didasarkan pada kemampuan produksi dan perkiraaan
pasar yang akan terjadi pada tahun mendatang, dengan
asumsi-asumsi dan tantangan yang dihadapi serta
keunggulan yang dimiliki Perusahaan. KPI bertujuan
menjadi panduan untuk mengarahkan seluruh sumber
daya Perusahaan yang ada secara sistematis dalam
mencapai visi-nya.

Board of Directors Performance Appraisal and
Basis of Appraisal

As a representation of shareholders’ interests, the
Board of Commissioners monitors the process and
outcome of Board of Directors’ performance appraisal.
The performance appraisal of Board of Directors is
determined by shareholders, as contained in the
Key Performance Indicator (KPI) based on the 2018
Management Contract between the Board of Directors
and Board of Commissioners with the Shareholders.
The KPI became the basis for evaluating the success of
Board of Directors in running PUSRI's wheel of business.

KPlis based on the production capability and market
forecast that will occur in the coming year, along
with the assumptions and challenges faced and the
advantages possessed by the Company. KPI aims to
be a guideline to systematically direct all Company’s
resources in achieving its vision.

INDIKATOR PENILAIAN KINERJA
PERFORMANCE APPRAISAL INDICATORS

© © © o

Fokus
Pelanggan
Customer
Focus

Target KPI tahun 2018 telah diputuskan melalui
mekanisme Keputusan RUPS RKAP tanggal 25 januari
2018 tentang Persetujuan Rencana Kerja Anggaran
Perusahaan (RKAP) dan Rencana Kerja dan Anggaran
Program Kemitraan dan Bina Lingkungan (RKA PKBL)
Tahun Buku 2018.

Dari ke-5 indikator penilaian kinerja di atas, pencapaian
tercatat sebesar 103,70% dengan predikat "Sukses", di
atas target yang sebesar 100%. Aspek keuangan dan
pasar mencatat nilai KPI 21,93% dari bobot target
20%, aspek fokus pelanggan mencatat nilai KPI 21%
dari bobot target 20%, aspek efektivitas produk dan
proses mencatat nilai KPI 30,46% dari bobot target
30%, dan aspek fokus tenaga kerja mencatat nilai KPI
15,20% dari bobot target 15%.
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Efektivitas
Produk &
Proses
Product
& Process
Effectiveness

Kepemimpinan,
Tata Kelola, &
Tanggung Jawab
Kemasyarakatan
Leadership,

Fokus Tenaga
Kerja
Workforce
Focus

Corporate
Governance, & Social
Responsibility

The targets of 2018 KPI have been decided through the
mechanism of RKAP GMS resolution dated January 25,
2018 concerning the Approval of Corporate Work Plan and
Budget (RKAP) and Work Plan and Budget of Partnership
and Community Development Program (RKA PKBL) for
the fiscal year 2018.

Of the 5 performance appraisal indicators above, the
achievement was 103.70% with “Success” predicate,
above the target of 100%. The financial and marketing
aspect recorded a KPI score of 21.93% from the target
weight of 20%, the customer focus aspect recorded a
KPI score of 21% from the target weight of 20%, the
product and process effectiveness recorded a KPIscore
of 30.46% from the target weight of 30%, the manpower
focus recorded a KPI score of 15.20% from the target
weight of 15%.
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Di samping itu, metode dan bobot penilaian di atas
juga diterapkan hingga ke masing-masing Direktorat,
dengan proporsiyang saling berbeda-beda. Penilaian
ini menjadi kontrak manajemen yang diberlakukan
kepada masing-masing Direktorat, dengan harapan
seluruh realisasi program dan kebijakan strategis yang
diambil Direksi akan memberikan dampak terhadap
kinerja PUSRI. Penilaian dilakukan oleh entitas induk,
PT Pupuk Indonesia (Persero), melalui proses audit
oleh Kantor Akuntan Publik Amir Abadi Jusuf, Aryanto,
Mawar & Rekan.

Realisasi hasil penilaian Direksi membukukan
pencapaian 103,19%, dengan pencapaian masing-
masing Direktorat adalah Direktur Utama 103,15%
terhadap target, Direktur Produksi 103,07% terhadap
target, Direktur Komersial 103,60%, Direktur Teknik
dan Pengembangan102,62% dan Direktur SDM dan
Umum 103,51% terhadap target 2018.

Secara khusus, Dewan Komisaris memberikan apresiasi
terhadap upaya pengelolaan Perusahaan yang dilakukan
Direksi. Terdapat beberapa catatan atas pencapaian
KPItahun 2018 yang diharapkan dapat menjadi bahan
evaluasi bagi Direksi untuk dapat meningkatkan kinerja
di tahun 2019.

Pandangan atas Prospek Usaha

Tahun 2019 akan menjadi tahun yang cukup menantang
bagi Perusahaan. Dengan sejumlah kendala yang harus
menjadi tantangan bagi manajemen, Perusahaan
dihadapkan pada adanya peluang-peluang yang
potensial, khususnya pada eksternal. Meningkatnya harga
Amonia dan Urea internasional di tahun 2019 diharapkan
mampu memberikan daya dorong bagi perkembangan
bisnis Perusahaan. Selain itu, pertumbuhan permintaan
pupuk dari sektor perkebunan menjadi salah satu
faktor yang dapat memberikan optimisme bagi bisnis
Perusahaan di tahun 2019.

Dewan Komisaris memandang target produksi Urea tahun
2019 sebesar 2,03 juta ton dan target produksi Amonia
sebesar 1,47 juta ton, serta target pendapatan mencapai
Rp11,47 triliun merupakan hal yang realistis. Rencana
beroperasi komersilnya Pabrik NPK Fusion Il pada bulan
Oktober 2019 diharapkan mampu menciptakan peluang
pertumbuhan bisnis Perusahaan yang akan berdampak
terhadap kinerja bisnis secara keseluruhan.

PT Pupuk S

In addition, the above appraisal method and weighting
are also applied to each Directorate, with different
proportions. This appraisal becomes a management
contract that applies to each Directorate, with the
expectation that all program realization and strategic
policies taken by the Board of Directors will have an
impact on PUSRI's performance. The appraisal was
carried out by the parent entity, PT Pupuk Indonesia
(Persero), through an audit process by Public Accounting
Firm Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Partners.

The realization of Board of Directors’ appraisal
results recorded an achievement of 103,19%, with
each Directorate’s performance: President Director
103,15% of the target, Production Director 103,07% of
the target, Commercial Director 103,60%,, Technical and
Development Director 102,62%, and HC and General
Affairs Director 103,51% of the 2018 target.

In particular, the Board of Commissioners gives an
appreciation on the efforts undertaken by the Board
of Directors in managing the Company. There are some
notes on the achievement of 2018 KPI which is expected
to be an evaluation material for the Board of Directors
to improve performance in 2019.

View on Business Prospects

2019 will be a challenging year for the Company. With
various obstacles that would certainly be a challenge
for the management, the Company is facing a number
of potential opportunities, especially coming from
external. The increased international Ammonia and
Urea prices in 2019 is expected to be a driving force for
the development of Company’s business. Besides that,
the growth of fertilizer demand from the plantation
sector is one of the factors that bring an optimism
for the Company’s business in 2019.

The Board of Commissioners views that the 2019 Urea
production target of 2.03 million tons and Ammonia
production target of 1.47 million tons, and revenue
target of Rp. 11.47 trillion are realistic. The plan of
commencing commercial operation of NPK Fusion Il
Plant in October 2019 is expected to be able to create
growth opportunity for the Company’s business which
will have an impact on overall business performance.
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Penilaian Kinerja Komite di Bawah Dewan
Komisaris

Dalam melaksanakan fungsi pengawasannya, Dewan
Komisaris dibantu 2 (dua) organ pendukung, yaitu Komite
Audit yang bertugas membantu Dewan Komisaris
dalam melakukan proses pengendalian manajemen
(management control proses); dan Komite Investasi &
Manajemen Risiko yang membantu Dewan Komisaris
dalam menyusun kebijakan pengelolaan dan penilaian
risiko, mengkaji kelengkapan, kecukupan dan efektivitas
penerapan proses-proses manajemen risiko, serta
memberikan rekomendasi perbaikan-perbaikan kepada
Dewan Komisaris terkait Investasi dan manajemen risiko.

Penilaian terhadap kinerja kedua Komite tersebut
didasarkan pada pelaksanaan rapat-rapat, serta
rekomendasi dan pelaporan yang diberikan kepada
Dewan Komisaris. Rekomendasi tersebut menjadi
rujukan bagi Dewan Komisaris dalam memberikan
arahan dan nasihat kepada Direksi. Baik Komite Audit
maupun Komite Investasi & Manajemen Risiko secara
dinamis telah memberikan masukan kepada Dewan
Komisaris untuk mendukung pelaksanaan tugasnya
di tahun 2018.

Pandangan atas Penerapan Prinsip Tata Kelola
Perusahaan dan Pengelolaan Whistleblowing
System (WBS) Serta Peran Dewan Komisaris dalam
Sistem WBS

Salah satu bentuk penerapan praktik GCG di lingkup
PUSRI dilakukan dengan pengimplementasian Sistem
Pelaporan Pelanggaran, atau Whistleblowing System
(WBS). Mekanisme WBS memungkinkan pemangku
kepentingan dan pihak yang berhubungan dengan
Perusahaan turut serta melakukan pengawasan dan
pelaporan atas kemungkinan praktik kecurangan
maupun pelanggaran kode etik yang terjadi.

Perusahaan telah memiliki mekanisme pelaporan dan
penanganan dalam hal adanya indikasi terjadinya suatu
pelanggaran maupun kecurangan di lingkungan Perusahaan.
Pelaporan tersebut dapat dilakukan oleh setiap insan PUSRI
dan oleh pemangku kepentingan lainnya.
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Performance Appraisal of Committees Under
Board of Commissioners

In carrying out its supervisory function, the Board of
Commissioners is assisted by 2 (two) supporting bodies,
namely the Audit Committee whose task is to assist the
Board of Commissioners in carrying out management
control processes; and the Investment & Risk Management
Committee that assists the Board of Commissioners in
formulating risk management and assessment policies,
reviewing the completeness, adequacy and effectiveness
of the implementation of risk management processes,
and providing recommendations for improvement to the
Board of Commissioners regarding Investment and risk
management.

The performance appraisal of these two Committees
is based on the implementation of meetings, as well as
recommendations and reporting provided to the Board
of Commissioners. Those recommendation act as a
reference for the Board of Commissioners in providing
direction and advice to the Board of Directors. Both
Audit Committee and Investment & Risk Management
Committee have dynamically provided valuable input
to the Board of Commissioners to support its duties
implementation in 2018.

View on the Implementation of Corporate
Governance Principles and the Management of
Whistleblowing System (WBS) as well as Board of
Commissioners’ Role in the WBS System

One form of applying GCG practices within PUSRI’s
scope is done by implementing the Whistleblowing
System (WBS). The WBS mechanism enables
stakeholders and other parties having relationship
with the Company to participate in monitoring
and reporting on possible fraudulent practices and
violations of the code of ethics.

The Company already has a reporting and handling
mechanism in the event of any indication of a violation
or fraud within the Company. Such reporting can
be made by every PUSRI people as well as by other
stakeholders.
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Berdasarkan pedoman WBS Perusahaan, dalam Rapat
Khusus bersama Direksi, Dewan Komisaris berperan sebagai
pengambil keputusan dari kasus yang dilaporkan dan
memiliki bukti pelanggaran. Rapat Khusus adalah rapat
yang khusus membahas masalah pengaduan yang diterima
dan membahas tindak lanjut hasil pembahasan laporan
dan investigasi. Tindak lanjut disini meliputi sanksi yang
dijatuhkan oleh Perusahaan kepada terlapor dan tindakan-
tindakan pendukung yang diperlukan untuk mencegah kasus
yang sama terjadi kembali. Hasil penilitian/pemeriksaan
kemudian harus diterbitkan dengan keputusan Direksi dan
dengan persetujuan Dewan Komisaris.

Dengan keterlibatan Dewan Komisaris pada level
tersebut, mekanisme WBS Perusahaan akan dapat
berjalan dengan baik, yang tentunya akan memberikan
metode pendeteksian dini jika terjadi kemungkinan
praktik kecurangan.

Perubahan Komposisi Dewan Komisaris di Tahun

2018

Sesuai keputusan pemegang saham, di tahun 2018

terdapat pergantian susunan Dewan Komisaris. Pada

6 November 2018 terjadi pergantian susunan Dewan

Komisaris sebagai berikut:

e Komisaris Independen, Mustoha Iskandar tidak lagi
menjabat sebagai Komisaris Independen sebagai
bagian dari kebijakan restrukturisasi organisasi dan
manajemen entitas anak dari PT Pupuk Indonesia
(Persero)

e Hartono Laras diangkat menjadi Komisaris

e  Muhammad Najib Matjan yang semula menjabat
sebagai Komisaris, diangkat menjadi Komisaris
Independen.

Sehingga, susunan Dewan Komisaris di akhir tahun

2018 adalah sebagai berikut:

e Komisaris Utama, Achmad Tossin Sutawikara; masa
jabatan 20 April 2016 s.d RUPS Tahun 2021, periode
jabatan ke-2.

e Komisaris, Hilman Taufik; masa jabatan 17 November
2016 s.d RUPS Tahun 2021, periode jabatan ke-1.

e Komisaris, Irwan Baharuddin; masa jabatan 4 Mei
2017 s.d RUPS Tahun 2022, periode jabatan ke-1.

e Komisaris, Hartono Laras; masa jabatan 6 November
2018 s. RUPS Tahun 2023, periode jabatan ke-1.

e Komisaris Independen, Muhammad Najib Matjan;
masa jabatan 20 April 2016 s.d RUPS Tahun 2021,
periode jabatan ke-1.

PT Pupuk S

Based on the Company’s WBS guidelines, in a Special
Meeting with the Board of Directors, the Board of
Commissioners acts as the decision maker of reported
cases with sufficient evidence of violation. The Special
Meeting refers to a meeting that is specially held to discuss
incoming report and follow-up to the results of discussion
on reports and investigation. The follow-up includes
sanction imposed by the Company to the defendant as
well as necessary supporting actions to prevent recurring
case. The results of the research/examination will be
published attached with Board of Directors Decree and
approval from Board of Commissioners.

With the involvement of Board of Commissioners at
such level, the Company’s WBS mechanism will work
well, which will certainly provide an early detection
method in case of possible fraudulent practices.

Changes in Board of Commissioners Composition

in 2018

Pursuant to the shareholders’ decision, there was a

change in the composition of Board of Commissioners

in 2018. On November 6, 2018, there were changes in

the composition of Board of Commissioners as follows:

e Independent Commissioner, Mustoha Iskandar
no longer served as Independent Commissioner
as part of the organizational and management
restructuring policies of subsidiaries from PT Pupuk
Indonesia (Persero)

e Hartono Laras was appointed as Commissioner

e  Muhammad Najib Matjan, who previously served
as Commissioner, was appointed as Independent
Commissioner.

Thus, the Board of Commissioners composition at

the end of 2018 is as follows:

e President Commissioner, Achmad Tossin Sutawikara;
tenure April 20, 2016 until 2021 GMS, 2nd service
period.

e Comissioner, Hilman Taufik; tenure November 17,
2016 until 2021 GSM, 1st service period.

e Commissioner, Irwan Baharuddin; tenure May 4,
2017 until 2022 GMS, 1st service period.

e Commissioner, Hartono Laras; tenure November
6, 2018 until 2023 GMS, 1st service period.

e Independent Commissioner, Muhammad Najib
Matjan; tenure April 20, 2016 until 2021 GMS, 1st
service period.
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Pengangkatan Muhammad Najib Matjan dari Komisaris
menjadi Komisaris Independen telah menyertakan surat
pernyataan independensi dari beliau. Tentang pergantian
susunan Dewan Komisaris sepenuhnya menjadi hak
dari pemegang saham utama/pengendali, PT Pupuk
Indonesia (Persero).

Penutup

Kepada PT Pupuk Indonesia (Persero) selaku entitas induk
dan pemegang saham, Dewan Komisaris menghaturkan
rasa terima kasih atas kepercayaan yang telah diberikan.
Demikian pula kepada regulator dan para pemangku
kepentingan, Dewan Komisaris menyampaikan rasa
terima kasih sebesar-besarnya atas dukungan yang
telah diberikan. Kepada Direksi dan karyawan, izinkan
Dewan Komisaris menyampaikan rasa bangga atas
sinergi yang telah tercipta. Semoga hubungan yang
harmoni ini mampu menjadi dasar bagi Perusahaan
untuk terus tumbuh secara berkelanjutan, dan mampu
terus memberikan nilai tambah kepada pemegang
saham dan segenap pemangku kepentingan.

A statement of independent has been attached in the
appointment of Muhammad Najib Matjan from formerly
a Commissioner to an Independent Commissioner.
Regarding the changes in Board of Commissioners
composition are entirely the right of major/controlling
shareholder, PT Pupuk Indonesia (Persero).

Closing Remarks

The Board of Commissioners would like to thank
PT Pupuk Indonesia (Persero) as the parent entity
and shareholder, for the trust that has been given.
Likewise to the regulators and stakeholders, the Board
of Commissioners would like to send a gratitude for
the support that that has been provided. To the Board
of Directors and all employees, please allow the Board
of Commissioners to say that the Board is feeling very
proud upon the the synergy that has been created.
Hopefully this harmonious relationship can become a
stepping stone for the Company to continue to grow
sustainably and provide added value to the shareholders
and all stakeholders.

Jakarta, 22 April 2019
Atas nama jajaran Dewan Komisaris,
On behalf of the Board of Commissioners,

M0

ACHMAD TOSSIN SUTAWIKARA
KOMISARIS UTAMA
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] PUPUK SRIWIDJAJA
PALEMBANG

INOVASI DAN EFISIENSI
MENJADI STRATEGI BESAR YANG
DITEMPUH PUSRI DI TAHUN
2018, YANG TERLIHAT DARI
BEROPERASINYA PABRIK PUSRI
lIB SERTA KEMAJUAN PROYEK
KONVERSI BAHAN BAKAR
STEAM TURBINE GENERATOR
DAN BOILER BATUBARA.

INNOVATION AND EFFICIENCY ARE THE
MAJOR STRATEGIES PURSUED BY PUSRI IN
2018, AS CAN BE SEEN IN THE OPERATIONAL
COMMENCEMENT OF PUSRI 1IB PLANT

AS WELL AS THE PROGRESS OF FUEL
CONVERSION PROJECT OF STEAM TURBINE
GENERATOR AND COAL BOILER.

MULYONO PRAWIRO
DIREKTUR UTAMA 4
President Director
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Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan yang Terhormat,

Dear Respected Shareholders and Stakeholders,

Tahun 2018 menjadi tahun penuh tantangan bagi
PT Pupuk Sriwidjaja Palembang, disebut juga “Perusahaan”
atau “PUSRI”. Namun, di tengah tantangan tersebut,
Perusahaan justru mampu mencatatkan kenaikan
pendapatan dan laba bersih, yang dapat memberikan
nilai tambah bagi pemegang saham.

Laporan tahunan tahun 2018 menjadi gambaran tentang
perjalanan bisnis di sepanjang tahun 2018, sekaligus
menjadi bagian dari laporan pertanggungjawaban
manajemen atas pengelolaan Perusahaan.

Kondisi Umum Industri Pupuk Tahun 2018

Situasi industri pupuk di sepanjang tahun 2018 memiliki
tantangan yang cukup besar. Bahan baku gas merupakan
porsi terbesar dalam biaya produksi pupuk, lebih kurang
mencapai 70%. Tingginya harga gas bumi berdampak pada
nilai jual produk pupuk. Di samping itu, melemahnya nilai
tukar Rupiah terhadap Dolar Amerika Serikat memberikan
dampak yang nyata terhadap tingginya Harga Pokok
Produksi Amonia dan Urea. Namun di sisi lain, harga
pasar pupuk urea dan amonia internasional mengalami
perbaikan dibandingkan tahun 2017.

Pada pasar internasional harga gas rata-rata lebih rendah
dariharga gas Perusahaan terutama di Qatar dan Saudi
Arabia. Harga gas Perusahaan juga terus mengalami
kenaikan yang cukup signifikan dibandingkan tahun-tahun
sebelumnya. Harga pupuk urea internasional pada tahun
2018 untuk pasar South East Asia yakni berkisar FOB
USD 285/ton dimana lebih baik dibanding tahun 2017
sebesar USD239 per ton. Untuk harga rata-rata amonia
pada pasar South East Asia tahun 2018 berada pada
kisaran USD333 per ton dimana lebih baik dibanding
tahun 2017 sebesar USD276 per ton.

Kebijakan Strategis Tahun 2018

Penyusunan kebijakan strategis tahun 2018 tak lepas dari
perumusan Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan
(RKAP) yang dilakukan pada akhir tahun 2017 hingga awal
tahun 2018. Dalam penyusunan RKAP, kebijakan strategis
dirumuskan berdasarkan 2 (dua) perspektif, yaitu evaluasi
atasisu dan tantangan yang ditemui di sepanjang tahun
2017, serta proyeksi usaha tahun 2018.

PT Pupuk S

2018 was a challenging year for PT Pupuk Sriwidjaja
Palembang, also referred to “Company” or “PUSRI”.
Nonetheless, amid the challenges, the Company
managed to record an increase in revenue and net profit,
which could provide added value to the shareholders.

The 2018 Annual Report provides an overview of the
business journey throughout 2018, as well as being
part of the management accountability report for
the Company’s management.

General Conditions of Fertilizer Industry in 2018

Throughout 2018, the fertilizer industry dealt with
considerable challenges. Gas raw material is the
largest portion of fertilizer production costs, reaching
approximately 70%, hence the high price of natural
gas has an impact on the selling value of fertilizer
products. In addition, the weakening of Rupiah exchange
rate against US Dollar significantly impacted the high
production cost of Ammonia and Urea. But on the
other hand, the international market price of urea and
ammonia fertilizers has improved compared to 2017.

On the international market, on average, gas prices
were lower than the Company’s gas prices, especially
in Qatar and Saudi Arabia. The Company’s gas prices
also continued to increase significantly compared to
previous years. In 2018, the international price of urea
fertilizer for South East Asia market was in the range
of FOB USD 285/ton, which was better than 2017 at
USD239 per ton. The average ammonia price for South
East Asia market in 2018 was in the range of USD333
per ton, which was better than 2017 at USD276 per ton.

2018 Strategic Policy

The formulation of 2018 strategic policy was inseparable
from the Corporate Work Plan and Budget (RKAP) that
was prepared at the end of 2017 until the beginning
of 2018. In the RKAP preparation, strategic policy was
formulated based on 2 (two) perspectives, namely
evaluation of issues and challenges encountered
throughout 2017, and business projections in 2018.
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Dari evaluasi atas situasi eksternal dan kinerja Perusahaan
ditahun 2017, manajemen menemukan adanya beberapa
tantangan yang akan menjadi prioritas bagi penyusunan
langkah-langkah strategis di tahun 2018, yaitu:

e Perhatian pada pemenuhan target produksi dalam
2 (dua) tahun terakhir.

e Kecenderungan realisasi penjualan urea yang masih
didominasi penyaluran sektor Public Service Obligation
(PSQO)

e Perhatian pada tren peningkatan Harga Pokok
Penjualan (HPP) dan tingginya piutang subsidi dari
Pemerintah.

e Aspek permodalan, khususnya pada pinjaman modal
kerja.

Selain itu, Perusahaan dihadapi pada beberapa tantangan
eksternal, seperti rerata harga gas Perusahaan yang hampir
2 (dua) kali lipat dibandingkan harga jual internasional,
serta tren penurunan harga jual amonia internasional
yang harus menjadi perhatian atas penjualan produk
amonia Perusahaan.

Dengan rumusan isu dan tantangan tersebut, Perusahaan
kemudian menekankan pada strategi yang berfokus pada
kemampuan Perusahaan untuk menghadapi persaingan
ke depan, seperti penyusunan kebutuhan bahan baku gas
dan mode operasi sesuai proyeksi kebutuhan konsumen,
overall cost leadership melalui efisiensi biaya operasional
terutama dengan optimalisasi moda produksi, serta
melakukan diferensiasi dan inovasi pada seluruh aspek
baik itu produk, proses maupun pasar.

Untuk itu, Perusahaan merumuskan dan menjalankan
inisiasi strategis di sepanjang tahun 2018 seperti yang
terlihat pada bagan di bawah ini.

From the evaluation of external situation and Company’s

performance in 2017, the management discovered

several challenges that would be a priority for the
preparation of strategic measures in 2018, including:

e The fulfillment of production targets in the last
2 (two) years.

e The tendency of urea sales realization that is still
dominated by the distribution of Public Service
Obligation (PSO) sector.

e Theincreasing trend of Cost of Goods Sold (HPP)
and high subsidy receivables from the Government.

e The Capital aspect, especially working capital loans.

In addition, the Company is faced with several external
challenges, such as the Company’s average gas price which
is almost 2 (two) times higher than the international selling
prices, as well as the downward trend in international
ammonia selling prices that must be a concern for the
sales of Company’s ammonia products.

By formulating these issues and challenges, the
Company then emphasized on a strategy that focuses
on its ability to face future competition, such as the
preparation of gas raw material requirements and
operating modes according to the projected customer
needs, overall cost leadership through operational
cost efficiency especially by optimizing production
modes, and performing differentiation and innovation
in all aspects, both products, processes and markets.

For this reason, the Company formulated and executed
the following strategic initiatives throughout 2018 as
seen in the chart below.

INISIASI STRATEGIS 2018
2018 STRATEGIC INITIATIVES

Ekstensifikasi
dan intensifikasi
pasar regional

Regional market
extensification
and
intensification

Pengelolaan

Modal Kerja

dari Sumber
Eksternal

Sinergi dalam
Pl Group

Optimalisasi
Aset

Management
of Working
Capital from
External
Sources

Asset
Optimization

Synergy within
Pl Group
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Pengembangan pabrik NPK dan produk riset menjadi
salah satu strategi Perusahaan untuk dapat memperkuat
portofolionya. Di samping itu, Perusahaan mengupayakan
perluasan penguasaan pasar pupuk Urea Dalam Negeri
melalui penetrasi penjualan langsung kepada pengguna
akhir serta penjualan melalui pemanfaatan jaringan
distribusi yang dimiliki. Perusahaan juga berupaya
melakukan ekstensifikasi pasar melalui perluasan pasar
dan pencarian pelanggan baru serta intensifikasi pasar
regional di Asia Tenggara.

Salah satu kekuatan sekaligus keuntungan yang
dimiliki Perusahaan adalah posisinya sebagai bagian
dari kelompok usaha PT Pupuk Indonesia (Persero).
Sinergi dalam PI Group dilakukan baik dengan tujuan
untuk meningkatkan nilai tambah dalam ekosistem PI
Group, sekaligus meningkatkan sinergi kegiatan bisnis
antar entitas anak dalam PI Group seperti trading
dan makloon. Perusahaan juga melakukan kegiatan
trading dan makloon kepada produsen/penyedia saprodi
pertanian diluar Pl Group.

Pada aspek operasional, Perusahaan melakukan berbagai
langkah optimalisasi, seperti penghematan bahan baku
dan bahan penolong dengan melakukan modifikasi alat
atau pemasangan alat baru dan peningkatan keandalan
operasi pabrik untuk mengurangi kemungkinan
terjadinya downtime.

Pada aspek pengelolaan permodalan, Perusahaan
senantiasa mempertahankan kelangsungan usaha
serta memaksimalkan manfaat bagi pemegang saham
dan pemangku kepentingan lainnya. Perusahaan
secara aktif dan rutin menelaah dan mengelola
permodalannya untuk memastikan struktur modal
dan pengembalian yang optimal bagi pemegang saham,
dengan mempertimbangkan efisiensi penggunaan
modal berdasarkan arus kas operasi dan belanja
modal, serta mempertimbangkan kebutuhan modal
di masa yang akan datang. Perusahaan juga berusaha
mempertahankan keseimbangan antara tingkat
pinjaman dan posisi ekuitas untuk memastikan struktur
modal dan pengembalian yang optimal.

The development of NPK plant and product research
is one of the Company'’s strategies to strengthen its
portfolio. Besides that, attempts were made by the
Company to expand the domestic market share of
Urea fertilizer through direct sales penetration to
end users and sales through the utilization of owned
distribution network. The Company also conducted
market extensification by expanding market and seeking
new customers as well as intensifying regional market
in Southeast Asia.

One of the strengths and advantages possessed by the
Company is its position as part of PT Pupuk Indonesia
(Persero) business group. Synergy in Pl Group is carried
out, with the purpose of increasing added value in the
ecosystem of Pl Group and at once increasing the
synergy of business activities between subsidiaries in PI
Group such as trading and custom work. The Company
also conducted trading and customer work activities
for producers/providers of agricultural production
facilities outside Pl Group.

In the operational aspect, the Company carried out
various steps of optimization, such as saving raw
materials and auxiliary materials by modifying tools
orinstalling new tools and increasing the reliability of
plant operations to reduce the possibility of downtime.

In the capital management aspect, the Company
continues to maintain business continuity and maximize
benefits for shareholders and other stakeholders. The
Company actively and routinely reviews and manages
its capital to ensure an optimal capital structure
and return for shareholders, taking into account the
efficiency of capital use based on operating cash flows
and capital expenditure, and considering future capital
requirements. The Company also strives to maintain
a balance between loan level and equity position to
ensure optimal capital structure and returns.
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STRUKTUR DAN KOMPOSISI PERMODALAN TAHUN 2018
STRUCTURE AND COMPOSITION OF CAPITAL IN 2018

49,84%

7,06%

Pinjaman Jangka Pendek

Short-term Loans Long-term Loans

© Kewajiban Tidak Berbunga
Non-interest Bearing

Seperti terlihat pada bagan di atas, komposisi struktur
permodalan Perusahaan di tahun 2018 terdiri dari
50,16% berasal dari Liabilitas dan 49,84% berupa ekuitas.
Jika dibandingkan komposisi struktur permodalan tahun
2017 mengalami sedikit pergeseran, dimana liabilitas
mengalami penurunan sedangkan modal dari ekuitas
mengalami peningkatan. Perubahan ini disebabkan
adanya peningkatan modal saham yang dilakukan
pemegang saham di tahun 2018.

Di sepanjang tahun 2018, realisasi produksi pupuk Urea
sebesar 2,17 juta ton, mengalami sedikit penurunan
2,03% dibandingkan produksi tahun 2017 yang sebesar
2,21 juta ton. Hal ini terutama disebabkan on stream
days pabrik Urea Pusri-lll tahun 2018 yang lebih rendah
dibandingkan tahun 2017, dimana terdapat perbaikan
reaktor selama bulan Oktober, November dan Desember
2018. Sedangkan produksi NPK mengalami peningkatan,
dari 89,52 ribu ton di tahun 2017 menjadi 104,58 ribu
ton di tahun 2018.

Total tonase penjualan seluruh jenis pupuk tahun
2018 sebesar 2,27 juta ton, sedikit di bawah tahun
2017 dengan total tonase penjualan sebesar 2,30 juta
ton. Namun di sisi lain nilai penjualan lebih meningkat
disebabkan lebih optimalnya hasil penjualan urea ekspor
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© Pinjaman Jangka Panjang

4,50%

36,43%

2,18%

O

@ Bagian Lancar atas pinjaman jangka panjang
Current Maturities of Long-term Liabilities

@ Ekuitas
Equity

As shown in the chart above, the composition of
Company’s capital structure in 2018 consisted of
50.16% originating from Liabilities and 49.84% in the
form of Equity. This composition was slightly changed
compared to the composition of capital structure in
2017, in which liabilities decreased while capital from
equity increased. This change was due to an increase
in share capital by shareholders in 2018.

Throughout 2018, the realization of Urea fertilizer
production amounted to 2.17 million tons, experiencing
a slight decline of 2.03% compared to 2017 production
of 2.21 million tons. This was mainly due to lower on
stream days of Pusri-lll Urea in 2018 than 2017, because
the repairment of reactors during October, November
and December 2018. Whereas NPK production has
increased, from 89.52 thousand tons in 2017 to 104.58
thousand tons in 2018.

The total sales tonnage for all types of fertilizers in
2018 was 2.27 million tons, slightly below 2017 with a
total sales tonnage of 2.30 million tons. In the other
side sales was increased due to more optimal sales
of exported urea and sales of NPK, increased selling




\PORAN MANAJEMEN
ORT

LAPORAN DIREKSI
BOARD OF DIRECTORS REPORT

dan penjualan NPK, kenaikan harga jual, dan nilai HPP
subsidi per ton tahun 2018 lebih tinggi dibandingkan
tahun 2017.

Dari total tonase penjualan tersebut, Pupuk PSO
mendominasi dengan komposisi 60,35%, sedangkan
Pupuk Non PSO sebesar 39,65%. Namun, jika
dibandingkan tahun 2017, tonase penjualan Pupuk
PSO justru mengalami penurunan; hal sebaliknya justru
terjadi pada Pupuk Non PSO.

Pupuk Non
PSO / Non PSO
Fertilizer, 39,65%

N\
Komposisi
Tonase
Penjualan 2018
Sales Tonnage
Composition in
2018

/

Fertilizer, 60,35%

Sedangkan pada Amonia sebagai produk non pupuk yang
dikembangkan Perusahaan, realisasi produksi Amonia
tahun 2018 sebesar 1,530 juta ton, sedikit mengalami
penurunan 0,11% dibandingkan produksi tahun 2017
yang sebesar 1,531 juta ton. Hal ini terutama disebabkan
belum optimalnya rate operasi karena tingginya level
tangki amoniak dan menurunnya performa 105-D pada
pabrik Pusri-IB.

Dengan catatan produksi dan penjualan di atas, Perusahaan
membukukan pendapatan tahun 2018 Rp11,07 triliun,
meningkat 11,00% dibandingkan pendapatan tahun 2017
yang sebesar Rp9,97 triliun. Meningkatnya pendapatan
disebabkan oleh penjualan Urea Komersil yang meningkat
jika dibanding tahun 2017 dan peningkatan tren harga
jual produk dibandingkan tahun 2017, khususnya pada
produk Urea Komersil dan Amonia.

Dengan peningkatan beban pokok pendapatan dan beban
umum dan administrasi yang masing-masing meningkat
7,53% dan 5,17% serta beban-beban dan pendapatan
lainnya, Perusahaan mampu membukukan laba tahun
berjalan tahun 2018 Rp551, 71 miliar, meningkat 6,02%
dibandingkan tahun 2017 yang sebesar Rp520,38 miliar.
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Pupuk PSO / PSO

prices, and higher value of subsidy HPP per ton in
2018 than 2017.

From the total sales tonnage, PSO Fertilizer was
dominating with a composition of 60.35%, while Non
PSO Fertilizer was 39.65%. However, when compared
to 2017, the sales tonnage of PSO Fertilizer actually
decreased; while the opposite happened for Non PSO
Fertilizer.

Perbandingan Tonase Penjualan 2017-2018

Comparison of Sales Tonnage in 2017-2018 (ton)

1.440916

P 1.371.317

900.908
860.786

1

Penjualan Pupuk Non PSO 2017-
2018 / Non PSO Fertilizer Sales
2017-2018

Penjualan Pupuk PSO 2017-2018 /
PSO Fertilizer Sales 2017-2018

2017 @ 2018

Whereas for Ammonia as a non-fertilizer product
developed by the Company, the realization of Ammonia
production in 2018 amounted to 1.530 million tons,
slightly decreased by 0.11% compared to 2017
production of 1.531 million tons. This was mainly due
to the operational rate that has not yet optimum
because of high ammonia tank level and decreased
performance of 105-D performance in Pusri-IB plant.

By means of the above record of production and sales,
the Company posted 2018 revenue of Rp11.07 trillion,
an increase of 11.00% compared to 2017 revenue of
Rp9.97 trillion. The increase in revenue was driven by
increasing sales of Commercial Urea compared to
2017 and increasing trend of selling price of products
compared to 2017, especially on Commercial and
Ammonia Urea products.

With an increase in cost of revenue and general and
administrative expenses, which increased by 7.53% and
5.17% respectively and other income/expenses, the
Company was able to record profit for the year 2018
of Rp551.71 billion, an increase of 6.02% compared to
2017 amounted to Rp520.38 billion. Whereas profit for
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Sedangkan laba tahun berjalan yang dapat diatribusikan
kepada pemilik entitas induk mengalami peningkatan
6,18%, dari Rp521,02 miliar di tahun 2017 menjadi Rp553,25
miliar di tahun 2018.

Pencapaian atas Target Perusahaan Tahun 2018

e Kinerja Produksi
Realisasi produksi Urea tahun 2018 sebesar 2,17
juta ton atau 107,03% dari target RKAP tahun
2018 sebesar 2,03 juta ton. Pencapaian di atas
target ini terutama disebabkan pengoperasian
Pabrik Pusri-IV. Keputusan untuk mengoperasikan
pabrik tersebut telah didukung kajian internal yang
menyatakan bahwa pengoperasian pabrik tersebut
akan mendatangkan profit yang lebih tinggi dan
telah disetujui pemegang saham.

Realisasi produksi Amonia tahun 2018 sebesar 1,53
juta ton atau 108,11% dari rencana sebesar 1,41 juta
ton, yang disebabkan peningkatan penjualan Amonia
ekspor yang sejalan dengan tren harga Amonia yang
cenderung tinggi di sepanjang tahun 2018.

e Kinerja Keuangan
Realisasi pendapatan tahun 2018 senilai Rp11,07
triliun atau 102,42% dari RKAP yang senilai Rp10,81
triliun. Hal ini dikarenakan tonase penjualan Urea
Komersil yang terealisasi melebihi RKAP. Selain itu,
harga jual Urea Komersil dan Amonia juga terealisasi
lebih tinggi dibanding harga jual RKAP.

Realisasi beban pokok pendapatan sebesar Rp8,83
triliun atau 105,78% dari RKAP sebesar Rp8,34 triliun.
Selain dipengaruhi tonase penjualan pupuk yang
lebih tinggi, peningkatan ini juga disebabkan oleh
peningkatan biaya produksi Urea dan Amoniak.
Lebih tingginya biaya produksi terutama disebabkan
oleh dampak kenaikan kurs dalam pembelian bahan
baku gas bumi.

Dengan pencapaian tersebut, realisasi laba tahun
berjalan tahun 2018 sebesar Rp551,71 miliar tercatat
mengalami pencapaian 103,00% terhadap target
RKAP yang sebesar Rp535,83 triliun.

Untuk posisi keuangan, realisasi total aset tahun
2018 sebesar Rp28,82 triliun atau 98,79% dibanding
RKAP tahun 2018. Aset lancar lebih sebesar Rp7,89
triliun atau 99,69% dari RKAP, yang terutama
disebabkan oleh pencairan piutang subsidi dan atas
pencairan tersebut hanya sebagian yang ditahan

the year attributable to owners of the parent entity
increased by 6.18%, from Rp521.02 billion in 2017 to
Rp553.25 billion in 2018.

Achievement of 2018 Corporate Targets

e Production Performance
The realization of Urea production in 2018 amounted
to 2.17 million tons or 107.03% of the 2018 RKAP
target of 2.03 million tons. This above-the-target
achievement was mainly due to the operation of
Pusri-IV Plant. The decision to commence this
plant’s operation has been supported by an internal
study stating that the operation of the plant will
bring higher profit and has been approved by the
shareholders.

The realization of Ammonia production in 2018
amounted to 1.53 million tons or 108.11% of the
plan of 1.41 million tons, caused by by an increase
in Ammonia export sales which was in line with the
upward trend of Ammonia prices throughout 2018.

e Financial Performance
In 2018, Revenue was realized at Rp11.07 trillion or
102.42% of the RKAP at Rp10.81 trillion. This was driven
by the realization of sales tonnage of Commercial
Urea that exceeded the RKAP. Besides that, the selling
price of Commercial and Ammonia Urea was also
realized higher than the RKAP selling price.

Cost of revenue was realized at Rp8.83 trillion or
105.78% of the RKAP of Rp8.34 trillion. Besides
being influenced by higher fertilizer sales tonnage,
this increase was also caused by an increase in
production cost of Urea and Ammonia. Higher
production costs were mainly impacted by the
increased exchange rate in purchasing natural
gas raw material.

With this achievement, the realization of profit for
the year 2018 amounting to Rp551.71 billion or
achieving 103.00% of the RKAP target of Rp535.83
trillion.

For financial position, the realization of total assets
in 2018 amounted to Rp28.82 trillion or 98.79%
compared to the 2018 RKAP. Current assets
amounted to Rp7.89 trillion or 99.69% of the
RKAP, which was mainly due to the disbursement
of subsidy receivables and only some portion of the
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sebagai kas, sedangakan sebagian lagi digunakan
untuk pelunasan pinjaman.

Realisasi jumlah liabilitas tahun 2018 sebesar
Rp14,46 triliun atau 98,31% dibanding target RKAP
tahun 2018 yang sebesar Rp14,70 triliun. Liabilitas
jangka pendek lebih rendah atau 45% dibanding
RKAP sedangkan liabilitas jangka panjang lebih tinggi
atau 148% dari RKAP, yang terutama disebabkan
adanya reklasifikasi hutang jangka pendek ke utang
jangka panjang sebesar Rp5,1 triliun.

Sedangkan realisasi jumlah ekuitas tahun 2018
sebesar Rp14,36 triliun 99,28% dibanding target
RKAP tahun 2018 yang sebesar Rp14,47 triliun.
Lebih rendahnya ekuitas disebabkan adanya
kerugian aktuaria yang tidak dianggarkan dalam
RKAP dan lebih rendahnya saldo laba kepentingan
non pengendali dikarenakan laba dari entitas anak
yang tidak mencapai target.

Kendala dan Tantangan yang Dihadapi dan
Solusinya

Tantangan utama dari pengelolaan bisnis PUSRI
adalah harga beli gas bumi. Gas bumi menjadi salah
satu komponen utama dalam proses produksi yang
dilakukan Perusahaan. Seperti yang telah dijelaskan
sebelumnya, isu harga beli gas bumi telah dialami
Perusahaan pada beberapa waktu terakhir. Harga beli
gas bumi Perusahaan lebih tinggi dari harga gas bumi
internasional sehingga menyebabkan HPP Perusahaan
lebih tinggi dibandingkan dengan pesaing di luar negeri.
Di samping itu, harga gas bumi yang dibeli Perusahaan
dibayar dalam mata uang dolar AS sehingga apabila
terjadi penguatan mata uang dolar AS terhadap Rupiah
yang disebabkan oleh risiko perekonomian global dapat
meningkatkan HPP amonia dan urea sehingga semakin
mempersulit kondisi Perusahaan.

Selain itu pabrik yang dimiliki Perusahaan sebagian
besar merupakan teknologi lama dengan penggunaan
bahan baku gas yang cukup tinggi; termasuk biaya
pemeliharaan yang tinggi jika dibandingkan pabrik
dengan teknologi terbaru. Baik harga beli gas bumi
yang tinggi, maupun biaya produksi dan pemeliharaan
dari pabrik yang dimiliki Perusahaan yang juga tinggi,
kemudian berdampak terhadap HPP yang akan
memengaruhi daya saing Perusahaan.

Perusahaan telah melakukan serangkaian upaya untuk
dapat menciptakan solusi atas tantangan di atas, baik
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disbursement was held as cash, while the remaining
was used for repayment of loans.

In 2018, the realization of total liabilities amounted
to Rp14.46 trillion or 98.31% compared to the 2018
RKAP target of Rp14.70 trillion. Current liabilities
were lower or 45% compared to the RKAP while non-
current liabilities were higher or 148% of the RKAP,
which was mainly caused by the reclassification of
short-term debt to long-term debt amounted to
Rp5.1 trillion.

While the realization of total equity in 2018
amounted to Rp14.36 trillion or 99.28% compared
to the 2018 RKAP target of Rp14.47 trillion. The
lower equity was driven by actuarial losses that
were not budgeted in the RKAP and lower retained
earnings of non-controlling interests due to profit
from subsidiaries that did not reach the target.

Constraints, Challenges, and the Solutions

The main challenge in PUSRI's business management is
the purchase price of natural gas. Natural gas is one of
the main components in the production process carried
out by the Company. As explained earlier, the issue of
natural gas purchase price has been experienced by the
Company in recent times. The purchase price of the
Company’s natural gas is higher than the international
natural gas price, causing the Company’s HPP to be
higher compared to its overseas competitors. In
addition, the price of natural gas purchased by the
Company is paid in US dollars so that in the event of
a strengthening of US dollar against Rupiah due to the
risk of global economy, the HPP of ammonia and urea
will increase and further complicate the Company’s
condition.

Apart from that, the plants owned by the Company
are mostly old technology with high use of gas raw
material; including high maintenance costs compared
to the plants with latest technology. Both high purchase
price of natural gas, as well as high production and
maintenance costs of the Company’s owned plants,
led to high HPP that eventually affect the Company’s
competitiveness.

The Company has made several solutions to the above
challenges, both short-term and long-term solutions,
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solusi jangka pendek maupun jangka panjang, seperti
melakukan improvement untuk meningkatkan efisiensi
dan reliabilitas pabrik, Meningkatkan preventive dan
predictive maintenance, serta melakukan hedging forward
untuk kebutuhan pembiayaan gas bumi.

Prospek Usaha Tahun 2019

Meskipun menghadapi sejumlah tantangan, Perusahaan
tetap memandang optimis atas perkembangan di
tahun 2019, khususnya peluang-peluang yang potensial
seperti proyeksi meningkatnya harga amonia dan urea
internasional. Harga Amonia dan Urea internasional
yang sejak tahun 2011 turun hingga tahun 2016 mulai
mengalami kenaikan tahun 2017 dan diproyeksikan
meningkat di sepanjang tahun 2018 dan berlanjut
di tahun 2019. Harga Amonia di Asia Tenggara
maupun Timur Tengah diproyeksikan di tahun 2019
meningkat menjadi USD315 per ton dan USD310 per
ton. Adapun harga Urea di Tiongkok maupun Timur
Tengah diproyeksikan di tahun 2019 meningkat menjadi
USD290 per ton dan USD240 per ton.

Di samping proyeksi meningkatnya harga Amonia
dan Urea, potensi permintaan pupuk untuk sektor
perkebunan diproyeksikan juga mengalami peningkatan.
Perusahaan menargetkan produksi Urea tahun 2019
sebesar 2,03 juta ton, dan target produksi Amonia
sebesar 1,47 juta ton. Peningkatan target produksi Urea
dan Amoniak disebabkan hari operasi yang lebih tinggi.

Pendapatan tahun 2019 ditargetkan mencapai
Rp11,47 triliun. Peningkatan pendapatan dikarenakan
lebih tingginya asumsi tonase penjualan NPK pasca
berkomersilnya Pabrik NPK Fusion Il di bulan Oktober 2019.

Perkembangan Penerapan Tata Kelola Perusahaan

Sebagai bagian dari kelompok usaha PT Pupuk Indonesia
(Persero), Perusahaan berkewajiban untuk memenuhi
seluruh kepatuhan atas peraturan dan perundang-
undangan yang berlaku. Kepatuhan ini, yang dilandaskan
pada 5 (lima) prinsip dasar Tata Kelola Perusahaan yang
Baik, yaitu transparansi, akuntabilitas, responsibilitas,
independensi, dan kewajaran, telah dijalankan
Perusahaan, dan berdampak positif terhadap pola
pengelolaan Perusahaan oleh manajemen. Kemitraan
strategis melalui pengawasan oleh Dewan Komisaris
berdampak pada pengelolaan Perusahaan yang lebih
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such as improving the efficiency and reliability of
the plants, improving preventive and predictive
maintenance, and performing hedging forward for
natural gas financing needs.

Business Prospects in 2019

Despite facing a number of challenges, the Company
continues to be optimistic about its development in
2019, in particular potential opportunities such as
projected increase in international prices for ammonia
and urea. The international Ammonia and Urea prices,
which have been falling since 2016, begun to increase
in 2017 and are projected to increase throughout 2018
and continue in 2019. Ammonia prices in Southeast
Asia and the Middle East are projected to increase to
USD315 per ton and USD310 per ton in 2019. Urea
prices in China and the Middle East are projected to
increase to USD290 per ton and USD240 per ton in 2019.

Besides the projected increase in the price of Ammonia
and Urea, the potential demand for fertilizers in the
plantation sector is also projected to increase. In 2019,
the Company is targeting Urea production to reach
2.03 million tons and Ammonia production to reach
1.47 million tons. Increased production targets for Urea
and Ammonia due to higher operating days.

Revenue in 2019 is targeted to reach Rp11.47 trillion. The
increase in revenue is due to higher assumption of NPK
sales tonnage after the commercial commencement
of NPK Fusion Il Plant in October 2019.

Development of Corporate Governance
Implementation

As part of PT Pupuk Indonesia (Persero) business group,
the Company is obliged to fulfill all compliance with
applicable laws and regulations. This compliance, which
is based on 5 (five) basic principles of Good Corporate
Governance, namely transparency, accountability,
responsibility, independence, and fairness, has been
carried out by the Company, and has a positive impact
on the management pattern of the Company by
the management. Strategic partnerships through
supervision by the Board of Commissioners led to a
more balanced management of the Company. The
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berimbang. Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)
yang memberikan forum bagi pemegang saham untuk
mengambil keputusan strategis turut mendorong
praktik penerapan prinsip GCG yang berlandaskan
pada transparansi dan akuntabilitas.

Perusahaan telah melengkapi diri dengan manajemen
risiko dan audit internal. Kedua pendekatan yang
berfungsi layaknya 2 sisi 1 mata koin ini berfungsi
memberikan pendeteksian dini atas kemungkinan-
kemungkinan risiko yang dihadapi Perusahaan, sekaligus
memberikan evaluasi dan pengawasan pada proses
bisnis yang telah berjalan. Terutama dengan profil risiko
dari kapasitas produksi Perusahaan yang cukup besar,
pengelolaan risiko telah menjadi kebutuhan yang tak
terelakkan.

Transparansi informasi kepada pemegang saham juga
menjadi perhatian manajemen. Melalui fungsi Sekretaris
Perusahaan dan Tata Kelola sebagai sebuah Divisi dalam
struktur organisasi PUSRI, Perusahaan memberikan
informasi yang komprehensif kepada pemegang saham
dan seluruh pemangku kepentingan. Perusahaan
menyadari transparansi informasi menjadi bagian yang
tak terpisahkan dari pembangunan keberlanjutan yang
ditopang oleh keterikatan pemangku kepentingan dalam
proses pengawasan tidak langsung.

Transparansi informasi yang komprehensif juga dilakukan
melalui penyajian Laporan Keuangan Teraudit, yang
telah melalui proses audit independen oleh akuntan
publik. Penunjukan akuntan publik juga dilakukan melalui
rangkaian mekanisme berjenjang, yang melibatkan
pemegang saham melalui RUPS. Hal ini dilakukan
untuk menjaga independensi akuntan publik, yang pada
akhirnya akan memberikan opini yang sesuai dengan
ketentuan Standar Akuntansi Keuangan (SAK) yang
berlaku di Indonesia.

Kunci keberhasilan penerapan praktik dan prinsip GCG
adalah pemahaman pemangku kepentingan, khususnya
karyawan, terhadap penerapan GCG dilingkup Perusahaan.
Di tahun 2018, Perusahaan melakukan sosialisasi dan/
atau workshop GCG Reguler untuk karyawan sebanyak 5
(lima) kali dengan Survei Pemahaman GCG yang dilakukan
terhadap peserta di 5 (lima) angkatan tersebut. Hasil survei
menunjukkan perolehan hasil rata-rata indeks skor sebesar
4,27 dengan kategori “Baik”. Sementara itu, Perusahaan juga
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General Meeting of Shareholders (GMS) that acts as
a forum for shareholders to make strategic decisions
also encourages the practice of applying GCG principles
based on transparency and accountability.

The Company has equipped itself with risk management
and internal audit. The two approaches that function
like two sides of a coin serve to provide early detection
of possible risks faced by the Company, while providing
evaluation and supervision on ongoing business
processes. Especially with the risk profile of Company’s
large production capacity, risk management has become
an inevitable requirement.

The transparency of information to shareholders is also
a concern of the management. Through the Corporate
Secretary and Governance function as a Division within
PUSRI organizational structure, the Company provides
comprehensive information to shareholders and all
stakeholders. The Company realizes that information
transparency is an inseparable part of sustainability
development, which is supported by stakeholders’
engagement in the indirect supervision process.

Comprehensive information transparency is also carried
out through the presentation of Audited Financial
Statements, which have gone through an independent
audit process by public accountant. The appointment of
public accountant is also carried out through a series of
tiered mechanisms, which involve shareholders through
the GMS. This is done to maintain the independence
of public accountant, which in the end will provide
opinion in accordance with the provisions of Indonesian
Financial Accounting Standards (SAK).

The key to the successful implementation of GCG
practices and principles is the understanding possessed
by stakeholders, especially employees, on GCG
implementation in the Company. In 2018, the Company
held GCG socialization and/or regular workshop for
employees for 5 (five) times with GCG Understanding
Survey conducted on participants in the 5 (five) classes.
The survey results show the average score index of 4.27
with “Good” category. Meanwhile, the Company also
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melakukan sosialisasi GCG kepada pemangku kepentingan
lainnya yang dilaksanakan sebanyak 7 (tujuh) kali.

Agar penerapan prinsip GCG dapat terukur, Perusahaan
melakukan assessment secara periodik tahunan.
Assessment ini, baik assessment oleh pihak independen
maupun self assessment yang dilakukan tim internal,
akan menjadi evaluasi dan masukan bagi perbaikan
penerapan prinsip GCG di lingkup Perusahaan. Untuk
assessment tahun ukur 2018 dilakukan melalui metode
self assessment oleh Tim Assessor GCG Pupuk Indonesia
Group dengan hasil 91,20 dengan kategori “Sangat Baik”.

Tanggung Jawab Sosial Perusahaan

Penerapan prinsip dan praktik GCG juga tak lepas
dari konsep pembangunan berkelanjutan yang
mempersyaratkan entitas usaha untuk memiliki dan
mewujudkan aspek Tanggung Jawab Sosial Perusahaan,
atau Corporate Social Responsibility (CSR). Penerapan
program CSR didasarkan pada 4 (empat) aspek utama,
vaitu aspek lingkungan, aspek ketenagakerjaan,
keselamatan dan kesehatan kerja (K3), aspek sosial
dan pemberdayaan masyarakat, serta aspek tanggung
jawab terhadap konsumen.

r

Sosial Kemasyarakatan
Social Community

conducted GCG socialization to other stakeholders,
which was carried out 7 (seven) times.

For measurable GCG principles implementation, the
Company conducts annual periodic assessment. This
assessment, both an assessment by an independent
party and a self-assessment by an internal team,
will be an evaluation and input for improving the
implementation of GCG principles within the Company.
The assessment for 2018 measurement year assessment
was carried out through self-assessment method by
GCG Assessor Team of Pupuk Indonesia Group, obtained
a score of 91.20 with “Very Good” category.

Corporate Social Responsibility

The implementation of GCG principles and practices
is also inseparable from the concept of sustainable
development that requires business entities to possess
and materialize Corporate Social Responsibility (CSR).
The implementation of CSR program is based on 4
(four) main aspects, namely environment, employment,
occupational safety and health (K3), social and
community empowerment, and responsibility to
customers aspect.

Ketenagakerjaan, Keselamatan dan
Kesehatan Kerja (K3)
Employment, Occupational Health and

Safety

Tanggung Jawab terhadap Produk/
Jasa dan Konsumen
Responsibility to Products/Services and
Customers
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Keempat aspek di atas sesungguhnya dilandasi
oleh keterikatan pemegang saham dan pemangku
kepentingan dalam proses bisnis Perusahaan, khususnya
pengawasan tidak langsung. Melalui aspek-aspek
tersebut, akan tercipta sebuah hubungan yang harmonis,
yang akan menjadi landasan bagi pembangunan
berkelanjutan.

Ke-4 aspek di atas telah menjadi perhatian Perusahaan.
Pada aspek lingkungan, Perusahaan telah melengkapi
pabrik pupuknya dengan standar ISO lingkungan,
khususnya dalam pengelolaan limbah buangan
hasil produksi. Pada aspek ketenagakerjaan dan K3,
Perusahaan menaruh perhatian terhadap aspek K3
khususnya terkait keselamatan kerja. Proses produksi
pupuk Perusahaan melibatkan teknologi yang terukur,
yang memungkinkan sosialisasi K3 dapat dilakukan
lebih terarah. Di samping itu, pemenuhan aspek
ketenagakerjaan dilakukan dengan pemenuhan hak
dan kesejahteraan karyawan, serta pengembangan
kompetensi yang akan berdampak positif terhadap
pengembangan talenta setiap individu karyawan.

Untuk aspek sosial kemasyarakatan, Perusahaan
memberikan kesempatan kepada masyarakat
sekitar lokasi usaha untuk dapat terlibat sebagai
tenaga kerja. Di samping efisiensi biaya, keterlibatan
masyarakat sekitar lokasi usaha akan mendorong
tingkat perekonomian setempat, yang pada akhirnya
akan meningkatkan kualitas kehidupan yang lebih baik.
Selain itu, Perusahaan juga menggelar sejumlah kegiatan
donasi untuk memberikan bantuan langsung kepada
masyarakat.

Secara khusus, Perusahaan melaksanakan Program
Kemitraan dan Bina Lingkungan (PKBL) sebagai bagian
dari program perwujudan hadirnya BUMN secara nyata
kepada masyarakat. Pelaksanaan program ini khususnya
pada hal pendanaan bersifat akuntabel, dengan adanya
audit dari Kantor Akuntan Publik (KAP) atas laporan
keuangan PKBL.

Pada aspek tanggung jawab terhadap konsumen,
Perusahaan memberikan informasi produk yang
jelas dalam kemasan produk, termasuk diantaranya
kandungan yang terdapat dalam produk. Perusahaan

PT Pupuk S

The four aspects above are essentially based on the
engagement of shareholders and stakeholders in the
Company's business processes, especially indirect
supervision. Through these aspects, a harmonious
relationship will be created, which will become a
foundation for sustainable development.

These 4 aspects have become one of the Company’s
attention. In the environment aspect, the Company has
complemented its fertilizer plant with environmental
ISO standards, especially in the management of waste
produced from production. In the employment and
K3 aspect, the Company pays attention to K3 aspect,
specifically related to work safety. The Company’s
fertilizer production process involves measurable
technology, which enables K3 socialization to be more
directed. Moreover, the fulfillment of employment
aspect is carried out by fulfilling employees’ rights
and welfare, as well as competency development that
will positively impact the development of talents for
each employee.

For the social community aspect, the Company provides
an opportunity for the community around its business
location to be involved as workers. In addition to
cost efficiency, the involvement of the community
around business location will boost the level of local
economy, which will ultimately improve the quality
of life. In addition, the Company also held a number
of donation activities to provide direct assistance to
the community.

In particular, the Company carries out the Partnership
and Community Development Program (PKBL) as part
of the program to realize the presence of SOE with real
impact to the community. The implementation of this
program, especially in terms of funding, is accountable,
with an audit from the Public Accounting Firm (KAP)
on PKBL financial statements.

In the responsibility to customers aspect, the Company
provides clear product information in product packaging,
including the content contained in the product. The
Company also equips itself with responsive customer
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juga melengkapi dirinya dengan layanan pelanggan
yang responsif. Seluruh pelaksanaan program CSR
Perusahaan diharapkan dapat menciptakan hubungan
yang harmonis dengan pemegang saham dan pemangku
kepentingan.

Informasi Tentang Perubahan Komposisi Direksi di

Tahun 2018

Di sepanjang tahun 2018 tidak terdapat pergantian

susunan Direksi. Dengan demikian, komposisi dan

susunan Direksi per 31 Desember 2017 dan 31 Desember

2018 adalah sama, yaitu:

e Direktur Utama, Mulyono Prawiro; masa jabatan
13 Januari 2016 s.d RUPS Tahun 2021, periode
jabatan ke-1.

e Direktur, Filius Yuliandi; masa jabatan 13 Januari
2016 s.d RUPS Tahun 2021, periode jabatan ke-1.

e Direktur, Listyawan Adi Pratisto; masa jabatan 13
Januari 2016 s.d RUPS Tahun 2021, periode jabatan
ke-1.

e Direktur, Muhammad Romli HM; masa jabatan 13
Januari 2016 s.d RUPS Tahun 2021, periode jabatan
ke-2.

e Direktur, Bob Indiarto; masa jabatan 20 April 2016
s.d RUPS Tahun 2021, periode jabatan ke-1.

Berdasarkan Surat Keputusan Direksi No. SK/
DIR/184/2016 tanggal 21 April 2016 tentang Pembagian
Tugas dan Wewenang Anggota Direksi PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang, pembagian tugas dan fungsi
direktorat oleh Direksi adalah sebagai berikut:

e Mulyono Prawiro menjabat Direktur Utama

e Filius Yuliandi menjabat Direktur Produksi

e Listyawan Adi Pratisto menjabat Direktur Teknik

dan Pengembangan
e Muhammad Romli HM menjabat Direktur Komersil

e Bob Indiarto menjabat Direktur Sumber Daya
Manusia dan Umum

Laporan Tahunan 20

service. The entire implementation of Company’s CSR
program is expected to create harmonious relationship
with shareholders and stakeholders.

Information on Changes in Board of Directors

Composition in 2018

Throughout 2018, there was no change in the

composition of Board of Directors. Accordingly, the

composition and structure of Board of Directors as of

December 31, 2017 and December 31, 2018 are the same:

e Direktur Utama, Mulyono Prawiro; masa jabatan
13 Januari 2016 s.d RUPS Tahun 2021, periode
jabatan ke-1.

e Direktur, Filius Yuliandi; masa jabatan 13 Januari
2016 s.d RUPS Tahun 2021, periode jabatan ke-1.

e Direktur, Listyawan Adi Pratisto; masa jabatan 13
Januari 2016 s.d RUPS Tahun 2021, periode jabatan
ke-1.

e Direktur, Muhammad Romli HM; masa jabatan 13
Januari 2016 s.d RUPS Tahun 2021, periode jabatan
ke-2.

e Direktur, Bob Indiarto; masa jabatan 20 April 2016
s.d RUPS Tahun 2021, periode jabatan ke-1.

Based on Decree No. SK/DIR/184/2016 dated April 21,

2016 regarding the Distribution of Duties and Authorities

of Members of the Directors of PT Pupuk Sriwidjaja

Palembang, the division of Directorate’s tasks and

functions of by the Board of Directors are as follows:

e Mulyono Prawiro is serving as President Director

e Filius Yuliandi is serving as Production Director

e Listyawan Adi Pratisto is serving as Technical and
Development Director

e Muhammad Romli HM is serving as Commercial
Director

e BobIndiartois serving as Human Capital and General
Affairs Director
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Tentang pergantian Direksi sepenuhnya menjadi hak
dari pemegang saham utama/pengendali, PT Pupuk
Indonesia (Persero).

Penutup

Direksi menyampaikan rasa hormat dan terima kasih
kepada Dewan Komisaris, serta pemegang saham
utama, PT Pupuk Indonesia (Persero), atas sinergi dan
kepercayaan yang telah terjalin selama ini. Terima kasih
juga diucapkan kepada regulator, pelanggan, pemasok,
dan mitra usaha, atas kerjasama yang telah tercipta.
Kepada seluruh karyawan, Direksi menyampaikan
apresiasi setinggi-tingginya atas kerja keras dan kerja
cerdas yang telah ditunjukkan. Semoga perjalanan
tahun 2018 dapat memberikan fondasi yang baik bagi
seluruh elemen dalam Perusahaan untuk dapat terus
bekerja bersama dan mewujudkan visi dan misi PUSRI.

Regarding changes in the Board of Directors is entirely
the right of the major/controlling shareholder, PT Pupuk
Indonesia (Persero).

Final Words

The Board of Directors would like to send a respect and
gratitude to the Board of Commissioners and the major
shareholder, PT Pupuk Indonesia (Persero), for the synergy
and trust that has been established over the years. The
same gesture also goes to the regulators, customers,
suppliers and business partners, for the cooperation
that has been created. To all employees, the Board of
Directors highly appreciates all the hard work and smart
work that has been shown. Hopefully, the journey in 2018
can become a good foundation for all elements in the
Company to continue working hand in hand and realizing
PUSRI's vision and mission.

Jakarta, 22 April 2019
Atas nama jajaran Direksi,
On behalf of the Board of Directors,

MULYONO PRAWIRO
DIREKTUR UTAMA
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STATEMENT OF MEMBERS OF BOARD OF COMMISSIONERS ON
THE RESPONSIBILITY FOR THE 2018 ANNUAL REPORT OF
PT PUPUK SRIWIDJAJA PALEMBANG

Kamiyang bertanda tangan di bawah ini menyatakan
bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan
PT Pupuk Sriwidjaja Palembang tahun 2018 telah dimuat
secara lengkap dan bertanggung jawab penuh atas
kebenaran isi laporan tahunan dan laporan keuangan
Perusahaan.

We, the undersigned, testify that all information in the
Annual Report of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang for 2018
is presented in its entirety and we are fully responsible
for the correctness of the contents in the Annual Report
and Financial Report of the Company.

Dewan Komisaris
Board of Commissioner

Jakarta, 22 April 2019
Jakarta, April 22, 2019
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STATEMENT OF MEMBERS OF BOARD OF DIRECTORS ON THE
RESPONSIBILITY FOR THE 2018 ANNUAL REPORT OF
PT PUPUK SRIWIDJAJA PALEMBANG

Kamiyang bertanda tangan di bawah ini menyatakan
bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan
PT Pupuk Sriwidjaja Palembang tahun 2018 telah dimuat
secara lengkap dan bertanggung jawab penuh atas
kebenaran isi laporan tahunan dan laporan keuangan
Perusahaan.

We, the undersigned, testify that all information in the
Annual Report of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang for 2018
is presented in its entirety and we are fully responsible
for the correctness of the contents in the Annual Report
and Financial Report of the Company.

Direksi
Board of Director

Jakarta, 22 April 2019
Jakarta, April 22, 2019
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MULYONO PRAWIRO
DIREKTUR UTAMA

FILIUS LIANDI
DIREKTUR PRODUKSI

MUHAMMAD ROMLI HM
DIREKTUR KOMERSIL

-

LISTYAWAN ADI PRATISTO
DIREKTUR TEKNIK DAN PENGEMBANGAN

BOB INDIARTO
DIREKTUR SDM DAN UMUM
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FEALAH SATU KEKUATAN SEKALIGUS KEUNTUNGAN
YANG DIMILIKI PERUSAHAAN ADALAH POSISINYA
SEBAGAI BAGIAN DARI KELOMPOK USAHA

PT PUPUK INDONESIA (PERSERO).
ONE OF THE STRENGTHS AND ADVANTAGES THAT THE COMPANY HAS IS

ITS POSITION AS PART OF PT PUPUK INDONESIA (PERSERO)
BUSINESS GROUP.
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INFORMASI UMUM DAN IDENTITAS PERUSAHAA
GENERAL INFORMATION AND CORPORATE IDENTITY

Nama Perusahaan
Company Name

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang

Nama Inisial PUSRI

Initial

Tanggal Pendirian dan

Beroperasi Komersial 12 November 2010

Date of Establishment and
Operational Commencement

November 12, 2010

Dasar Hukum Pembentukan
Legal Basis of Establishment

Akta No. 14 Tanggal 12 November 2010 yang dibuat di hadapan Notaris Fathiah Helmi,
S.H., Notaris yang berkedudukan di Jakarta, dan telah disahkan oleh Menteri Hukum dan
HAM dengan Surat Keputusan No. AHU-57993 AH.01.01 tahun 2010 tanggal 13 Desember
2010

Deed No. 14 dated November 12, 2010 made before Notary Fathiah Helmi, S.H., Notary
domiciled in Jakarta, and has been approved by the Minister of Law and Human Rights under
Decree No. AHU-57993 AH.01.01 year 2010 dated December 13,2010

Bidang Usaha
Line of Business

Industri, perdagangan, jasa di bidang perpupukan, petrokimia, agrokimia, agro industri
dan kimia, lainnya

Industry, trading, services in fertilizer, petrochemical, agrochemical, agro industry and
chemicals,

others

Kepemilikan Saham
Share Ownership

PT Pupuk Indonesia (Persero) : 99,9998%
Yayasan Kesejahteraan Karyawan PUSRI : 0,0002%

Modal Dasar
Authorized Capital

Rp 15.000.000.000.000,00
Rp 15.000.000.000.000,00

Modal Ditempatkan
Issued Capital

Rp 5.800.000.000.000,00, atau 5.800.000 lembar saham masing-masing senilai Rp1.000.000
Rp 5.800.000.000.000,00, atau 5.800.000 lembar saham masing-masing senilai Rp1.000.000

Jumlak KaryaWan

2.129 orang (2018)
2,129 employees (2018)

Numbeér6f Employees
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Jaringan Usaha dan Produksi
Business Network and
Production

Pupuk dan Amonia
Fertilizer and Ammonia

Entitas Anak dan Asosiasi
Subsidiaries and Associates

Entitas Asosiasi:

Associates:

PT Pupuk Indonesia Logistik
PT Pupuk Indonesia Energi
PT Puspetindo

PT Pupuk Indonesia Pangan

Entitas Anak:
Subsidiaries:
PT PUSRI Agro Lestari

Kontak Pusat
Head Office

JI. Mayor Zen

Palembang 30118, Indonesia
Tel.: 62-(711)-712222 / 712111
Fax.: 62-(711)-712100 / 712020
Email: info@pusri.co.id

Kantor Perwakilan Jakarta
Jakarta Representative Office

JI. Taman Anggrek,
Kemanggisan Jaya,

Jakarta 11480-Indonesia

Tel.: 62-(21)-5481208

Fax.: 62-(21)-5305281 / 5480607

Situs Web
Website

www.pusri.co.id

Kontak Perusahaan
Company Contact

R.A Rahim

Sekretaris Perusahaan & Tata Kelola
Corporate Secretary & Governance

Tel.: +62-(711) 712222 / +62-(0711) 712111
Fax.: +62-(711) 712100 / +62-(0711) 712020
Email: sekper@pusri.co.id

Layanan Pengaduan
Customer Care

Hallo PUSRI 08001200011
Hallo PUSRI 08001200011

INFORMASI UMUM DAN IDENTITAS PERUSAHAAN
GENERAL INFORMATION AND CORPORATE IDENTITY
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PUSRI BRIEF HISTORY

SEKILAS TENTANG PUSRI

Sejarah PT Pupuk Sriwidjaja Palembang, selanjutnya
disebut sebagai “PUSRI” atau “Perusahaan”, berawal
dari pendirian Pabrik Urea pertama 12di Indonesia yang
bernama PT Pupuk Sriwidjaja, yang kemudian lebih
dikenal dengan sebutan PUSRI, pada akhir tahun 1959
di Palembang, Sumatera Selatan.

Pada kuartal akhir 2010, PUSRI didirikan berdasarkan
Akta No. 14 Tanggal 12 November 2010 yang dibuat
di hadapan Notaris Fathiah Helmi, S.H., Notaris yang
berkedudukan di Jakarta Pendirian tersebut merupakan
bagian dari mekanisme pemisahan tidak murni (spin
off). PT Pupuk Sriwidjaja Palembang, yang tetap
disebut sebagai PUSRI, menjadi anak perusahaan dan
beroperasi efektif sejak 1 Januari 2011 sedangkan PT
Pupuk Sriwidjaja (Persero) menjadi perusahaan induk.
Terhitung sejak tanggal 5 April 2012, PT Pupuk Sriwidjaja
(Persero) kemudian secara resmi berganti nama menjadi
PT Pupuk Indonesia (Persero) yang disebut juga sebagai
Pupuk Indonesia Holding Company (“PIHC”).

PUSRI AT A GLANCE

The history of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang,
hereinafter referred to as “PUSRI” or “Company”,
began with the establishment of the first Urea Plant
in Indonesia called PT Pupuk Sriwidjaja (Persero),
which was later known as PUSRI, at the end of 1959
in Palembang, South Sumatera.

At the last guarter of 2010, PT Pupuk Sriwidjaya
Palembang was established under Notarial Deed No. 14
dated November 12, 2010, made before Fathiah Helmi,
S.H., Notary domiciled in Jakarta. The establishment
was as part of spin off mechanism from PT Pupuk
Sriwidjaja (Persero). PT Pupuk Sriwidjaja Palembang,
which maintains the name PUSRI, became a subsidiary
company and effectively in operation from January 1,
2011, while PT Pupuk Sriwidjaja (Persero) became a
holding company. In April 5, 2012, PT Pupuk Sriwidjaja
(Persero) officially changed its name to PT Pupuk
Indonesia (Persero) or also known as Pupuk Indonesia
Holding Company (PIHC).

Laporan Tahunan 2018 Annual Report




Setelah diresmikan, PIHC mulai melakukan
restrukturisasi dengan memisahkan aktiva dan
pasiva Perusahaan. PIHC berkedudukan di Jakarta
dan membawahi 7 (tujuh) anak usaha, diantaranya
adalah PT Rekayasa Industri yang merupakan anak
usaha penyertaan langsung dan bergerak di bidang
Engineering, Procurement, Construction (EPC) dan PT
Mega Eltra yang bergerak di bidang usaha perdagangan
umum.

Untuk menunjang kinerja operasional jangka panjang,
Perusahaan melakukan pembangunan Pabrik PUSRI-
IIB. Acara peresmian tiang pancang (ground breaking)
dilaksanakan oleh Menteri Badan Usaha Milik Negara
(BUMN) yang saat itu dijabat Dahlan Iskan, pada tanggal
8 April tahun 2013. Pabrik PUSRI-IIB merupakan pabrik
yang pertama kali dibangun atas nama PUSRI dan
didesain ramah lingkungan serta hemat energi. Pabrik
PUSRI-IIB mulai berproduksi secara commissioning
pada akhir tahun 2016.

PROFIL PERUSAHAAN

RIWAYAT SINGKAT PUSRI
PUSRI BRIEF HISTORY

Once it was official, PIHC began to restructure its
assets and liabilities. PIHC is domiciled in Jakarta
and oversees 7 (seven) subsidiaries. One of them is
PT Rekayasa Industri, a direct investment subsidiary
company engaged in Engineering, Procurement &
Construction (EPC) and PT Mega Eltra that is operated
in general trading business.

To support long-term operational plan, the Company
started to build another manufacturing facility, Pusri
II-B. The ground breaking ceremony was attended by
the Ministry of State-Owned Enterprises (SOE) Dahlan
Iskan, on April 8, 2013. Pusri II-B plant is the first plant
built under PT Pupuk Sriwidjaja Palembang and designed
as an eco-friendly and energy-saving plant facility. Pusri
II-B is scheduled to begin production on commissioning
in the end of 2016.

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (Pusri)

85
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Ketika masih menjadi satu dengan nama PT Pupuk
Sriwidjaja yang didirikan pada tahun 1959, perusahaan ini
mendapat tugas melaksanakan dan menunjang kebijakan
serta program Pemerintah di bidang industri pupuk dan
industri kimia lainnya untuk menunjang ekonomi dan
pembangunan nasional. PT Pupuk Sriwidjaja memiliki
1 (satu) unit pabrik berkapasitas 100 ribu ton urea per
tahun. Namun sepanjang tahun 1972 hingga 1994 PT
Pupuk Sriwidjaja mengalami perkembangan pesat. Dari
waktu ke waktu, beberapa pabrik baru kemudian didirikan
untuk meningkatkan kapasitas produksi hingga mencapai
kapasitas terpasang 2,26 juta ton urea per tahun.

Seiring dengan pembangunan pabrik-pabrik baru dan
munculnya sejumlah pabrik pupuk lain di Indonesia,
persaingan industri pupuk mulai ketat. PT Pupuk
Sriwidjaja kemudian mulai mengubah orientasi dari
produksi ke pasar. Untuk itu, PT Pupuk Sriwidjaja mulai
membangun jaringan distribusi dan pemasaran serta
sarana dan prasarana pendukungnya hingga menjangkau
segenap pelosok Nusantara.

Sejak tahun 1979, Pemerintah menugaskan PT Pupuk
Sriwidjaja untuk mendistribusikan dan memasarkan
pupuk bersubsidi ke seluruh wilayah Indonesia. Pada
periode tersebut ada pembebasan tata niaga pupuk
namun kemudian mulai tahun 2003 Pemerintah
membentuk rayonisasi wilayah pemasaran dan distribusi
pupuk bersubsidi. Sejak tahun 2011, setelah dilakukan
spin-off, PUSRI bertanggung jawab menangani produksi,
distribusi, dan pemasaran pupuk dengan wilayah
pemasaran Sumatera bagian Selatan, Jawa Tengah,
Daerah Istimewa Yogyakarta, Banten dan DKI Jakarta.

Sebagai perintis perusahaan pupuk di Indonesia, PUSRI
menjadi pemasok tenaga-tenaga ahli perpupukan yang
handal bagi perusahaan-perusahaan pupuk lain di
Indonesia. PUSRI juga terus melakukan pembinaan sumber
daya manusia agar sanggup menangani pemeliharaan dan
perbaikan pabrik pupuk secara mandiri. Pembinaan juga
dilakukan sejalan dengan proses regenerasi sumber daya
manusia sehingga PUSRI dapat melakukan alih teknologi
secara berkesinambungan.

Laporan Tahunan 20

While still being one with the name of PT Pupuk
Sriwidjaja which was founded in 1959, the Company
was mandated to implement and support government
policies and programs in fertilizer and another chemicals
industry, in order to sustain national economy and
development. Back then, PT Pupuk Sriwidjaya owned
1 (one) plant facility with a production capacity of
100,000 tons per year. During the year of 1972 to 1994,
PT Pupuk Sriwidjaya grew rapidly. From time to time,
several new plants are then built to increase production
capacity to reach an installed capacity of 2.26 million
tons of urea per year.

With the development of new plants and the emergence
of other fertilizer plants in Indonesia, the fertilizer
industry became an intensely competitive business. PT
Pupuk Sriwidjaja then changed its business orientation
from production-only company to include market.
To that end, PT Pupuk Sriwidjaya started to build its
distribution and marketing network as well as the
supporting facilities and infrastructure to reach all
regions of Indonesia.

Since 1979, the Government also assigned PT Pupuk
Sriwidjaja to distribute and market subsidized fertilizer
across Indonesia. This was a period where there was an
exemption on fertilizer trade administration. However
in 2003, the Government designed a marketing and
distribution clusterization for subsidized fertilizer.
In 2011, right after the spin-off, PUSRI became a
subsidiary company that was responsible for production,
distribution, and marketing management of fertilizer
with marketing area covering Southern part of Sumatera,
Central Java, Yogyakarta, Banten, and DKI Jakarta.

As a pioneer of fertilizer company in Indonesia, PUSRI
is also known to provide skilled worker and experts
to other fertilizer companies in Indonesia. PUSRI
also continues to develop human resources to be
able to independently handle the maintenance and
repair of fertilizer plants. This development is also
aimed to align with the process of human resources
regeneration so that PUSRI can carry out technology
transfer sustainably.
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Terlebih lagi, sejalan dengan pertumbuhan industri
pupuk, PUSRI mengembangkan kegiatan usaha dan
produksinya agar bernilai tambah tinggi dengan
memanfaatkan teknologi. Salah satunya adalah
teknologi proses produksi urea ACES 21 yang dikenal
efisien dan hemat energi. Teknologi ini merupakan hasil
riset dan pengembangan PUSRI bekerja sama dengan
Toyo Engineering Corporation (TEC) dari Jepang.

ACES 21 merupakan sebuah inovasi dengan visi jauh ke
depan yang menjadikan PUSRI sebagai produsen pupuk
yang memiliki technical know-how dalam pengelolaan
dan pemeliharaan pabrik secara efisien. Kombinasi
keunggulan di bidang produksi, distribusi, pemasaran,
sumber daya manusia, dan teknologi menjadikan
PUSRI sebagai perusahaan pupuk terkemuka yang
diperhitungkan di industri pupuk nasional.

INFORMASI TENTANG PERUBAHAN NAMA
DAN/ATAU STATUS BADAN HUKUM

PUSRI didirikan berdasarkan Akta No. 14 Tanggal
12 November 2010 yang dibuat di hadapan Notaris
Fathiah Helmi, S.H., Notaris yang berkedudukan di
Jakarta. Pendirian Perusahaan merupakan bagian
dari mekanisme pemisahan tidak murni (spin off) atas
pembentukan PT Pupuk Sriwidjaja (Persero) menjadi
holding yang kemudian berubah nama menjadi PT
Pupuk Indonesia (Persero), disebut juga sebagai Pupuk
Indonesia Holding Company (PIHC). Sejak berdirinya
di tahun 2010, Perusahaan tidak pernah melakukan
perubahan nama dan/atau status badan hukumnya.

PT Pupuk S

In line with the growth of fertilizer industry, PUSRI
developed its business and production activities in order
to have high added value by taking advantage of new
technology. One of which is ACES 21 urea production
processs technology which is famed for efficient and
energy-saving technology. This technology was a result
of PUSRI's research and development in collaboration
with Toyo Engineering Corporation (TEC) from Japan.

ACES 21 is an innovation with long-term vision of making
PUSRI not only a leader in fertilizer industry but also a
company that holds technical know-how on efficient
plant management and maintenance. The combination
of excellence in production, distribution, marketing,
human resources, and technology has made PUSRI a
leading fertilizer company in Indonesia.

INFORMATION ON CHANGES IN NAME
AND/OR LEGAL STATUS

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang was established under
Notarial Deed No. 12 dated November 12, 2010 made
before Fathiah Helmi, S.H., Notary domiciled in Jakarta.
The Company’s establishment was as part of spin-off
mechanism for the formation of PT Pupuk Sriwidjaja
(Persero) to become a holding company and later
changed its name to PT Pupuk Indonesia (Persero),
also known as Pupuk Indonesia Holding Company
(PIHC). Since its establishment in 2010, the Company
has not made any change in its name and/or status
of its legal entity.
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LINE OF BUSINESS

KEGIATAN USAHA BERDASARKAN
ANGGARAN DASAR

Berdasarkan Anggaran Dasar Perusahaan yang
tercantum dalam Akta No. 26 yang dibuat di hadapan
Lumassia SH. Tanggal 19 Januari 2011, Notaris di Jakarta
yang telah mendapat persetujuan Menteri Hukum dan
Hak Asasi Manusia Rl dengan Surat Keputusan No.
AHU-AH.01.10-08848 tanggal 13 Maret 2011, kegiatan
usaha utama dalam Pasal 3 ayat (2) dan (3) Anggaran
Dasar Perusahaan yaitu perdagangan dan industri
pupuk, serta jasa lainnya.

LINE OF BUSINESS ACCORDING TO
ARTICLES OF ASSOCIATION

According to the Company’s Articles of Association
under Deed No. 26 made before Lumassia SH on January
19,2011, Notary in Jakarta that had been approved by
the Minister of Law and Human Rights Rl under Decree
No. AHU-AH.01.10-08848 dated March 13, 2011, the
main business activities in Article 3 paragraph (2) and (3)
of the Company’s Articles of Association are fertilizer
trading and industry, and other services.

Berusaha dalam Bidang Perdagangan dan Industri Pupuk, serta Jasa

Lainnya

PURPOSE AND OBJECTIVES ACCORDING TO THE COMPANY'’S ARTICLES OF ASSOCIATION ARTICLE 3:
Engaged in the business of trade and fertilizer industry, as well as other

services

Berikut disampaikan rincian kegiatan usaha Perusahaan
berdasarkan Anggaran Dasar, dan pelaksanaannya hingga
akhir tahun 2018.

Telah/Belum

Dijalankan
Has/Has
Not Been

Kegiatan Usaha Berdasarkan Anggaran Dasar

Business Activities based on Articles of
Association

Implemented

The following are the details of business activities of
the Company based on the Articles of Association,
and the implementation until the end of 2018.

Keterangan
Description

Kegiatan Usaha Utama
Core Business Activity

Industri
Industry

PUSRI melakukan kegiatan usaha pengolahan bahan baku
menjadi produk yang dibutuhkan sebagai bahan dasar
pembuatan pupuk, petrokimia, agrokimia, agroindustri dan
bahan kimia lainnya. Selain itu, PUSRI juga memproduksi
pupuk dan produk kimia lain serta produk turunannya.
PUSRI is operating business activity of processing raw material
into intermediary materials needed for manufacturing
fertilizer, petrochemicals, agrochemicals, agroindustry and
other chemicals. In addition, PUSRI also manufactures
fertilizer and other chemical products as well as its derivatives.

Perdagangan
Trading %

PUSRI mendistribusikan dan memperdagangkan
produknya ke dalam dan luar negeri bagi pengguna akhir
atau pelaku usaha di industri pupuk, petrokimia, agrokimia,
agroindustri dan bahan kimia lain. Selain itu, PUSRI juga
dapat melakukan kegiatan impor bahan baku, bahan
pembantu, peralatan produksi dan bahan kimia lainnya
yang dibutuhkan untuk menjalankan usahanya.

PUSRI distributes and trades its products domestically and
internationally for end users or business players in the
fertilizer, petrochemicals, agrochemicals, agroindustry, and
other chemicals industry. In addition, PUSRI can also import
raw materials, intermediary materials, production equipment
and other chemical materials to meet its business needs.
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Telah/Belum
Dijalankan
REMVIRES
Not Been
Implemented

Kegiatan Usaha Berdasarkan Anggaran Dasar

Business Activities based on Articles of
Association

Keterangan
Description

Jasa Lainnya

PUSRI melakukan kegiatan-kegiatan lain yang mendukung
usaha perusahaan, yaitu penelitian dan pengembangan,
pelatihan dan pendidikan, desain engineering,
pengantongan (bagging station), konstruksi, manajemen,
pengoperasian pabrik, perbaikan, dan pemeliharaan.
Selain itu, sebagai salah satu perintis industri pupuk
nasional, PUSRI menyediakan jasa konsultasi dan teknis
untuk industri pupuk, petrokimia, agrokimia, agroindustri
dan industri kimia lainnya serta bidang pertanian dan

/ \ perkebunan, terutama yang terkait dengan pupuk.

Qi Senices To support the core business, PUSRI manages other business
activities such as research and development, education and
training, engineering design, bagging station, construction,
management, plant operation, repair and maintenance. As
a national pioneer in fertilizer industry, PUSRI also provides
consulting and technical services for fertilizer, petrochemicals,
agrochemicals, agroindustry, and other chemicals industry
as well as for agricultural and plantations business that are
closely related to the fertilizer industry.

Kegiatan Usaha Penunjang

Supporting Business Activities
Menjalankan kegiatan-kegiatan usaha dalam bidang
angkutan, ekspedisi dan pergudangan serta kegiatan lainnya
yang merupakan sarana perlengkapan guna melancarkan

Pengangkutan v dan melaksanakan kegiatan-kegiatan usaha tersebut.

Transportation Conducting business activities in the field of transportation,
expedition and warehousing as well as other activities that
are the means of equipment to facilitate and carry out such
business activities.

Menjalankan usaha dalam bidang pertanian dan
perkebunan serta industri pengolahan hasil pertanian dan

Pertanian dan Perkebunan perkebunan.

Agriculture and Plantation v Conducting business in the field of agriculture and plantation
and processing industries of agricultural and plantation
products.

Dalam rangka melakukan optimalisasi

pemanfaatan sumber daya yang dimiliki untuk

kawasan industri, real estate, pergudangan,

pariwisata, resort, olah raga dan rekreasi, rumah

sakit, Pendidikan dan penelitian, prasarana Mendirikan kompleks perumahan karyawan, resort wisata,

telekomunikasi dan sumber daya energj, fasilitas olah raga (gymnasium, kolam renang, sasana tinju,

perkebunan, jasa penyewaan dan pengusahaan hall badminton, lapangan tennis, golf range, lapangan
sarana dan prasarana yang dimiliki dan/atau v basket), rumah sakit dan sekolah.

dikuasai Perusahaan.

In order to optimize the utilization of its owned
resources for industrial area, real estate, warehousing,
tourism, resort, sport and recreation, hospital,
education and research, telecommunication and
energy resources, plantation, leasing and concession of
fadilities and infrastructure owned and/or controlled by
the Company.

Building employee housing complexes, tourist resorts, sport
facilities (gymnasium, swimming pool, boxing gym, badminton
hall, tennis court, golf range, basketball field), hospitals and
schools.

Melaksanakan penugasan dalam rangka

pelaksanaan penyaluran pupuk bersubsidi

sesuai dengan prinsip-prinsip korporasi dan

peraturan perundang-undangan. %
Carry out the assignment in executing the

distribution of subsidized fertilizers in accordance

with the principles of corporation and legislation.

Menyalurkan pupuk urea dan NPK bersubsidi sesuai
alokasi yang ditetapkan pemerintah dan menurut aturan
perundang-undangan yang berlaku.

Distributing subsidized urea and NPK fertilizers based on the
allocations determined by the government and in accordance
with the applicable laws and regulations.

PT Pupuk Sriwidjaja Palemban
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PRODUK DAN JASA
Dalam menjalankan usahanya, Perusahaan memiliki
2 (dua) produk usaha, yaitu:

PRODUCT AND SERVICE
In conducting its business, the Company has 2 (two)
products, namely:

MAIN PRODUCT

U
x_ Includes Urea Fertilizer, NPK Fertilizer and Ammonia

SIDE PRODUCT

o=. o

‘,' Includes liquid CO2, solid CO2 or dry ice, as well as Nitrogen and Oxygen

Selain memiliki produk utama, vaitu pupuk urea dan
amoniak, PUSRI menghasilkan dan menjual produk
samping. Saat ini, ada empat pabrik utama, yaitu
PUSRI-IB, II, Il dan IV yang memproduksi produk utama,
sedangkan produk samping dihasilkan oleh beberapa
pabrik kecil lainnya. Produk samping PUSRI yaitu CO2
cair, CO2 padat atau es kering, serta Nitrogen dan
Oksigen yang keduanya berbentuk cair. Selain itu, PUSRI
juga memproduksi dan menjual pupuk organik sebagai
salah satu produk samping.

PRODUK UTAMA
Produk utama yang dihasilkan PUSRI adalah pupuk
urea, amoniak dan pupuk NPK.

Pupuk Urea

Pupuk Urea merupakan salah satu jenis pupuk kimia
yang terbentuk dari reaksi antara amoniak dengan
karbon dioksida melalui proses kimia. Produk urea yang
dihasilkan PUSRI berbentuk butiran curah (urea prill)
berukuran 6-8 Mesh dengan kandungan utama nitrogen
minimum 46%, Biuret maksimum 1% dan kandungan
air maksimum 0,5%. Dalam pertanian, produk pupuk
urea yang mengandung kadar Nitrogen tinggi sangat
diperlukan tanaman sebagai zat hara. Urea bersubsidi
berwarna pink dipasarkan dengan merk dagang Pupuk
Indonesia, sedangkan urea nonsubsidi yang berwarna
putih dipasarkan dengan merk dagang PUSRI.

Amoniak

PUSRI memproduksi amoniak yang merupakan bahan
baku utama dalam pembuatan pupuk urea. Untuk
keperluan komersil, jenis amoniak yang diproduksi dan
dijual adalah amoniak anhidrat yang tidak mengandung
air. PUSRI memproduksi amoniak anhidrat dalam bentuk
cair pada temperatur -33 derajat Celcius. Amoniak
tersebut memiliki kandungan Nitrogen minimum 99,5%,
kadar air maksimum 0,5%, dan kandungan minyak
maksimum Sppm.
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Besides its main products, namely urea fertilizer and
ammonia, PUSRI also produces and sells side products.
At the moment, there are 4 main plants, PUSRI I-B, II, Il
and IV that are responsible in manufacturing these main
products, while the side products are manufactured in
smaller scale plants. These side products include liquid
CO2, solid CO2 or dry ice, as well as liquid Nitrogen
and liquid Oxygen. In addition, PUSRI also produces
and sells organic fertilizer as one of its side products.

MAIN PRODUCTS
The main products produced by PUSRI are urea fertilizer,
ammonia, and NPK fertilizer.

Urea Fertilizer

Urea fertilizer is one type of chemical fertilizer that
is formed from chemical reaction between ammonia
and carbon dioxide. Urea product that is produced by
PUSRI Palembang is urea prill with the size of 6-8 Mesh
and main contents of nitrogen minimum 46%, Biuret
maximum 1% and water content maximum 0.5%. In the
agriculture sector, urea fertilizer product contains high
Nitrogen content that is needed by crops as nutrients.
The subsidized urea is pink-colored and marketed with
Pupuk Indonesia brand, while non-subsidized urea is
white-colored and marketed with PUSRI brand.

Ammonia

PUSRI produces ammonia as main raw material in
urea fertilizer manufacturing process. For commercial
purpose, the type of ammonia that is produced and sold
is anhydrate ammonia without water content. PUSRI
produces liquid anhydrate ammonia at -33 Celsius
degree temperature. The ammonia has Nitrogen content
minimum 99.5%, water content maximum 0.5% and
oil content maximum 5 ppm.
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Pupuk NPK

Pupuk NPK adalah pupuk majemuk yang mengandung
unsur hara N (Nitrogen), P (Phospat), dan K (Kalium)
yang sangat dibutuhkan oleh tanaman. Jenis NPK yang
diproduksi PUSRI Palembang adalah NPK fusion dengan
keunggulan teknologi pabrik yang lebih fleksibel untuk
dapat memproduksi berbagai macam formula pupuk NPK
dengan biaya investasi yang rendah. Di sektor subsidi,
Produk pupuk NPK produksi PUSRI adalah NPK formula
15-15-15 di sektor non subsidi, NPK dapat dijual dengan
berbagai formula sesuai dengan permintaan pasar.

PRODUK SAMPING
Produk samping PUSRI adalah sebagai berikut:

CO2 Cair dan CO2 Padat (Es Kering)

Sejak tahun 1983, PUSRI memproduksi CO2 cair dan
CO2 padat atau es kering. PUSRI mampu memproduksi
CO2 cair sampai dengan kapasitas 55 Ton CO2 per
hari. Untuk produksi es kering, kapasitas saat ini telah
mencapai 4,8ton per hari. Bahan baku produksi CO2
cair dan es kering diperoleh dari kelebihan produksi
CO2 gas di Pabrik Amoniak. Produk CO2 cair umumnya
digunakan dalam industri minuman dan blanket.
Produk es kering yang dijual PUSRI memiliki manfaat
dalam pengawetan hasil pertanian dan perikanan
untuk mengurangi persentase kerusakan produk.
Pendinginan atau pengawetan bahan makanan juga
dapat menggunakan es kering, namun harus dilakukan
dengan teknik yang benar, dimana bahan makanan
tidak boleh tersentuh langsung oleh es kering. Untuk
beberapa industri lainnya, es kering merupakan bahan
yang dibutuhkan dalam proses produksi.

Oksigen (02 ) dan Nitrogen (N2)

PUSRI memproduksi Oksigen dan Nitrogen dari udara
menggunakan prinsip fraksinasi. Proses tersebut
dilakukan dalam unit Air Separation di pabrik dengan
teknologi dari Process System Incorporated. Oksigen dan
Nitrogen kemudian dapat digunakan untuk keperluan
pabrik maupun dijual sebagai Oksigen cair, Oksigen
gas, Nitrogen cair, dan Nitrogen gas.

PT Pupuk S

NPK Fertilizer

NPK Fertilizer is compound fertilizer containing nutrients
such as N (Nitrogen), P (Phosphate) and K (Potassium)
that are needed by crops. The type of NPK produced by
PUSRI Palembang is NPK Fusion with more flexible plant
technology feature to produce various NPK fertilizer
formula with low investment expense. In subsidy sector,
NPK fertilizer product of PUSRI is NPK Formula 15-15-
15, and in non-subsidy sector, NPK is sold with various
formula based on market demand.

SIDE PRODUCTS
Side products of PUSRI are as follows:

Liquid CO2 and Solid CO2 (Dry Ice)

Since 1983, PUSRI manufactures Liquid CO2 and Solid
CO2 or dry ice. PUSRI is able to produce liquid CO2
with capacity up to 55 Tons CO2 per day. For dry ice
production, current capacity has reached 4.8 tons per
day. Raw materials for liquid CO2 and dry ice are supplied
from gas CO2 production excess at Ammonia Plant.
The liquid CO2 product is generally used in beverages
and blanket industries. The dry ice product sold by
PUSRI is commonly used for preservation of agriculture
and fishery products to reduce product damage. The
cooling or preservation of food can also use dry ice,
but must be done with the correct technique, where
the food should not be touched directly by dry ice. For
some other industries, dry ice is a necessary ingredient
in the production process.

Oxygen (02) and Nitrogen (N2)

PUSRI produces Oxygen and Nitrogen from air using
fractionation principle. The process is done in Air
Separation Unit at the plant with Process System
Incorporated technology. The Oxygen and Nitrogen
is next available to be used as plants’ requirement or
sold as Liquid Oxygen, Gas Oxygen, Liquid Nitrogen
and Gas Nitrogen.
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Produk Brand Keunggulan dan Manfaat
Product Brand Features and Benefits
e Pertumbuhan akar, batang dan daun tanaman menjadi
optimal (tanaman akan lebih tinggi, jumlah anakan dan
cabang banyak.
Urea e Urea Pupuk Indonesia e Membuat daun tanaman menjadi hijau segar serta
Holding Company (untuk memperkuat akar dan batang tanaman.
ki produk subsidi) e Meningkatkan aktivitas organisme dalam tanah penyebab
—— e Urea Pusri (untuk produk non kesuburan.
PUPLIE U subsidi) e Menambah kandungan protein dalam tanaman.
. HimEs e Urea Pupuk Indonesia Holding e Digunakan untuk semua jenis tanaman.
Company (for subsidized e More optimum root, stems and leaves growth (crops with
v b product) faster growth, more tillers and branches).
= e Urea Pusri (for non-subsidized e Turning the leaves into fresh green, strengthening root and
product) stems of the plants.
e |ncreasing in-soil organism activities as fertility factor.
® |ncreasing protein contents in crops.
e Suitable for all types of plants.
e Phonska Pupuk Indonesia
NPK Holding Company (untuk Memacu pembentukan bunga dan pematangan biji
= produk subsidi) Mengefisiensikan penggunaan pupuk

e NPK Pusri (untuk produk non
subsidi)

e Phonska Pupuk Indonesia
Holding Company (for
subsidized product)

o NPK Pusri (for non-subsidized
product)

Formula dapat disesuaikan dengan kebutuhan konsumen
Pemupukan lebih efektif

Stimulating flower growth and seed maturation.

More efficient fertilizer use.

Adjustable formula with customer’s requirements.

More effective fertilizer.

Pupuk Organik Cair
Liquid Organic Fertilizer

Pusri Organik Cair

Mengefektifkan penyerapan pupuk kimia

Mengandung ZPT

Meningkatkan hasil panen

Memperbaiki kondisi tanah

Tanaman lebih sehat dan lebih tahan terhadap penyakit

s Pusri Organic Fertilizer Effective absorption of chemical fertilizers
' Containing ZPT

] Increasing crop yields

W Improving soil conditions

po Plants are healthier and more resistant to disease
Pupuk Hayati
Bio Fertilizer Meningkatkan hara N,P, K dalam tanah

- Meningkatkan ketahanan tanaman dari hama dan penyakit

Pusri Bioripah

Tidak mengandung bahan kimia beracun
Aplikasi mudah

Increasing N, P, K nutrients in soil

Increasing crops resilience from pest and disease
Not containing toxic chemical

Easy application

Pupuk Hara Mikro
Micro Nutrient Fertilizer

Pusri Nutremag

Bersifat slow realease

Cocok digunakan pada tanah masam
Dosis rendah

Aplikasi mudah

Slow-release

Suitable for use in sour soil

Low-dose

Easy application

aporan Tahunan 2018 Annua
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Produk Brand Keunggulan dan Manfaat
Product Brand Features and Benefits

e Dapat mendegradasi sampah rumah tangga, rumput,
dedaunan dan bahan organik lainnya
e Dapat mendegradasi bahan dari lignin seperti tandan
kosong kelapa sawit
e Lebih ramah lingkungan
e Menghasilkan kompos yang berkualitas dan cocok untuk
Pusri Sridek pertumbuhan tanaman
Can degrade household waste, grass, leaves and other
organic materials
Can degrade materials from lignin such as empty palm oil
bunches
e More eco-friendly
Produce quality compost and suitable for plant growth

Dekomposer
Decomposer

Nutrisi Hidroponik
Hidropronic Nutrients

Pusri Hydro merupakan formula nutrisi yang dibutuhkan
tanaman agar dapat tumbuh dengan baik di media air atau
tanaman hidroponik

Pusri Hydro menyuplai semua unsur penting baik unsur
Pusri Hydro makro maupun mikro

Pusri Hydro is nutrient formula that plants need to grow well
in water or hydroponic plants

Pusri Hydro supplies all essential elements both macro and
micro elements

Pusri Urea Humat adalah urea prill yang dilapisi dengan
Pupuk Urea Humat coating agent yang ditambah bahan bermanfaat bagi
Humic Urea Fertilizer tanaman seperti humic acid dan unsur mikro.

Target pasar urea humat untuk sektor : urban farming,
hortikultura, perkebunan, serta ekspor

e Urea Humat (N 45% + Asam Humat 4000 ppm)

e PusriUrea Humat is urea prill coated with coating agent
plus useful nutrient for plants such as humic acid and micro
element.

Target market of humic urea: urban farming, horticulture,
plantation, and export

Humic Urea (N 45% + Humic Acid 4000 ppm)

Pusri Urea Humat

PT Pupuk
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MULYONO PRAWIRO

DIREKTUR UTAMA

President Director

FILIUS YULIANDI
DIREKTUR PRODUKSI

Production Director

SHOLIKIN
GENERAL MANAGER OPERASI

General Manager of Operation

ALFA WIDYAWAN

MANAGER OPERASI PUSRI Ill
PUSRI Ill Plant Manager

ANDRI WIBAWA SYARIP

MANAGER OPERASI PUSRI IV
PUSRI IV Plant Manager

BISTOK B.A. SILALAHI
MANAGER OPERASI PUSRI IB
PUSRI IB Plant Manager

ANDRI AZMI

MANAGER OPERASI PUSRI IIB
PUSRI IIB Plant Manager

MASBIHURI

MANAGER OPERAS| & PENGANTONGAN
Opearation & Bagging Plant Manager

NASRUL AZHAR

MANAGER STG & BOILER BATUBARA
STG & Coal Boiler Plant Manager

ZULYAN IMANSYAH
GENERAL MANAGER TEKNOLOGI

General Manager of Technology

AGUS WALUYO
MANAGER RENDAL PRODUKSI

Production Planning & Controlling Manager

RADEN SUMITRO
MANAGER LABORATORIUM

Laboratorium Manager

YUSMAN ARULLAH

MANAGER K3 & LINGKUNGAN HIDUP
Health, Safety & Environment Manager

EKO SUGIHARTO
MANAGER INSPEKS| TEKNIK

Technical Inspection Manager

IBNU WIDAGDO

GENERAL MANAGER PEMELIHARAAN

General Manager of Maintenance

LANTIP CATUR KADIYANTO
MANAGER MEKANIKAL

Mechanical Manager

KODRAT ANDI
MANAGER PERBENGKELAN
Workshop Manager

ZULKARNAIN T.
MANAGER RENDAL PEMELIHARAAN

Maintenance Planning & Controlling Manager

DIKDIK YULIANA
MANAGER RELIABILITY
Reliability Manager

AGUNG PRASETYANTO N.
MANAGER LISTRIK

Electrical Manager

DIPA ASIANTARA
MANAGER INSTRUMEN

Instrument Manager

@ BOB INDIARTO A.S.

DIREKTUR SDM & UMUM

HR & General Affairs Director

|

ﬁ DEDDY NIFYANDI
GM SUMBER DAYA MANUSIA
GM of Human Resources

ERMAN FIRDAUS
MANAGER PSDM & ORGANISAS|

HR Development & Organization Manager

APEP KURNIALY
MANAGER PENDIDIKAN & PELATIHAN

Education & Training Manager

ANSORI TOYIB
MANAGER KETENAGAKERJAAN
Employment Manager

BALIA AKHMAD

GENERAL MANAGER UMUM
GM of General Affairs

AMAN SUPRATMAN
MANAGER SARANA & UMUM
Facility & General Affairs Manager

KEMAS MUHAMMAD AMIN
MANAGER SEKURITI
Security Manager

HARNOFA
MANAGER PENGELOLAAN ASET
Legal Manager

ALWI SHAHAB
KEPALA KANTOR PERWAKILAN JAKARTA
Head of Jakarta Representative Office

R.A. RAHIM

SEKRETARIS PERUSAHAAN & TATAKELOLA
Corporate Secretary & Governance

HERNAWAN L . SYAMSUDDIN
MANAGER HUBUNGAN MASYARAKAT

Public Relation Manager

SOERJO HARTONO
MANAGER TATA KELOLA & MANJ. RISIKO

Governance & Risk Manager

HANDRA PANDU PRADANA
MANAGER HUKUM

Legal Manager

HERI SUHARSONO
MANAGER PK & BINA LINGKUNGAN

Partnership & Community Development Manager

BAGIJO BUDI SULAKSONO

KEPALA SATUAN PENGAWASAN INTERN
Head of Internal Audit Unit

SYAFRIN THOMAS
MANAGER PENGAWASAN OPERASIONAL
Operational Audit Manager

LUMARTA UDAYANA
MANAGER PENGAWASAN KEUANGAN

Financial Audit Manager

an Tahunan 2018 Annual R
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ORGANIZATIONAL STRUCTURE

M. ROMLI H.M.
DIREKTUR KOMERSIL

Commercial Director

MARVIANSYAH
GM ADMINISTRASI KEUANGAN

GM of Financial Administartion

DIAN PERMATASARI
MANAGER KEUANGAN

Finance Manager

NOVAN APRIADI
MANAGER AKUNTANSI
Accounting Manager

ASEP RAMDAN
MANAGER ANGGARAN
Budgeting Manager

RIZAL
GM PENJUALAN PRODUK KOMERSIL

GM of Commercial Product Sales

INDAH IRMAYANI
MANAGER PENJUALAN KOMERSIL WIL. |
Commercial Product Sales Manager - Region |

MULYA PUTRA NANDA
MANAGER PENJUALAN KOMERSIL WIL. Il
Commercial Product Sales Manager - Region Il

INDAH IRMAYANI
MANAGER PENJUALAN KOMERSIL WIL. Il
Commercial Product Sales Manager - Region Il

DHAIS IBRAHIM

GM PENJUALAN PRODUK PSO
GM of PSO Product Sales

KEMAS CHOLID
MANAGER PENJUALAN PSO WIL. |
PSO Product Sales Manager - Region |

ARIF SATYA KUSUMA
MANAGER PENJUALAN PSO WIL. Il
PSO Product Sales Manager - Region Il

MOCHAMAD ARIF ANSORI

GM DISTRIBUSI & PEMASARAN
GM of Distribution & Marketing

SYAKBARUDIN NOER

MANAGER LOGISTIK PEMSARAN
Marketing Logistic Manager

ANTON SUJATMOKO

MANAGER RENDAL PEMASARAN
Marketing Planning & Controlling Manager

Struktur Organisasi PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
per 31 Desember 2018 yang disusun berdasarkan Surat
Keputusan Direksi No. SK/DIR/384/2015 tanggal 9 Okober
2015 tentang Penyempurnaan Struktur Organisasi
PT Pusri Palembang yang terakhir diaddendum dengan
SK/DIR/167/2017 tanggal 3 November 2016.

LISTYAWAN A. PRATISTO
DIREKTUR TEKNIK & PENGEMBANGAN

Engineering & Development Director

HASANAL KEMAL

GMRISET & PENGEMBANGAN
GM of Research & Development

ANUNG HARYONO
MANAGER RISET

Research Manager

FAKHRURRAZI|
MANAGER BANG. PRODUK & PASAR
Product & Market Development Manager

JUNAEDI
MANAGER BANG. USAHA & TEKNOLOGI
Business & Technology Development Manager

RACHMAT HAMDANI
GENERAL MANAGER PENGADAAN

General Manager of Procurement

IBNU WIDAGDO
MANAGER PENGADAAN BARANG

Goods Procurement Manager

TRI SATIO NUGROHO
MANAGER PENGADAAN JASA
Services Procurement Manager

TRULLY NATAWIJAYA
MGR. PERENC. MATERIAL & PERGUDANGAN
Material Planning & Warehousing Manager

AGUS MULYADI

GM TEKNIK & SISTEM INFORMAS|
GM of Engineering & Information System

ARVIN
MGR. RANC. BANGUN & PEREKAYASAAN
Design & Engineering Manager

Organizational Structure of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang
as of December 31, 2018, which is formulated based on
the Board of Directors Decree No. SK/DIR/384/2015 dated
October 9, 2015 on the Improvement of Organizational
Structure of PT Pusri Palembang with last addendum
under SK/DIR/167/2017 dated November 3, 2016.
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PENJELASAN VISI

Terkemuka yang terdapat dalam visi memiliki makna
Efisien, berkualitas dan memuaskan pelanggan,
sebagaimana yang diuraikan sebagai berikut:

Efisien:
1. Finansial

a. Pengelolaan dana dengan prinsip maksimum
profitable

b. Tingkat Kesehatan Perusahaan Minimal Kategori
AA

2. Proses produksi dan pengembangan

a. Produksi pupuk dan pengembangan usaha
dilakukan dengan prinsip penggunaan sumberdaya
dan teknologi yang efisien.

b. Rasio rata-rata Gas Alam (MMBTU/Ton) setelah
P-1IB berproduksi secara komersial (Urea : 32,82.
Amonia : 39,45)

3. Manajemen

a. Prosedur yang lebih efisien dan pemangkasan

birokrasi yang tidak perlu.

Berkualitas :
1. Produk
a. Produksesuai dengan standar 1SO 9001:2008 & SNI

b. Pengembangan Produk dengan teknologi ramah
lingkungan (green technology)
2. Pelayanan Pemasaran
a. Memenuhi harapan pelanggan
b. Bertanggung jawab dalam penanganan keluhan
pelanggan
c. Menciptakan kepuasan & loyalitas pelanggan
3. SDM
a. SDMyang kompeten berdasarkan System Human
Capital dan sertifikasi keahlian

Memuaskan Pelanggan
Memuaskan pelanggan dengan prinsip 6 tepat, yaitu:

Tepat Waktu
Tepat Jumlah
Tepat Jenis
Tepat Mutu
Tepat tempat
Tepat harga

oA WNE

Adapun kata Tingkat Regional yang terdapat pada
visi Perusahaan sama artinya dengan kawasan Asia
Tenggara

VISION EXPLANATION
Leading stated in the vision defines efficient, high quality
and satisfying the customers, as described below:

Efficient:
1. Financial
a. Fund management under maximum profitable
principle

b. Company soundness level minimum AA Category

2. Production and development process
a. Fertilizer production and business development
done under efficient resources allocation and
technology implementation
b. Average Natural Gas ratio (MMBTU/Ton) after
P-IIB commenced its commercial production
(Urea: 32.82, Ammonia: 39.45)
3. Management
a. More efficient procedure by cutting unnecessary
bureaucracy.

Quality:
1. Product
a. Product according to ISO 9001:2008 and SNI
standards.
b. Product development using environmental
friendly technology (green technology).
2. Marketing service
a. Fulfilling customer’s expectation
b. Responsible in handling customer’s complaint

c. Bringing customer satisfaction and loyalty
3. Human Resources
a. Competent HR based on Human Capital System
and Competency Certification

Satisfying the Customers

Satisfying the customers with “6 tepat” (6 correct)
principle, which are:

1. Correct Time

Correct Quantity

Correct Type

Correct Quality

Correct Place

Correct Price

O

Meanwhile, Regional Level stated in the vision refers
to Southeast Asia region.
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PENJELASAN MISI

Untuk menjadi perusahaan pupuk terkemuka maka
efisiensi, orientasi kualitas prima dengan hasil mutu
menyeluruh dan kepuasan pelanggan menjadi Misi
dalam mencapai Visi tersebut.

PERNYATAAN BUDAYA PERUSAHAAN

Budaya dan etika bisnis perusahaan merupakan aspek-
aspek yang memiliki tujuan dan peran yang sama dalam
menjalankan tata nilai perusahaan.

“Budaya perusahaan” bertujuan dan berperan
mempersamakan sikap dan cara bertindak dalam
pelaksanaan tugas dan hubungan antar organ
perusahaan. Budaya perusahaan dapat dilihat sebagai
penjabaran dari visi dan misi perusahaan, memuat
seperangkat nilai-nilai dan norma yang mendasari
interaksi antar semua anggota dalam organisasi.

Sementara “etika bisnis” bertujuan dan berperan untuk
memagari setiap individu supaya berperilaku tidak
menyimpang dari aturan, ketentuan dan norma. Etika
bisnis itu sendiri merupakan bagian dari pedoman yang
memberikan petunjuk bagi pelaku bisnis, pemegang
saham dan stakeholders lainnya untuk lebih memahami
dan mengenal hal-hal yang baik dan benar.

Pembudayaan nilai-nilai etika bisnis seperti kejujuran,
keteladanan, keterbukaan, integritas dan kerjasama di
dalam aktivitas bisnis perusahaan yang sesuai dengan
prinsip corporate governance akan menghadirkan ikatan
emosional yang kuat dalam melaksanakan aktivitas
bisnis yang sehat. Nilai- nilai etika tersebut adalah
nilai-nilai yang diyakini perusahaan sebagai sumber
kekuatan penting dan berharga yang dijunjung oleh
setiap insan perusahaan dan merasa terikat kepadanya
serta di anut kuat dalam mengambil sikap, tindakan dan
keputusan untuk menjalankan bisnis dalam pencapaian
visi perusahaan.

PUSRI menyadari pentingnya budaya perusahaan untuk
menciptakan iklim kerja yang kondusif dan mendorong
terciptanya kinerja perusahaan yang optimal.

Untuk mewujudkan visi menjadi perusahaan pupuk
terkemuka di tingkat regional, PUSRI memiliki aturan
Tata Nilai yang mencakup beberapa bagian, yaitu
Integritas, Profesionalitas, Fokus pada Pelanggan,
Loyalitas, dan Baik Sangka. Dalam setiap aturan
Tata Nilai, dinyatakan hal-hal yang perlu dilakukan
dan dihindari.

PT Pupuk S

MISSION EXPLANATION

To be a Leading Fertilizer Company, efficiency, excellent
quality orientation with intact quality outcome and
customer satisfaction become the mission in achieving
the vision.

CORPORATE CULTURE STATEMENTS
Corporate culture and business ethics are aspects with
similar objectives and role in implementing corporate
values.

“Corporate Culture” aims and contributes to align
attitude and conducts in carrying out duty and
mechanism among the corporate bodies. The Corporate
culture is also treated as description of vision and
mission, disclosing set of values and norms as basis
for interaction among all members

in the organization.

While “business ethics” aims and contributes to
safeguard every individual to have good conducts
that are not violating the regulations, provisions and
norms. The business ethics is part of a guideline that
provides direction to the business players, shareholders
and other stakeholders to further understand and
acknowledge good and correct things.

Internalization of business ethics value, among others,
honesty, role model, transparency, integrity and team
work in corporate business activity that complies
with corporate governance principle will bring strong
emotional bonding in exercising fair business activity.
The ethical values are set of values that are believed as
source of key and precious strength for the Company
to be uphold by every Company People with high sense
of engagement as well as firmly adapted in exercising
conducts, action and decision to run the business in
achieving the Company’s vision.

PUSRI realizes the importance of corporate culture
to build a conducive working climate and encourage
optimum performance of the Company.

To achieve its vision as a leading fertilizer company
at regional level, PUSRI has values that cover several
aspects, including Integrity, Professionalism, Customer
Focus, Loyalty and Positive Thinking. In every values,
following are the do’s and don'ts.
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INTEGRITAS
INTEGRITY

N

PROFESIONAL
PROFESSIONALISM

Lakukan
Do's

Berkata dan Bertindak jujur tanpa menyembunyikan fakta yang ada.
Berani melaporkan kesalahan dan kecurangan yang terjadi sesuai data dan fakta
yang sebenarnya.

Konsisten bertindak sesuai perkataan.

Bekerja dengan ikhlas.

Bekerja bertanggung jawab sebagai ibadah.

Speack and act honestly without hiding any fact.

Have courage to report any fraud and violation based on factual data and
information.

Consistent between action and saying.

Sincere working.

e Responsible work as worship.

Hindari
Dont's

Melakukan kecurangan yang merugikan perusahaan.

Menyalahgunakan aset dan kewenangan perusahaan untuk kepentingan pribadi.
Mudah berubah pendirian dan mangkir dari perkataannya sendiri.

Pihak lain untuk hal yang menyalahi prosedur.

Bekerja malas, semaunya tanpa mengindahkanperaturan dan perintah atasan.
Committing any fraud that bring loss to the Company.

Abuse of corporate assets and authority for personal interest.

Being wishy washy and violating own saying.

Other parties in any event that violating the procedure.

Lazy and careless work without obeying the regulation and order from superordinate.

Lakukan

,

O
©
n

Berani bertindak secara benar, tepat dan cepat untuk kepentingan perusahaan
Melaksanakan tugas hingga tuntas dengan bertanggung jawab

Senantiasa meningkatkan kompetensi dan pengetahuan

Berpikir kreatif dan menyampaikan gagasan inovatif.

Act correctly, accurately and fastly for the Company’s interest.

Carry out the duties completely with full responsibility.

Always develop competency and knowledge.

Creative thinking and giving innovative idea.

Hindari

Dont's

Malas dan menunda penyelesaian tugas.

e Membiarkan keadaan lama berlangsung dan enggan menghasilkan hal baru yang
kreatif.

e Enggan menyesuaikan diri pada kompetensi dan keahlian sesuai perkembangan

teknologi yang berlangsung.

Bekerja mengabaikan peraturan dan prosedur yang ada.

Mudah puas dan nyaman dengan pencapaian yang ada.

Being lazy and procrastinating.

Prolonged and not willing to generate innovative and creative idea.

Not willing to adjust competency and expertise according to current technology

advance.

Work by violating prevailing regulations and procedures.

e Easily satisfied and comfortable with existing achievement.
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Lakukan
Do's

Memperhatikan dan tanggap terhadap keluhan dan kebutuhan pelanggan.
Memotong birokrasi yang tidak perlu.

Sigap memberikan solusi dan mengantisipasi masalah yang mungkin terjadi.
Memelihara hubungan baik dengan pelanggan (maintaining networking).
Menjadikan proses selanjutnya sebagai pelanggan (next process is our customer).
Concern and responsive with customer's complaint and needs.

Cut unnecessary bureaucracy.

Fast in giving solution and anticipating any possible issue.

Maintain harmonious relationship with customers (maintaining networking).

Bring next process as customers.

Hindari

FOKUS PADA
PELANGGAN
CUSTOMER FOCUS

Dont's

Acuh tak acuh tanpa respek menanggapi pelanggan.

Berbelit-belit dan menunda respon pelayanan.

Membiarkan pelanggan menunggu tanpa tindakan pelayanan.
Menyalahkan pelanggan atas keluhan yang disampaikan.

Mengabaikan potensi pelanggan sebagai faktor keberlangsungan usaha.
Pococurante without any respect in dealing with the customers.
Cumbersome and delaying service response.

Letting customers waiting without any service follow-up.

Blaming customers upon their complaints.

lgnoring customer’s potential as business sustainability factors.

Lakukan
Do's

e Mengutamakan kepentingan perusahaan diatas kepentingan pribadi, golongan

o o dan kelompok.
Taat Peraturan dan Prosedur yang ada serta konsisten menjalankannya.
Patuh pada pimpinan dan lini manajemen eksekutif perusahaan.

[ ]
[ ]
® Menjaga kerahasiaan dan citra baik perusahaan dengan penuh tanggungjawab.
e Menjunjung tinggi kehormatan dan nilai- nilai perusahaan.
e Prioritizing interest of the Company beyond personal, group and team interests.
e Compliance with prevailing regulations and procedures with consistent practice.
e Obey the supervisor and executive management line in the Company.

e Protect corporate confidentiality and image with full responsibility.

e Uphold honor and values of the Company.

Hindari

Dont's

LOYALITAS
LOYALTY

e Mementingkan diri sendiri dan mencari keuntungan demi kepentingan pribadi
dan golongan.

e Membocorkan rahasia perusahaan.

Menjelekkan nama baik perusahaan dengan sengaja atau dengan tindakan

pribadi yang melanggar moral.

Mencuri, menggunakan semena-mena serta merusak aset-aset perusahaan.

Menyebarkan isu negatif yang mengakibatkan perpecahan dalam perusahaan.

Being selfish and seek for personal or group interests.

Leaking the Company's confidentiality.

Demonize reputation of the Company intentionally or under personal action that

violating the regulation.

Stealing, using and undermining the Company’s assets.

e Disseminating negative issues that lead to splitting in the Company.

PT Pupuk
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T

BAIK SANGKA
POSITIVE THINKING

Lakukan
Do's

Mengedepankan asas percaya.

Bersedia mendengarkan pendapat dengan obyektif dan sepenuhnya.
Memiliki empati saat berinteraksi dengan orang lain.

Menempatkan diri untuk memahami secara utuh sebelum menyimpulkan
pendapat.

Prioritizing trust principle.

Willing to hear opinion objectively and sincerely.

Having emphaty when interacting with others.

Adapting to fully understand before taking conclusion.

Hindari
Dont's

Mudah curiga dan berprasangka negatif sebelum menerima informasi lengkap.
Memandang rendah orang lain karena asumsi yang tidak berdasar.

Menghakimi tanpa kejelasan fakta dan percaya sepihak saja.

Merespons segala sesuatu dengan prasangka buruk serta berpusat pada hal-hal
negatif saja.

Mudah menyerah pada tantangan, keadaan sulit dan kondisi yang berubah.
Being easily suspicious and negative thinking before receiving full information.
Underestimating others under irrelevant assumption.

Judging without clear facts and partial convincement.

Responding every issue with negative thinking and focusing only in negative aspects.
Easily give up on challenge, burden and changing condition.

Tahunan 2018 A
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Sebagai upaya untuk internalisasi budaya perusahaan,
telah dilakukan sosialisasi kepada karyawan dengan
memasang banner tentang budaya perusahaan
yang ditempatkan di setiap unit kerja. Untuk lebih
memperdalam pemahaman karyawan, dalam setiap
pendidikan dan pelatihan yang diselenggarakan oleh
perusahaan, disampaikan juga materi tentang budaya
perusahaan.

Sasaran menjadikan GCG sebagai budaya perusahaan

antara lain:

1. Mengurangi terjadinya berbagai penyimpangan perilaku
bisnis yang dapat merugikan bisnis perusahaan itu
sendiri serta sekaligus memberi perlindungan bagi
perusahaan dalam menghadapi tantangan perubahan
lingkungan.

2. Mencapai pertumbuhan perusahaan yang konsisten

dan berkesinambungan yang direfleksikan dari rasio

marjin yang semakin membaik seperti peningkatan
aset, pendapatan usaha, pangsa pasar dan ekuitas.

Meningkatnya kepercayaan stakeholders.

4. Kemudahan mencari pelanggan dan mitra kerja dalam
setiap kegiatan usaha perusahaan.

5. Memiliki karyawan yang berkualitas dari aspek hard
skills maupun soft skills.

6. Menjadi perusahaan yang dapat dijadikan tolok ukur
baik di industrinya maupun secara umum.

7. Pencapaian visi dan misi perusahaan lebih mudah
karena manajemen dan karyawan memiliki komitmen
dan paradigma yang sama.

8. Pelaksanaan program kerja dapat lebih efektif dan
efisien karena sistem dan prosedur kerja yang telah
disusun berdasarkan kaidah GCG.

w

As corporate culture internalization effort, socialization
to employees have been carried out by placing banner
about corporate culture located in every working unit.
To deepen employee’s understanding, in every education
and training program held by the Company, material
about corporate culture is also presented.

Objectives to bring GCG as corporate culture are

including:

1. Reducing business conducts violation that may bring
loss to the Company’s business as well as providing
protection for the Company in encountering
challenge from changing environmental condition.

2. Achieve the Company’s consistent and sustainable

growth as reflected from higher margin ratio

including assets, revenue, market share and equity
growth.

Higher stakeholders’ trust.

4. Easiness to acquire customers and business partners
from every business activity of the Company.

5. Having high guality employees in terms of hard
skills and soft skills.

6. Being a Company as role model in the industry or
in general as well.

7. Achievement of Company’s vision and mission will
be easier due the management and employee are
having the same commitment and paradigm.

8. Work program implementation to be more effective
and efficient after the work system and procedure
are prepared based on GCG principles.

.
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Nama Sriwidjaja diabadikan di PUSRI untuk mengenang
dan mengangkat kembali masa kejayaan kerajaan
maritim pertama di Indonesia yang termahsyur di
seluruh penjuru dunia. Dalam Bahasa Sansekerta,
Sri mempunyai arti “bercahaya” atau “gemilang”,
dan Widjaja berarti “kemenangan” atau “kejayaan”.
Secara penuh, nama “Sriwidjaja” mempunyai arti
“Kejayaan atau Kemenangan yang Gilang-Gemilang”.
Sebuah penghormatan kepada leluhur yang pernah
membuktikan bahwa Indonesia adalah bangsa yang
besar. Pendirian pabrik pupuk dengan nama PT Pupuk
Sriwidjaja Palembang adalah warisan yang sekaligus
menjadi visi bangsa Indonesia terhadap kekuatan,
kesatuan, dan ketahanan wawasan Nusantara.

The name of Sriwidjaja is enshrined in PUSRI to
commemorate and re-establish the glorious period
of the first maritime kingdom in Indonesia whose
fame is known accross the world. In Sanskrit, Sri
means “luminous” or “glorious”, and Widjaja means
“victory” or “triumph”. In full, the name “Sriwidjaja”
means “Glorious Victory”. A tribute to the ancestors
who once proved that Indonesia is a great nation. The
establishment of fertilizer plant under the name of PT
Pupuk Sriwidjaja Palembang is a legacy that is also a
vision of Indonesian nation towards its strength, unity,
and resilience of the archipelago insight.




PROFIL PERUSAHAAN

MAKNA LOGO PERUSAHAAN
MEANING OF COMPANY LOGO

DETAIL ELEMEN VISUAL LOGO PERUSAHAAN
DETAIL OF VISUAL ELEMENTS OF COMPANY LOGO

C

LAMBANG PUSRI YANG BERBENTUK HURUF "U" MELAMBANGKAN SINGKATAN "UREA".
LAMBANG INI TELAH TERDAFTAR DI DITJEN HAKI DEP. KEHAKIMAN & HAM NO. 021391

PUSRI symbol in the form of letter “U” represents the abbreviation “Urea”. This symbol has been
registered in Directorate General Intellectual Property Rights of Department of Justice & Human
Rights No. 021391

4
’
v
:, SETANGKAI PADI DENGAN JUMLAH BUTIRAN 24 MELAMBANGKAN TANGGAL AKTE PENDIRIAN
:‘ PUSRI.
\/
{‘ A sprig of rice with 24 grains represents the date of deed of establishment of PUSRI.
V)
AN
BUTIRAN-BUTIRAN UREA BERWARNA PUTIH SEJUMLAH 12, MELAMBANGKAN BULAN
0% DESEMBER PENDIRIAN PUSRI.
0%
d 12 white urea granules symbolize the month of December when PUSRI was established.
a‘, SETANGKAI KAPAS YANG MEKAR DARI KELOPAKNYA. BUTIR KAPAS YANG MEKAR BERJUMLAH
54 5 BUAH KELOPAK YANG PECAH BERBENTUK 9 RETAKAN INI, MELAMBANGKAN ANGKA 59
e SEBAGAI TAHUN PENDIRIAN PUSRI (1959).
S
e A sprig of cotton blooming from its petals. The 5 blooming cotton grains and Broken petals into 9
cracks symbolize the number 59 as the year when PUSRI was established (1959).

A\ Y
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PERAHU KAJANG, MERUPAKAN LEGENDA RAKYAT DAN CIRI KHAS KOTA PALEMBANG YANG
TERLETAK DI TEPIAN SUNGAI MUSI. PERAHU KAJANG JUGA DIANGKAT SEBAGAI MERK
DAGANG PT PUPUK SRIWIDJAJA.

Kajang boat, is a folk legend and a unique characteristic of Palembang city located on the banks of
Musi River. Kajang boat is also made into a trademark of PT Pupuk Sriwidjaja.

U

KUNCUP TERATAI YANG AKAN MEKAR, MERUPAKAN IMAJINASI PENCIPTA AKAN PROSPEK
PERUSAHAAN DI MASA DATANG.

Lotus buds that will bloom is the creator’s imagination of future prospects of the company.

KOMPOSISI WARNA LAMBANG KUNING DAN BIRU BENHUR DENGAN DIBATASI GARIS-GARIS
HITAM TIPIS (UNTUK LEBIH MENJELASKAN GAMBAR) YANG MELAMBANGKAN KEAGUNGAN,
KEBEBASAN CITA-CITA, SERTA KESUBURAN, KETENANGAN, DAN KETABAHAN DALAM
MENGEJAR DAN MEWUJUDKAN CITA-CITA ITU.

The color composition of yellow and blue underlined with thin black lines (to further enhance the
image) symbolizes the majesty, freedom of aspirations, as well as fertility, tranquility, and fortitude
in pursuing and realizing those aspirations.

PT Pupuk Sriwidjaja Palemba
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ACHMAD TOSSIN SUTAWIKARA

KOMISARIS UTAMA
PRESIDENT COMMISSIONER

Periode Periode Jabatan: 20 April 2016 - RUPS Tahun 2021, Periode Kedua
Service Period: April 20, 2016 - 2021 GMS, Second Period

Data Pribadi | Personal Data

Warga Negara Indonesia | Indonesian Citizen
Usia 60 tahun | 60 years old
Kelahiran Bandung, 1 Mei 1958 | Born in Bandung, May 1, 1958

Domisili | Domicile

Bandung, Jawa Barat, Indonesia | Bandung, West Java, Indonesia

Riwayat Penunjukan | Appointment History

Menjabat sebagai Komisaris Utama mulai tanggal 3 Oktober 2012 berdasarkan keputusan RUPS-LB tanggal 3 Oktober 2012 yang dikuatkan
dengan Akta No. 05 tanggal 3 Oktober 2012 yang dibuat dihadapan Lumassia, S.H., Notaris, di Jakarta. Jabatan ini merupakan periode ke-1 dalam
jajaran Dewan Komisaris Perusahaan. Kemudian diangkat kembali sebagai Komisaris Utama pada tanggal 20 April 2016 berdasarkan keputusan
RUPS-LB tanggal 20 April 2016 yang dikuatkan dengan Akta No. 06 tanggal 20 April 2016 yang dibuat dihadapan Lumassia, S.H., Notaris, di Jakarta.
Jabatan ini merupakan periode ke-2 dalam jajaran Dewan Komisaris Perusahaan.

Served as President Commissioner starting October 3, 2012 pursuant to EGMS resolution on October 3, 2012 and legalized by Deed No. 05 dated
October 3, 2012 made before Lumassia, S.H., Notary, in Jakarta. This position is the 1st period in the Companys Board of Commissioners. Then
reappointed as President Commissioner on April 20, 2016 based on EGMS resolution on April 20, 2016 and legalized by Deed No. 06 dated April 20,
2016 made before Lumassia, S.H., Notary, in Jakarta. This position is the 2nd period in the Company’s Board of Commissioners.

Pendidikan | Education

Sarjana (S1) Ekonomi Akuntansi, Fakultas Ekonomi-Universitas Padjadjaran, Bandung (1976-1983)
Magister (S2) Manajemen Pemasaran, Universitas ST PPM, Jakarta (1993-1995)

Bachelor of Accounting, Faculty of Economics-Padjadjaran University, Bandung (1976-1983)

Master of Marketing Management, University of ST PPM, Jakarta (1993-1995)

Keahlian | Expertise

Akuntansi dan Manajemen Pemasaran
Accounting and Marketing Management

Pengalaman Kerja | Work Experience

Berkecimpung pada industri pupuk sejak tahun 2000, diantaranya sebagai Ketua Umum Yayasan Kesejahteraan Warga Pupuk Kujang (YKWK)
(2000-2004), Direktur Keuangan & Komersil PT Pupuk Kujang (2001-2004), Komisaris Utama PT Peroksida Indonesia Pratama (2004-2010), Direktur
Utama-PT Pupuk Kujang (2010-2012), Komisaris PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (2012-2016), Direktur SDM dan Tata Kelola PT Pupuk Indonesia
(Persero) (2016-2017).

Has been working in the fertilizer industry since 2000, including as Chairman of Yayasan Kesejahteraan Warga Pupuk Kujang (YKWK) (2000-2004),
Finance & Commercial Director of PT Pupuk Kujang (2001-2004), President Commissioner of PT Peroxide Indonesia Pratama (2004-2010), President
Director of PT Pupuk Kujang (2010-2012), Commissioner of PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (2012-2016), HC & Governance Director of PT Pupuk
Indonesia (Persero) (2016-2017).

Rangkap Jabatan | Concurrent Positions

Direktur Pemasaran - PT Pupuk Indonesia (Persero) (2017-sekarang)
Marketing Director - PT Pupuk Indonesia (Persero) (2017-now)

Hubungan Afiliasi | Affiliation

Memiliki hubungan afiliasi dengan Pemegang Saham Utama/Pengendali, melalui jabatan Direksi pada PT Pupuk Indonesia (Persero) sebagai
Pemegang Saham Utama/Pengendali Perusahaan. . Rangkap jabatan ini merupakan bagian dari representasi manajerial dalam Pl Group. Selain
itu, Achmad Tossin Sutawikara tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris lainnya atau Direksi.

Has an affiliation relationship with the Major/Controlling Shareholder, through the position of Director at PT Pupuk Indonesia (Persero) as the Company’s
Major/Controlling Shareholder. This concurrent position is part of managerial representative in PI Group. Besides that, Achmad Tossin Sutawikara has
no affiliation with other Board of Commissioners or Board of Directors.

Kepemilikan Saham PUSRI | PUSRI Share Ownership

Tidak memiliki saham Perusahaan | Does not own shares of the Company

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (Pusri)




PROFIL DEWAN KOMISARIS
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HILMAN TAUFIK

KOMISARIS
COMMISSIONER

Periode Jabatan: 17 November 2016 - RUPS Tahun 2021, Periode Pertama
Service Period: November 17, 2016 - 2021 GMS, First Period

Data Pribadi | Personal Data

Warga Negara Indonesia | Indonesian Citizen
Usia 53 tahun | 53 years old
Kelahiran Sukabumi, 4 Juni 1965 | Born in Sukabumi, June 4, 1965

Domisili | Domicile

Bekasi, Jawa Barat, Indonesia | Bekasi, West Java, Indonesia

Riwayat Penunjukan | Appointment History

Menjabat sebagai Komisaris mulai tanggal 17 November 2016 berdasarkan keputusan RUPS-LB tanggal 17 November 2016 yang dikuatkan
dengan Akta No. 04 tanggal 17 November 2016 yang dibuat di hadapan Lumassia, S.H., Notaris di Jakarta. Jabatan ini merupakan periode ke-1
dalam jajaran Dewan Komisaris Perusahaan.

Served as Commissioner since November 17, 2016 based on the resolution of EGM on November 17, 2016 under Deed No. 04 dated November 17,
2016 made before Lumassia, S.H., Notary in Jakarta. This position is the 1st period in the Company's Board of Commissioners.

Pendidikan | Education

e Sarjana (S1) Ekonomi Akuntansi, Universitas Padjajaran Bandung (1998)
e Magister (S2) Manajemen, Sekolah Tinggi Manajemen PPM Jakarta (2000)
e Bachelor of Accounting Economics, Padjajaran University Bandung (1998)

e Master of Management, PPM Jakarta College of Management (2000)

Keahlian | Expertise

Akuntansi dan Manajemen Keuangan
Accounting and Financial Management

Pengalaman Kerja | Work Experience

Dipercaya menjadi Direktur Komersial PUSRI (2010-2012), kemudian Komisaris Utama PT Sigma Utama (2013-2016), Direktur Operasi PT Mega
Eltra (2012-2014), Direktur Keuangan PT Mega Eltra (2014-2016).

Entrusted to serve as Commercial Director of PUSRI (2010-2012), then President Commissioner of PT Sigma Utama (2013-2016), Operations Director of
PT Mega Eltra (2012 - 2014), Finance Director of PT Mega Eltra (2014 - 2016).

Rangkap Jabatan | Concurrent Positions

Tidak memiliki rangkap jabatan
Holds no current positions

Hubungan Afiliasi | Affiliation

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris lainnya, Direksi, maupun dengan Pemegang Saham Utama dan Pengendali.
Has no affiliation with other Board of Commissioners, Board of Directors, or Major and Controlling Shareholders.

Kepemilikan Saham PUSRI | PUSRI Share Ownership

Tidak memiliki saham Perusahaan
Does not own shares of the Company
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PROFIL DEWAN KOMISARIS
BOARD OF COMMISSIONERS PROFILE

P

IRWAN BAHARUDDIN

KOMISARIS
COMMISSIONER

Periode Jabatan: 4 Mei 2017 - RUPS Tahun 2022, Periode Pertama
Service Period: May 4, 2017 - 2022 GMS, First Period

Data Pribadi | Personal Data

Warga Negara Indonesia | Indonesian Citizen
Usia 37 tahun | 37 years old
Kelahiran Arasoe, 5 Mei 1981 | Born in Arasoe, May 5, 1981

Domisili | Domicile

Jakarta, DKI Jakarta, Indonesia | Jakarta, DKI Jakarta, Indonesia

Riwayat Penunjukan | Appointment History

Menjabat sebagai Komisaris mulai tanggal 4 Mei 2017 berdasarkan keputusan RUPS-LB tanggal 4 Mei 2017 yang dikuatkan dengan Akta Akta No.
01 tanggal 4 Mei 2017 yang dibuat dihadapan Lumassia, S.H., Notaris di Jakarta. Jabatan ini merupakan periode ke-1 dalam jajaran Dewan Komisaris
Perusahaan.| Appointed as Commissioner since May 4, 2017 pursuant to EGMS Resolution on May 4, 2017 and legalized under Deed No. 01 dated May 4,
2017, made before Lumassia. S.H., Notary in Jakarta. This is his 1st period serving in the Company’s Board of Commissioners.

Pendidikan | Education

AKPAR Makassar, 2000 ( Diploma Program )

STIE NOBEL Indonesia, 2010 (Graduate Program)
Universitas Pelita Harapan, 2016 ( Master Program )
AKPAR Makassar, 2000 (Diploma Program)

STIE NOBEL Indonesia, 2010 (Graduate Program)
Pelita Harapan University, 2016 (Master Program)

Keahlian | Expertise

Sales & Marketing dan Business Strategy | Sales & Marketing and Business Strategy

Pengalaman Kerja | Work Experience

Vifa Holiday Indonesia, International relation officer, (2009 -2012), Vifa Holiday Indonesia, Management Advisor (2012 - 2014), Staf Khusus Menteri
Pertanian bidang Administrasi Umum di Kementerian Pertanian (2014 - sekarang), Komisaris di Kaltim Industrial Estate (2016 - 2017), Komisaris -
PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (2016-sekarang).

Vifa Holiday Indonesia, International Relation Officer, (2009 -2012), Vifa Holiday Indonesia, Management Advisor (2012 - 2014), Special Staff of Minister
of Agriculture in the field of Public Administration at the Ministry of Agriculture (2014 - now), Commissioner - Kaltim Industrial Estate (2016 - 2017),
Commissioner - PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (2016 - now)

Rangkap Jabatan | Concurrent Positions

e Staf Khusus Menteri Pertanian bidang Administrasi Umum di Kementerian Pertanian (2014 - sekarang)
o Special Staff of Minister of Agriculture in the field of Public Administration at the Ministry of Agriculture (2014 - now)

Hubungan Afiliasi | Affiliation

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris lainnya, Direksi, maupun dengan Pemegang Saham Utama dan Pengendali.
Has no affiliation with other Board of Commissioners, Board of Directors, or Major and Controlling Shareholders.

Kepemilikan Saham PUSRI | PUSRI Share Ownership

Tidak memiliki saham Perusahaan
Does not own shares of the Company

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (Pusri)
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HARTONO LARAS

KOMISARIS
COMMISSIONER

!

Periode Jabatan: 6 November 2018 - RUPS Tahun 2023, Periode Pertama
Service Period: November 6, 2018 - 2023 GMS, First Period

Data Pribadi | Personal Data

Warga Negara Indonesia | Indonesian citizen
Usia 55 tahun | 55 years old
Kelahiran Klaten, 6 Maret 1963 | Born in Klaten, March 6, 1963

Domisili | Domicile

Jakarta, DKI Jakarta, Indonesia

Riwayat Penunjukan | Appointment History

Menjabat sebagai Komisaris mulai tanggal 6 November 2018 berdasarkan keputusan RUPS-LB tanggal 6 November 2018 yang dikuatkan dengan
Akta No. 02 tanggal 6 November 2018 yang dibuat dihadapan Lumassia, S.H., Notaris di Jakarta. Jabatan ini merupakan periode ke-1 dalam jajaran
Dewan Komisaris Perusahaan.

Served as Commissioner since November 6, 2018 pursuant to EGMS resolution on November 6, 2018 and legalized under Deed No. 02 dated November
6, 2018 made before Lumassia, S.H., Notary in Jakarta. This position is the 1st period in the Company’s Board of Commissioners.

Pendidikan | Education

Sarjana (S1) Sosial Politik, Jurusan Administrasi Negara, Universitas Prof. Dr Moestopo, Jakarta 1987.
Magister (S2) Administrasi Publik, Universitas Krisnadwipayana, Jakarta, 2000

Bachelor of Social Politics, majoring in Public Administration, Prof. Dr. Moestopo University, Jakarta 1987.
Master of Public Administration, Krisnadwipayana University, Jakarta, 2000

Keahlian | Expertise

Kebijakan Publik dan Perencanaan Pembangunan Nasional
Public Policy and National Development Planning

Pengalaman Kerja | Work Experience

Memiliki pengalaman yang panjang di Kementerian Sosial, sebagai Kasubag Perumusan Program Bagian Program dan Laporan Ditjen Bina
Kesejahteraan Sosial Departemen Sosial (1995-2001), Kepala Bagian Program dan Informasi Ditjen Pemberdayaan Sosial (2001 - 2006), Kepala
Subdit Nilai Kepahlawanan, Keperintisan dan Tanda Jasa Ditjen Pemberdayaan Sosial (2006 - 2007), Direktur Pemberdayaan Komunitas Adat
Terpencil (PKAT) Ditjen Pemberdayaan Sosial (2007 - 2008), Direktur Bantuan Sosial Korban Bencana Sosial, Ditjen Bantuan dan Jaminan Sosial
(2008 - 2009), Sekretaris Ditjen Pemberdayaan Sosial (2009 - 2012), Direktur Jenderal Pemberdayaan Sosial dan Penanggulangan Kemiskinan
(2012 - 2015), Direktur Jenderal Pemberdayaan Sosial (2015 - 2017), Plt. Direktur Jenderal Rehabilitasi Sosial (2016 - November 2017), Plt. Inspektur
Jenderal (November 2017 - Mei 2017).

Has a long experience at the Ministry of Social Affairs, as Head of Program Formation Subdivision of Program and Report Division at Directorate General
of Social Welfare of the Ministry of Social Affairs (1995-2001), Head of Program and Information Division at Directorate General of Social Empowerment
(2001 - 2006), Head of Sub-directorate General of Heroism, Pioneering and Merit at Directorate General of Social Empowerment (2006 - 2007), Director
of Remote Indigenous Community Empowerment (PKAT) at Directorate General of Social Empowerment (2007 - 2008), Director of Social Assistance for
Social Disaster Victims at Directorate General of Social Assistance and Security (2008 - 2009), Secretary of Directorate General of Social Empowerment
(2009 - 2012), Director General of Social Empowerment and Poverty Reduction (2012 - 2015), Director General of Social Empowerment (2015 - 2017),
Acting Director General of Social Rehabilitation (2016 - November 2017), Acting Inspector General (November 2017 - May 2017).

Rangkap Jabatan | Concurrent Positions

Sekretaris Jenderal Kementerian Sosial (2017 - sekarang)
Secretary General of the Ministry of Social Affairs (2017 - present)

Hubungan Afiliasi | Affiliation

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris lainnya, Direksi, maupun dengan Pemegang Saham Utama dan Pengendali.
Has no affiliation with other Board of Commissioners, Board of Directors or Major and Controlling Shareholders.

Kepemilikan Saham PUSRI | PUSRI Share Ownership

Tidak memiliki saham Perusahaan | Do not own shares of the Company
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P

M. NAJIB MATJAN

KOMISARIS INDEPENDEN
INDEPENDENT COMMISSIONER

Periode Jabatan: 20 April 2016 - RUPS Tahun 2021, Periode Pertama
Service Period: April 20, 2016 - 2021 GMS, First Period

Data Pribadi | Personal Data

Warga Negara Indonesia | Indonesian citizen
Usia 65 tahun | 65 years old
Kelahiran Palembang, 22 September 1953 | Born in Palembang, September 22, 1953

Domisili | Domicile

Palembang, Sumatera Selatan, Indonesia | Palembang, South Sumatera, Indonesia

Riwayat Penunjukan | Appointment History

Menjabat sebagai Komisaris mulai tanggal 20 April 2016 berdasarkan keputusan RUPS-LB tanggal 20 April 2016 yang dikuatkan dengan Akta No. 06
tanggal 20 April 2016 yang dibuat di hadapan Lumassia, S.H., Notaris di Jakarta. Jabatan ini merupakan periode ke-1 dalam jajaran Dewan Komisaris
Perusahaan. Kemudian diangkat sebagai Komisaris Independen sejak tanggal 6 November 2018 berdasarkan keputusan RUPS-LB tanggal 6 November
2018 yang dikuatkan dengan Akta No. 02 tanggal 6 November 2018 yang dibuat dihadapan Lumassia, S.H., Notaris di Jakarta. Jabatan ini merupakan
periode ke-1 dalam jajaran Dewan Komisaris Perusahaan.

Appointed as Commissioner since April 20, 2016 pursuant to EGMS Resolution on April 20, 2016 and legalized under Deed No. 6 dated April 20, 2016 made
before Lumassia, S.H., Notary in Jakarta. This is his 1st period serving in the Company's Board of Commissioners. Then he was appointed as Independent
Commissioner on November 6, 2018 based on EGMS resolution on November 6, 2018 and legalized under Deed No. 02 on November 6, 2018 made before
Lumassia, S.H., Notary in Jakarta. This position is the 1st period in the Company’s Board of Commissioners

Pendidikan | Education

e Sarjana (S1) Ekonomi Perbankan, Universitas Tridinanti (1984)
e Sarjana (S1) Hukum, Universitas Sjahkyakirti (2007)

e Bachelor of Banking Economy, Tridinanti University (1984)

e Bachelor of Law, Sjahkyakirti University (2007)

Keahlian | Expertise

Ekonomi Perbankan dan Bidang Hukum
Banking Economy and Legal

Pengalaman Kerja | Work Experience

Memiliki pengalaman yang panjang pada organisasi industri khususnya di wilayah Sumatera Selatan. Sempat menjabat Sekretaris Umum
Gabungan Pelaksana Konstruksi Indonesia Provinsi Sumatera Selatan (1995-2000), Wakil Ketua Umum Kamar Dagang dan Industri (KADIN)
Daerah Sumatera Selatan (1985-1995), Ketua Umum KADIN Sumatera Selatan (1995-2000), Ketua Dewan Pertimbangan - KADIN Sumatera
Selatan (2000-sekarang), Wakil Ketua Palang Merah Indonesia (PMI) Provinsi Sumatera Selatan (2009-sekarang), dan sempat dipercaya menjabat
sebagai Direksi dan Komisaris pada beberapa perusahaan. Sempat pula menjabat Anggota DPRD Provinsi Sumatera Selatan periode 2009-2014.
Has long experience in industrial organization, especially in South Sumatera area. Had served as General Secretary of Indonesian Construction
Contractor Association of South Sumatera Province (1995-2000), Vice Chairman of Chamber of Commerce and Industry (KADIN) of South Sumatra
(1985-1995), Chairman of Chamber of Commerce and Industry (KADIN) of South Sumatra (1995-2000), Chairman of Advisory Council of Chamber of
Commerce and Industry (KADIN) of South Sumatra (2000-now), Vice Chairman of Indonesian Red Cross (PMI) of South Sumatra Province (2009-now),
as well as Director and Commissioner in several companies. Had also served as member of DPRD of South Sumatera Province (2009-20140).

Rangkap Jabatan | Concurrent Positions

Tidak memiliki rangkap jabatan
Holds no current positions

Hubungan Afiliasi | Affiliation

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris lainnya, Direksi, maupun dengan Pemegang Saham Utama dan Pengendali.
Has no affiliation with other Board of Commissioners, Board of Directors, or Major and Controlling Shareholders.

Kepemilikan Saham PUSRI | PUSRI Share Ownership

Tidak memiliki saham Perusahaan
Does not own shares of the Company

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (Pusri)
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BOARD OF DIRECTOR PROFILE

P

MULYONO PRAWIRO

DIREKTUR UTAMA
PRESIDENT DIRECTOR

Periode Jabatan: 13 Januari 2016 - RUPS Tahun 2021, Periode Pertama
Service Period: January 13, 2016 - 2021 GMS, First Period

Data Pribadi | Personal Data

Warga Negara Indonesia | Indonesian citizen
Usia 60 tahun | 60 years old
Kelahiran Semarang, 30 Januari 1958 | Born in Semarang, January 30, 1958

Domisili | Domicile

Palembang, Sumatera Selatan, Indonesia | Palembang, South Sumatera, Indonesia

Riwayat Penunjukan | Appointment History

Menjabat sebagai Direktur Utama mulai tanggal 13 Januari 2016 berdasarkan keputusan RUPS-LB tanggal 13 Januari 2016 yang dikuatkan dengan
Akta No. 05 tanggal 13 Januari 2016 yang dibuat di hadapan Lumassia, S.H., Notaris di Jakarta. Jabatan ini merupakan periode ke-1 dalam jajaran
Direksi Perusahaan.

Appointed as President Director since January 13,2016 pursuant to EGMS Resolution on January 13,2016 and legalized under Deed No. 5 dated January
13, 2016 made before Lumassia. S.H., Notary in Jakarta. This is his 1st period serving in the Company’s Board of Directors.

Pendidikan | Education

e Insinyur (S1) Teknik Kimia, Institut Teknologi Bandung (ITB) (1982)

e Magister (S2) Manajemen, Universitas Gajah Mada, Yogyakarta (2008)

e Bachelor of Chemical Engineering, Bandung Institute of Technology (ITB) (1982)
e Master of Management, Gadjah Mada University, Yogyakarta (2008)

Keahlian | Expertise

Manajemen dan Teknik Kimia
Management and Chemical Engineering

Pengalaman Kerja | Work Experience

Telah lama berkecimpung pada industri petrokimia. Dipercaya menjabat Direktur Produksi PT Petrokimia Gresik (2010-2012), Direktur Produksi
PT Pupuk Kalimantan Timur (2012-2015), dan PIt. Direktur Utama PT Pupuk Kalimantan Timur (2015-2016).

Has long working period in the petrochemicals industry. Entrusted as Production Director of PT Petrokimia Gresik (2010-2012), Production Director of
PT Pupuk Kalimantan Timur (2012-2015), and Acting President Director of PT Pupuk Kalimantan Timur (2015-2016).

Rangkap Jabatan | Concurrent Positions

Tidak memiliki rangkap jabatan
Holds no concurrent positions

Hubungan Afiliasi | Affiliation

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris lainnya, Direksi, maupun dengan Pemegang Saham Utama dan Pengendali.
Has no affiliation with other Board of Commissioners, Board of Directors, or Major and Controlling Shareholders.

Kepemilikan Saham PUSRI | PUSRI Share Ownership

Tidak memiliki saham Perusahaan
Does not own shares of the Company

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (Pusri)
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FILIUS YULIANDI

DIREKTUR PRODUKSI
PRODUCTION DIRECTOR

Periode Jabatan: 13 Januari 2016 - RUPS Tahun 2021, Periode Pertama
Service Period: January 12, 2016 - 2021 GMS, First Period

Data Pribadi | Personal Data

Warga Negara Indonesia | Indonesian citizen
Usia 51 tahun | 57 years old
Kelahiran Palembang, 5 Juli 1967 | Born in Palembang, July 5, 1967

Domisili | Domicile

Palembang, Sumatera Selatan, Indonesia | Palembang, South Sumatera, Indonesia

Riwayat Penunjukan | Appointment History

Menjabat sebagai Direktur Produksi mulai tanggal 13 Januari 2016 berdasarkan keputusan RUPS-LB tanggal 13 Januari 2016 yang dikuatkan
dengan Akta No. 05 tanggal 13 Januari 2016 yang dibuat di hadapan Lumassia, S.H., Notaris di Jakarta. Jabatan ini merupakan periode ke-1 dalam
jajaran Direksi Perusahaan.

Appointed as Production Director since January 13, 2016 pursuant to EGMS Resolution dated January 13, 2016 and legalized under Deed No. 5 dated
January 13, 2016 made before Lumassia, S.H., Notary in Jakarta. This is his 1st period serving in the Company’s Board of Directors.

Pendidikan | Education

e Insinyur (S1) Teknik Elektro, Universitas Sriwijaya (UNSRI) Palembang (1992)

e Magister (S2) Manajemen, Universitas Tridinanti Palembang (2004)

e Bachelor of Electrical Engineering, Sriwijaya University (UNSRI) Palembang (1992)
e Master of Management, Tridinanti University Palembang (2004)

Keahlian | Expertise

Manajemen dan Teknik Elektro
Management and Electrical Engineering

Pengalaman Kerja | Work Experience

Berkarir di PUSRI, hingga kemudian dipercaya menjabat sebagai General Manager Pemeliharaan (2013- 2016).
Pursuing his career at PUSRI, and then entrusted as Maintenance General Manager (2013-2016)

Rangkap Jabatan | Concurrent Positions

Tidak memiliki rangkap jabatan
Holds no concurrent positions

Hubungan Afiliasi | Affiliation

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris lainnya, Direksi, maupun dengan Pemegang Saham Utama dan Pengendali.
Has no affiliation with other Board of Commissioners, Board of Directors, or Major and Controlling Shareholders.

Kepemilikan Saham PUSRI | PUSRI Share Ownership

Tidak memiliki saham Perusahaan
Does not own shares of the Company
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LISTYAWAN ADI PRATISTO

DIREKTUR TEKNIK & PANGEMBANGAN
TECHNICAL & DEVELOPMENT DIRECTOR

Periode Jabatan: 13 Januari 2016 - RUPS Tahun 2021, Periode Pertama
Service Period: January 13, 2016 - 2021 GMS, First Period

Data Pribadi | Personal Data

Warga Negara Indonesia | Indonesian citizen
Usia 57 tahun | 57 years old
Kelahiran Kediri, Jawa timur, 30 Juli 1961 | Born in Kediri, East Java, July 30, 1961

Domisili | Domicile

Palembang, Sumatera Selatan, Indonesia | Palembang, South Sumatera, Indonesia

Riwayat Penunjukan | Appointment History

Menjabat sebagai Direktur Teknik & Pengembangan mulai tanggal 13 Januari 2016 berdasarkan keputusan RUPS-LB tanggal 13 Januari 2016 yang
dikuatkan dengan Akta No. 05 tanggal 13 Januari 2016 yang dibuat di hadapan Lumassia, S.H., Notaris di Jakarta. Jabatan ini merupakan periode ke-1
dalam jajaran Direksi Perusahaan

Appointed as Technical & Development Director since January 13, 2016 pursuant to EGMS Resolution dated January 13,2016 and legalized under Deed No. 5
dated January 13, 2016 made before Lumassia, S.H., Notary in Jakarta. This is his 1st period serving in the Company's Board of Directors.

Pendidikan | Education

e Insinyur (S1) Teknik Kimia, Universitas Gadjah Mada (UGM), Yogyakarta (1987)

e Magister Manajemen, Sekolah Tinggi Manajemen Prasetiya Mulya (2001).

e Bachelor of Chemical Engineering, Gadjah Mada University (UGM), Yogyakarta (1987)
e Master of Management, Prasetiya Mulya Management Institute (2001)

Keahlian | Expertise

Manajemen dan Teknik Kimia
Management and Chemical Engineering

Pengalaman Kerja | Work Experience

Berkarir di kelompok usaha Pupuk Indonesia, dan dipercaya menjabat sebagai General Manager Pemeliharaan PT Pupuk Kujang (2009-2010)
serta General Manager Produksi PT Pupuk Kujang (2010-2014), dan Direktur Produksi, Teknik & Pengembangan PT Pupuk Iskandar Muda (2014-
2016).
Pursuing his career at Pupuk Indonesia business group, and entrusted to serve as Maintenance General Manager of PT Pupuk Kujang (2009-2010),
Production General Manager of PT Pupuk Kujang (2010-2014), and Production, Technical & Development Director of PT Pupuk Iskandar Muda (2014-
2016).

Rangkap Jabatan | Concurrent Positions

Tidak memiliki rangkap jabatan
Holds no concurrent positions

Hubungan Afiliasi | Affiliation

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris lainnya, Direksi, maupun dengan Pemegang Saham Utama dan Pengendali.
Has no affiliation with other Board of Commissioners, Board of Directors, or Major and Controlling Shareholders.

Kepemilikan Saham PUSRI | PUSRI Share Ownership

Tidak memiliki saham Perusahaan
Does not own shares of the Company

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (Pusri)
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MUHAMMAD ROMLI HM

DIREKTUR KOMERSIL
COMMERCIAL DIRECTOR

Periode Jabatan: 13 Januari 2016 - RUPS Tahun 2021, Periode Pertama
Service Period: January 13, 2016 - 2021 GMS, First Period

Data Pribadi | Personal Data

Warga Negara Indonesia | Indonesian citizen
Usia 60 tahun | 60 years old
Kelahiran Semangus, Sumatera Selatan, 25 Desember 1958 | Born in Semangus, South Sumatera, December 25, 1958

Domisili | Domicile

Palembang, Sumatera Selatan, Indonesia | Palembang, South Sumatera, Indonesia

Riwayat Penunjukan | Appointment History

Menjabat sebagai Direktur Komersil mulai tanggal 13 Januari 2016 berdasarkan keputusan RUPS-LB tanggal 13 Januari 2016 yang dikuatkan
dengan Akta No. 05 tanggal 13 Januari 2016 yang dibuat di hadapan Lumassia, S.H., Notaris di Jakarta. Jabatan ini merupakan periode ke-1

dalam jajaran Direksi Perusahaan

Appointed as Commercial Director since January 13, 2016 pursuant to EGMS Resolution dated January 13, 2016 and legalized under Deed No. 5 dated
January 13, 2016 made before Lumassia, S.H., Notary in Jakarta. This is his 1st period serving in the Company's Board of Directors.

Pendidikan | Education

e Sarjana (S1) Ekonomi Akuntansi, Universitas Sriwijaya (UNSRI), Palembang (1987)
e Magister (S2) Manajemen, Universitas Sriwijaya (UNSRI) Palembang (2003)

. ;

L]

Bachelor of Economic Accounting, Sriwijaya University (UNSRI), Palembang (1987)
Master of Management, Sriwijaya University (UNSRI), Palembang (2003)

Keahlian | Expertise

Manajemen dan Akuntansi
Management and Accounting

Pengalaman Kerja | Work Experience

Berkarir di PUSRI, dan dipercaya menjabat sebagai General Manager Pemasaran (2003-2010), hingga dipercaya sebagai Direktur Sumber Daya
Manusia dan Umum PUSRI (2012-2016). Sebelumnya pernah juga menjabat sebagai Direktur PT Slipi Sri Indopuri (1995-1998), dan Direktur
Operasi PT Mega Eltra (2010-2012)

Pursuing his career at PUSRI and entrusted to serve as Marketing General Manager (2003-2010) and Human Resources and General Affairs Director
of PUSRI (2012-2016). Previously, had held the position as Director of PT Slipi Sri Indopuri (1995-1998) and Operations Director of PT Mega Eltra (2010-
2012).)

Rangkap Jabatan | Concurrent Positions

Tidak memiliki rangkap jabatan
Holds no concurrent positions

Hubungan Afiliasi | Affiliation

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris lainnya, Direksi, maupun dengan Pemegang Saham Utama dan Pengendali.
Has no affiliation with other Board of Commissioners, Board of Directors, or Major and Controlling Shareholders.

Kepemilikan Saham PUSRI | PUSRI Share Ownership

Tidak memiliki saham Perusahaan
Does not own shares of the Company

Laporan Tahunan 2018 Annual Report
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PROFIL DIREKSI
BOARD OF DIRECTOR PROFILE

BOB INDIARTO A. SUSATYO

DIREKTUR SDM DAN UMUM
HR AND GENERAL AFFAIRS DIRECTOR

)

Periode Jabatan: 20 April 2016 - RUPS Tahun 2021, Periode Pertama
Service Period: April 20, 2016 - 2021 GMS, First Period

Data Pribadi | Personal Data

Warga Negara Indonesia | Indonesian citizen
Usia 57 tahun | 57 years old
Kelahiran Bandung, Jawa Barat, 8 Agustus 1961 | Born in Bandung, West Java, August 8, 1961

Domisili | Domicile

Palembang, Sumatera Selatan, Indonesia | Palembang, South Sumatera, Indonesia

Riwayat Penunjukan | Appointment History

Menjabat sebagai Direktur SDM dan Umum mulai tanggal 20 April 2016 berdasarkan keputusan RUPSLB tanggal 20 April 2016 yang dikuatkan dengan
Akta No. 07 tanggal 20 April 2016 yang dibuat di hadapan Lumassia, S.H., Notaris di Jakarta. Jabatan ini merupakan periode ke-1 dalam jajaran Dewan
Direksi Perusahaan

Appointed as HC & General Affairs Director since April 20, 2016 pursuant to EGMS Resolution dated April 20, 2016 and legalized under Deed No. 07 dated
April 20, 2016 made before Lumassia, S.H., Notary in Jakarta. This is his 1st period serving in the Company’s Board of Directors.

Pendidikan | Education

e Insinyur (S1) Teknik Kimia, Universitas Gadjah Mada (UGM), Jogjakarta (1987)

e Magister (S2) Manajemen Universitas Tridinanti Palembang (2006)

e Bachelor of Chemical Engineering, Gadjah Mada University (UGM), Jogjakarta (1987)
e Master of Management, Tridinanti University, Palembang (2006)

Keahlian | Expertise

Manajemen dan Teknik Kimia
Management and Chemical Engineering

Pengalaman Kerja | Work Experience

Berkarir di PUSRI, hingga kemudian dipercaya menjabat sebagai General Manager Operasi (2014-2016).
Pursuing his career at PUSRI, and then entrusted to serve as Operations General Manager (2014-2016).

Rangkap Jabatan | Concurrent Positions

Tidak memiliki rangkap jabatan
Holds no concurrent positions

Hubungan Afiliasi | Affiliation

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris lainnya, Direksi, maupun dengan Pemegang Saham Utama dan Pengendali.
Has no affiliation with other Board of Commissioners, Board of Directors, or Major and Controlling Shareholders.

Kepemilikan Saham PUSRI | PUSRI Share Ownership

Tidak memiliki saham Perusahaan
Does not own shares of the Company

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (Pusri)




PEJABAT EKSEKUTIF

BAGIJO BUDI SULAKSONO

KEPALA SATUAN PENGAWAS INTERN
HEAD OF INTERNAL AUDIT UNIT

MENJABAT SEJAK 1 MEI 2016
BERGABUNG DI PUSRI SEJAK 1 JUNI 1993
SERVED SINCE MAY 1, 2016

JOINED PUSRI SINCE JUNE 1, 1993

R.A RAHIM

SEKRETARIS PERUSAHAAN & TATA KELOLA
CORPORATE SECRETARY & GOVERNANCE

MENJABAT SEJAK 1 MEI 2016
BERGABUNG DI PUSRI SEJAK 1 JUNI 1993
SERVED SINCE MAY 1, 2016

JOINED PUSRI SINCE JUNE 1, 1993

SHOLIKIN

GENERAL MANAGER OPERASI
GENERAL MANAGER OF OPERATIONS

MENJABAT SEJAK 1 NOVEMBER 2018
BERGABUNG DI PUSRI SEJAK 1 MEI 2000
SERVED SINCE NOVEMBER 1, 2018
JOINED PUSRI SINCE MAY 1, 2000
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PEJABAT EKSEKUTIF
PEJABAT EKSEKUTIF

ZULYAN IMANSYAH

GENERAL MANAGER TEKNOLOGI
GENERAL MANAGER OF TECHNOLOGY

MENJABAT SEJAK 1 NOVEMBER 2018
BERGABUNG DI PUSRI SEJAK 1 MEI 2000
SERVED SINCE NOVEMBER 1, 2018
JOINED PUSRI SINCE MAY 1, 2000

IBNU WIDAGDO

GENERAL MANAGER PEMELIHARAAN
GENERAL MANAGER OF MAINTENANCE

MENJABAT SEJAK 1 NOVEMBER 2018
BERGABUNG DI PUSRI SEJAK 1 JUNI 1993
SERVED SINCE NOVEMBER 1, 2018

JOINED PUSRI SINCE JUNE 1, 1993

HASANAL KEMAL

GENERAL MANAGER RISET & PENGEMBANGAN
GENERAL MANAGER OF RESEARCH & DEVELOPMENT

MENJABAT SEJAK 1 MEI 2015
BERGABUNG DI PUSRI SEJAK 1 JUNI 1993
SERVED SINCE MAY 1, 2015

JOINED PUSRI SINCE JUNE 1, 1993

PT Pupuk S




PEJABAT EKSEKUTIF
PEJABAT EKSEKUTIF

RACHMAT HAMDANI

GENERAL MANAGER PENGADAAN
GENERAL MANAGER OF PROCUREMENT

MEN]JABAT SEJAK SATURDAY 1 SEPTEMBER 2018
BERGABUNG DI PUSRI SEJAK 1 AGUSTUS 1997
SERVED SINCE SATURDAY SEPTEMBER 1, 2018
JOINED PUSRI SINCE AUGUST 1, 1997

AGUS MULYADI

GENERAL MANAGER TEKNIK & SISTEM INFORMASI
GENERAL MANAGER OF ENGINEERING & INFORMATION SYSTEM

MENJABAT SEJAK 1 NOVEMBER 2018
BERGABUNG DI PUSRI SEJAK 1 MEI 2000
SERVED SINCE NOVEMBER 1, 2018
JOINED PUSRI SINCE MAY 1, 2000

MARVIANSYAH

GENERAL MANAGER ADMINISTRASI KEUANGAN
GENERAL MANAGER OF FINANCIAL ADMINISTRATION

MENJABAT SEJAK 1 NOVEMBER 2018
BERGABUNG DI PUSRI SEJAK 1 JANUARI 2004
SERVED SINCE NOVEMBER 1, 2018

JOINED PUSRI SINCE JANUARY 1, 2004

Laporan Tahunan 2018 Annue




PEJABAT EKSEKUTIF
PEJABAT EKSEKUTIF

RIZAL

GENERAL MANAGER PENJUALAN PRODUK KOMERSIL
GENERAL MANAGER OF SALES OF COMMERCIAL PRODUCTS

MENJABAT SEJAK 12 JULI 2017
BERGABUNG DI PUSRI SEJAK 1 MEI 1990
SERVED SINCE JULY 12, 2017

JOINED PUSRI SINCE MAY 1, 1990

DHAIS IBRAHIM

GENERAL MANAGER PENJUALAN PRODUK PSO
GENERAL MANAGER OF SALES OF PSO PRODUCTS

MENJABAT SEJAK 23 AGUSTUS 2018
BERGABUNG DI PUSRI SEJAK 1 JUNI 1993
SERVED SINCE AUGUST 23, 2018

JOINED PUSRI SINCE JUNE 1, 1993

MOCHAMAD ARIF ANSORI

GENERAL MANAGER DISTRIBUSI & PEMASARAN
GENERAL MANAGER OF DISTRIBUTION & MARKETING

MENJABAT SEJAK 23 AGUSTUS 2018

BERGABUNG DI PUSRI SEJAK 23 NOVEMBER 1987
SERVED SINCE AUGUST 23, 2018

JOINED PUSRI SINCE NOVEMBER 23, 1987

PT Pupuk S




PEJABAT EKSEKUTIF
PEJABAT EKSEKUTIF

DEDDY NIFYANDI

GENERAL MANAGER SDM
GENERAL MANAGER OF HUMAN CAPITAL

MENJABAT SEJAK 1 OKTOBER 2017
BERGABUNG DI PUSRI SEJAK 1 MEI 1990
SERVED SINCE OCTOBER 1, 2017

JOINED PUSRI SINCE MAY 1, 1990

BALIA AKHMAD

GENERAL MANAGER UMUM
GENERAL MANAGER OF GENERAL AFFAIRS

MEN]JABAT SEJAK 1 DESEMBER 2018
BERGABUNG DI PUSRI SEJAK 1 MEI 2000
SERVING SINCE DECEMBER 1, 2018
JOINED PUSRI SINCE MAY 1, 2000
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N PENGEMBANGAN

EMPLOYEE DEMOGRAPHICS AND COMPETENCY DEVELOPMENT

Demografi Karyawan

Per 31 Desember 2018, jumlah karyawan Perusahaan
mencapai 2.129 orang, mengalami penurunan 5,46%
dibandingkan jumlah karyawan per 31 Desember 2017
yang sebanyak 2.252 orang.

Penurunan ini disebabkan pensiun normal dari karyawan
yang sebagian besar telah memasuki masa pensiun.

Profil demografi karyawan Perusahaan dapat dilihat
pada tabel dan bagan berikut ini.

PERGERAKAN JUMLAH KARYAWAN
NUMBER OF EMPLOYEES IN THE LAST 5 (FIVE) YEARS

Employee Demographics

As of December 31, 2018, the Company has 2,129
employees, decreasing by 5.46% compared to 2,252
employees as at Decemberr 31, 2016.

This decrease was due to the normal retirement of
employees who had mostly entered their pension age.

The Company’s employee demographics profile can
be seen in following table and chart.

dalam 5 (Lima) Tahun Terakhir
(2014-2018)

in the last 5 (Five) Years
(2014-2018)

2.529

)

2.435

PR
2014 2015

2.365

r‘ 2.252
H 2129

2016 2017 2018

DEMOGRAFI KARYAWAN BERDASARKAN LEVEL ORGANISASI (ORANG)
EMPLOYEE DEMOGRAPHICS BY ORGANIZATION LEVEL (PERSON)

Level Organisasi Persentase |ah | Persentase
Organization Level Percentage Jumla Percentage
(% ount 0/
) b)
Eselon | 20 0 20 0,94% 075% 1
Echelon |
Eselon Il 85 11 96 4,51% 89 11 100 4,44%
Echelon I
=il 226 53 279 13,10% 209 45 254 1,27% 1
Echelon Il
Eselon IV 468 58 526 24,71% 497 69 566 25,11%
Echelon IV
Eselon V 590 71 661 31,05% 244 46 290 12,87%
EchelonV
Pelaksana 542 5 547 25,69% 983 42 1.025 45,56%
Implementer
JTuogllah 1.931 198 2.129 100,00% 2.037 215 2.252 100,00%

L = Laki-laki / P = Perempuan
M =Male / F = Female
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0,94%

4,51%

25,69% 13,10%

0.75%  4,44%

/
©,

11,27%

\ 45,56% \
9
\‘ 1
N »
31,05% g
12,87%
@ Eselon | O Eselonll @ Eselon il ) Eselon IV EselonV QO Pelaksana
Echelon | Echelon Il Echelon lll Echelon IV EchelonV Implementer

Dari komposisi berdasarkan level organisasi, terjadi
penurunan cukup signifikan pada level pelaksana,
berbanding lurus dengan kenaikan signifikan pada
level Eselon IV yang disebabkan promosi yang terjadi
pada pengelolaan SDM Perusahaan.

From the composition by organization level, there
was a significant decline at the implementer level,
directly proportional to the significant increase in the
Echelon IV level due to promotions that occurred in
the Company’s Human Capital management.

DEMOGRAFI KARYAWAN BERDASARKAN TINGKAT PENDIDIKAN (ORANG)
EMPLOYEE DEMOGRAPHICS BY EDUCATION LEVEL (PERSONS)

Tingkat o Persentase el Persentase

Pendldlkan Produksi Produksi | Jumlah Percentase Produksi | Produksi | Jumlah Percentase

Education Level' poqyction Non- Amount (%) S~ | Production Non- Amount (%) &
Production . Production .

Strata 3
Doctorate - 1 1 0,05% - - - -
Degree
Rl 27 67 9 4,42% 26 69 95 4,21%
Master Degree
Strata 1
Bachelor 325 365 690 32,41% 325 398 723 32,10%
Degree
Diploma
Diploma 179 157 336 15,78% 187 158 345 15,30%
Degree
SLTA
Senior High 788 217 1.005 47,21% 828 258 1.086 48,22%
School
SLTP
Junior High - 3 3 0,14% - 3 3 0,13%
School
Jrat 1.319 810 2129 100,00% 1.366 886 2252 100,00%

Total
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0,05%
0,14%

4,42%

32,41%
47,21%

O~ 15,78%

@ Strata 3
Doctorate Degree

O Strata2
Master Degree

@ Strata 1
Bachelor Degree

Pada demografi karyawan berdasarkan tingkat
pendidikan terjadi penurunan di hampir seluruh rentang
tingkat pendidikan. Penurunan jumlah karyawan tahun
2018 dibandingkan tahun 2017 terjadi pada hampir
seluruh rentang tingkat pendidikan.

48,

32,10%
22%
O7 1530%
) Diploma SLTA SLTP
Diploma Degree Senior High School Junior High School

In employee demographics by education level, there
has been a decline in almost all ranges of education
level. The decline in the number of employees in 2018
compared to 2017 occurred in almost all ranges of
education level.

DEMOGRAFI KARYAWAN BERDASARKAN STATUS KEPEGAWAIAN
EMPLOYEE DEMOGRAPHICS BY EMPLOYMENT STATUS

Status Kepegawaian

Employment Status

Jumlah
Amount

Permanen/Organik

Persentase
Percentage

Persentase
Percentage
(%)

O,O

Jumlah
Amount

1.931 2.129 54,69%  2.037 2.252 56,71%
Permanent
NOTES 14 - 14 0,36% 13 1 14 0,35%
Contract
el QA - - 1700 44,95% - - 1752 42,94%
Honorary
JT“OE'lah 1.945 198 3.843 100,00%  2.050 216 4018 100,00%

L = Laki-laki / P = Perempuan
M = Male / F = Female

Tahunan 2018 A
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p

42,94%
56,71% 56,71%
0,35% 035% O
@ Permanen @® Kontrak QO Honorer
Permanent Contract Honorary

DEMOGRAFI KARYAWAN BERDASARKAN RENTANG USIA (ORANG)
EMPLOYEE DEMOGRAPHICS BY AGE RANGE (PERSON)

Rentang Usia Jumlah Persentase Persentase
Age Range amount | Percentage Percentage
(%) (%)
>55 128 18 146 6,86% 149 20 169 7,49%
50-54 117 20 137 6,43% 172 30 202 8,96%
4549 86 - 86 4,04% 86 1 87 3,85%
40-44 136 15 151 7,09% 105 11 116 514% 1
35-39 247 29 276 12,96% 247 29 276 12,28%
30-34 47 55 526 24,71% 406 56 462 20,49%
25-29 580 58 638 29,97% 579 56 635 2821%
<25 166 3 169 7,94% 293 12 305 13,53%
J‘frrgt':lh 1.931 198 2129 100,00%  2.037 215 2252 100,00%

L = Laki-laki / P = Perempuan
M =Male / F = Female
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7,49%

13,53% @

13,53% ¢

8,96%

3,85%

Q 3,85%
28,21% 28,21%

12,28%

O~ 20,49%

® >55 O 5054 ® 4549 40-44

20,49%

35-39 O 30-34 @® 2529 O <25

Gender Persentase Persentase
ULl Percentage lumlah Percentage

Amount (%) Amount (%)
kjlal?e_lakl 1.931 90,70% 2.037 90,45%
E:;far‘gpua” 198 9,30% 215 9,55%
JT“Ort';'lah 2129 100,00% 2252 100,00%

930% O 955% O
90,70% 90,45%
@ Laki-laki Perempuan
Male Female

Berdasarkan komposisi gender atau jenis kelamin,
terjadi penurunan baik pada karyawan laki-laki
maupun perempuan. Komposisi karyawan Perusahaan
berdasarkan gender didominasi oleh karyawan laki-laki.

Based on the composition of gender, there was a
decrease in both male and female employees. The
composition of the Company’s employees by gender
is dominated by male employees.
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Pengembangan Kompetensi Karyawan
Pengembangan kompetensi di PT Pusri Palembang
dilaksanakan melalui Sistem Manajemen SDM berbasis
Human Capital terintegrasi, yang telah dimulai sejak
karyawan masuk sebagai Management Trainee di PT
Pupuk Sriwidjaja Palembang. Kompetensinya akan
dinilai melalui kegiatan asesmen kompetensi, untuk
mengetahui potensi intelektual, kepemimpinan,
serta soft competency yang dibutuhkan untuk
mencapai kinerja yang diharapkan. Hasil asesmen akan
dikombinasikan dengan Performance Management
melalui Penilaian Prestasi Kerja. Kombinasi hasil
penilaian ini akan menjadi landasan objektif perusahaan
dalam melakukan kegiatan pengembangan SDM melalui
pola 70-20-10, yaitu Peningkatan Kompetensi berbentuk
Pelatihan/Sertifikasi, proses mentoring/coaching, dan
melalui mekanisme penugasan khusus, penugasan ke
proyek-proyek, dan sebagainya. Selain itu, karyawan
yang memiliki kompetensi tinggi dan memiliki prestasi
akan difasilitasi menjadi calon-calon pemimpin, dengan
jenjang karir dan remunerasi yang kompetitif, dan akan
diperlakukan sebagai Future Talent.

Employee Competency Development
Competency development at PT Pusri Palembang
is carried out through an integrated Human Capital
based-HR Management System, which has been
started since employee entered as Management
Trainee at PT Pupuk Sriwidjaja Palembang. His/her
competencies will be assessed through competency
assessment activities, to determine the intellectual
potential, leadership, and soft competencies needed
to achieve expected performance. The assessment
results will be combined with Performance Management
through Performance Appraisal. The combination
of these assessment results will act as an objective
basis for the Company to execute Human Capital
development activities through 70-20-10 pattern, which
is Competency Development in the form of Training/
Certification, mentoring/coaching process, and through
the mechanism of special assignment, assignment to
projects, and so on. In addition, employees with high
competencies and achievement will be facilitated
to become prospective leaders, with a career path
and competitive remuneration, and will be treated
as Future Talent.

PENGEMBANGAN KOMPETENSI BERDASARKAN LEVEL JABATAN TAHUN 2018
COMPETENCY DEVELOPMENT BY POSITION LEVEL IN 2018

Jenis Pendidikan
dan Pelatihan
Type of Education
and Training

Level Jabatan

Position Level

Tujuan Pelatihan dan Pelatihan
Purpose of Education and Training

Jumlah
Peserta

Number of
Participants

Managerial & Managerial & Leadership Eselon 1, 2, 3, 4, dan 5 bertujuan untuk
Leadership Eselon Pemenuhan soft competency dan hard competency bagi pejabat
1,2,3,4,dan5 Eselon 1, 2, 3, 4, dan 5 khususnya terkait kemampuan manajerial dan
Eselon 1 ' R
Echelon 1 Managerial & kepemimpinan.
Leadership for Managerial & Leadership for Echelon 1, 2, 3,4, and 5 aim to fulfill soft
Echelon 1, 2,3, 4, competency and hard competency for Echelon 1, 2, 3, 4 and 5 officials,
and 5 especially related to managerial and leadership skills..
E:Ir?#iflgr;idan Pelatihan dan Sertifikasi Kompetensi Inti bertujuan untuk pemenuhan
K —_— hard competency di Bidang proses Bisnis Inti Perusahaan yaitu
ompetensi Inti. . : ; D
Eselon 2 Training and bidang Produksi, Penjualan, Pemasaran, dan Distribusi.
Echelon 2 Certificition Training and Certification of Core Competencies aim to fulfill the hard
competency in Core Business processes of the Company, namely
of Core ; : o
' Production, Sales, Marketing, and Distribution.
Competencies
Pelatihan dan Pelatihan dan Sertifikasi Kompetensi Penunjang bertujuan untuk
Sertifikasi pemenuhan hard competency di Bidang Proses Bisnis Penunjang
Kompetensi Perusahaan yaitu Bidang SDM, Hukum, Pengadaan, Keuangan, audit
Eselon 3 Penunjang. Internal, Rancang Bangun, Tata Kelola, Perencanaan Perusahaan, dll.
Echelon 3 Training and Training and Certification of Supporting Competencies aim to fulfill the
Certification hard competency in supporting business processes of the Company,
of Supporting namely human resources, legal, procurement, finance, internal audit,

Competencies

design, governance, corporate planning, and others.

874
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PENGEMBANGAN KOMPETENSI BERDASARKAN LEVEL JABATAN TAHUN 2018
COMPETENCY DEVELOPMENT BY POSITION LEVEL IN 2018
Jenis Pendidikan
dan Pelatihan
Type of Education
and Training

Jumlah
Peserta

Number of
Participants

Level Jabatan Tujuan Pelatihan dan Pelatihan

Purpose of Education and Training

Position Level

Pelatihan Beradasrkan Hasil Asesmen bertujuan untuk pemenuhan
soft competency karyawan sesuai dengan tuntutan Kebutuhan
Kompetensi Jabatan (KKJ) yang didapat dari hasil asesmen (terdapat

Pelatihan
Beradasarkan

4 Eselon 4 Hasil Asesmen. Gap Kompetensi antara Kl dan KK)).
Echelon 4 Training Based Training Based on Assessment Results aim to fulfill employee’s soft
on Assessment competency in accordance with Job Competency Requirements (KK))
Results demands that obtained from the assessment (competency gap between
Kl and KKJ).
Pelatihan Talent Pelatihan Talent Development bertujuan untuk pengembangan soft
dan hard competency Talent Eselon 1, 2, 3, 4, dan 5 menuju jabatan/ 2142
Development. . ; ) e
Eselon 5 grade setingkat di atas jabatan saat ini.
5 Talent P
Echelon 5 Development Talent Development Training aim to develop soft and hard competency
Traininp of Talent Echelon 1, 2, 3,4, and 5 to position/grade above their current
g position.
) Pelatihan Purna Tugas bertujuan untuk memberikan bekal ilmu
Pelatihan Purna ) ) ;
dan kesiapan mental bagi karyawan yang akan menghadapi masa
Pelaksana Tugas. )
g Implementer  Post-Employment pensiun. o '
Training Post-Employment Training aim to provide knowledge and mental

readiness for employees who will face retirement.

Peningkatan
Increase

Selisih
Difference
(Rp) (%)

398.121.714

Persentase
Percentage

Pendidikan dan Pelatihan

Education and Training 14.123.535.827

13.725.414.113 2,90% t

PERBANDINGAN BIAYA
PENGEMBANGAN KOMPETENSI
COMPARISON OF COST OF
COMPETENCY DEVELOPMENT

(Rp-miliar)
(Rp-8illion)

1412
1373
Naik 2,90%
Increase
2,90%
2017 2018

Uraian lengkap terkait kebijakan PUSRI dalam mengelola
dan mengembangkan kompetensi SDM dapat dilihat
pada pembahasan Sumber Daya Manusia di bab Fungsi
Penunjang Bisnis dalam laporan tahunan ini.

Complete description related to PUSRI's policy in
managing and developing HC competency can be seen
in the Human Capital section of Business Support
Function chapter in this Annual Report.

an Tahunan 2018 Annual Repc
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> SAHAM
SHAREHOLDER COMPOSITION

KEPEMILIKAN SAHAM PUSRI

Kepemilikan saham PUSRI adalah PT Pupuk Indonesia
(Persero) yang memiliki 5.799.986 lembar saham atau
senilai Rp5.799.986.000.000,- dengan kepemilikan
sebesar 99,9998%, dan Yayasan Kesejahteraan Karyawan
PUSRI 14 lembar saham atau senilai Rp14.000.000,-
dengan kepemilikan sebesar 0,0002%.

PUSRI SHARE OWNERSHIP

Share ownership of PUSRIis PT Pupuk Indonesia (Persero)
owning 5,799,986 shares or Rp5,799,986,000,000, with
ownership of 99.9998%, and Yayasan Kesejahteraan
Karyawan PUSRI owning 14 shares or Rp14,000,000,
with ownership of 0.0002%.

KEPEMILIKAN SAHAM PUSRI PER 31 DESEMBER 2018
SHARE OWNERSHIP OF PUSRI AS OF DECEMBER 31, 2018

Jumlah Saham
(lembar)
Number of Shares

Pemegang Saham

Shareholder

Persentase
Kepemilikan
Ownership
Percentage
(%)

Modal Ditempatkan dan
Disetor Penuh

Issued and Fully Paid Capital

SEIR) (Rp)

Nilai Nominal Saham = Rp1.000.000/lembar saham
Par Value of Shares = Rp1,000,000/share

Kepemilikan saham 5% atau lebih
Share Ownership of 5% or more

PT Pupuk Indonesia (Persero) 5.799.986 5.799.986.000.000 99,9998%
Kepemilikan di bawah 5%

Ownership below 5%

Yayasan Kesejahteraan Karyawan PUSRI 14 14.000.000 0,0002%
JTtgrgllah 5.800.000 5.800.000.000.000 100,00%

KEPEMILIKAN SAHAM PUSRI PER 31 DESEMBER 2018
COMPOSITION OF PUSRI SHAREHOLDERS AS OF DECEMBER 31, 2018

0,0002%

Yayasan Kesejahteraan Karyawan PUSRI
PUSRI Employee Welfare Foundation

99,9998%

@ PT Pupuk Indonesia
(Persero)
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KEPEMILIKAN SAHAM PUSRI OLEH
MANAJEMEN KUNCI

Seluruh anggota Dewan Komisaris dan anggota Direksi
tidak memiliki saham dengan jumlah 5% atau lebih dari
modal tersetor pada PUSRI. Anggota Direksi baik sendiri-
sendiri atau bersama-bersama tidak memiliki saham
melebihi 25% dari modal disetor pada suatu perusahaan
lain yang dibuktikan dengan surat pernyataan. Adapun
daftar kepemilikan saham anggota Dewan Komisaris
dan Direksi adalah sebagai berikut:

PUSRI SHARE OWNERSHIP BY KEY
MANAGEMENT

All members of Board of Commissioners and Board
of Directors do not own shares of 5% or more of
the paid-up capital in PUSRI. Members of Board of
Directors either individually or collectively do not
own shares exceeding 25% of the paid-up capital in
another company as evidenced by a statement letter.
The list of share ownership of members of Board of
Commissioners and Board of Directors is as follows:

KEPEMILIKAN SAHAM PUSRI OLEH DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI
PUSRI SHARE OWNERSHIP BY BOARD OF COMMISSIONERS AND BOARD OF DIRECTORS

Jabatan

Position

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Jumlah Saham

Jumlah Saham
(lembar)

Persentase

Kepemilikan
Number Ownership
of Shares Percentage
(shares) (%)

Persentase

Kepemilikan
Number Ownership
of Shares Percentage
(shares) (%)

(lembar)

Komisaris Utama

Achmad Tossin Sutawikara . . X X X X
President Commissioner

Hilman Taufik K°m's‘?‘”$ X X X X
Commissioner

Irwan Baharuddin K°m'5‘f"”$ X X X X
Commissioner

Hartono Laras Komlsgrls X X X X
Commissioner

M. Najib Matjan MUl Independen X X X X
Independent Commissioner

Direksi

Board of Directors

Mulyono Prawiro Dleh G Ui X X X X

Y President Director

Filius Yuliandi Direktur Produksi X X X X
Production Director
Direktur Teknik dan

) . ' Pengembangan

Listyawan Adi Pratisto Technical & Development X X X X
Director

Muhammad Romli HM EliERy Kpmgrsﬂ X X X X
Commercial Director
Direktur SDM dan Umum

Bob Indiarto A. Susatyo HC & General Affairs X X X X

Director

x = Nihil/tidak memiliki saham PUSRI
x = Nil / does not own PUSRI shares
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KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM
SHAREHOLDER COMPOSITION

INFORMASI TENTANG PEMEGANG SAHAM
UTAMA/PENGENDALI HINGGA NAMA
PEMILIK AKHIR

PT Pupuk Indonesia (Persero) (“PI") merupakan pemegang
saham utama dan pengendali Perusahaan dengan
kepemilikan sebesar 99,9998%. Sementara entitas
pemilik akhir dari Pl adalah Pemerintah Republik
Indonesia yang memiliki seluruh (100,00%) saham PI.

Sekilas tentang Pupuk Indonesia

PT Pupuk Indonesia (Persero) (“PI") adalah BUMN yang
bergerak di bidang industri pupuk, petrokimia dan
agrokimia, steam (uap panas) dan listrik, pengangkutan
dan distribusi, perdagangan serta Engineering, Procurement
and Construction (EPC). Pada tanggal 3 April 2012, sebagai
Investment and Strategic Holding, nama Perusahaan resmi
menjadi PT Pupuk Indonesia (Persero).

Pl merupakan produsen pupuk terbesar di Asia dengan
total aset pada tahun 2015 sebesar Rp. 93,13 triliun
dan total kapasitas produksi pupuk mencapai 12,6
juta ton per-tahun. Dalam mengemban tugas bagi
ketahanan pangan nasional, Pl dan 10 anak usahanya
merupakan produsen pupuk terbesar di Asia yang terdiri
dari pupuk urea, NPK, ZK, ZA, dan SP-36 dengan yang
tersebar di pulau Jawa, Sumatera dan Kalimantan.
Kelompok usaha Pl memiliki fasilitas pendukung
antara lain berupa pelabuhan dan sarananya, kapal
angkutan, pergudangan, unit pengantungan pupuk dan
perbengkelan yang memperlancar proses produksi dan
distribusi pupuk. Kegiatan operasional kelompok usaha
Pl bergerak di bidang industri pupuk, petrokimia dan
agrokimia, steam (uap panas) dan listrik, pengangkutan
dan distribusi, perdagangan serta EPC.

INFORMATION ON MAJOR/CONTROLLING
SHAREHOLDER TO NAME OF END-OWNER

PT Pupuk Indonesia (Persero) (“PI”) is the major and
controlling shareholder of the Company with 99.9998%
ownership. While the end owner entity of Pl is the
Government of the Republic of Indonesia which is
owning all (100.00%) PI shares.

Pupuk Indonesia At A Glance

PT Pupuk Indonesia (Persero) (“PI”) is a State-Owned
Enterprise (SOE) engaged in the fertilizer, petrochemical
and agrochemical industries, steam and electricity,
transportation and distribution, trading as well as
Engineering, Procurement and Construction (EPC). On
April 3, 2012, as an Investment and Strategic Holding,
its name officially became PT Pupuk Indonesia (Persero).

Pl is the largest fertilizer producer in Asia with total
assets in 2015 amounting to Rp. 93.13 trillion and total
fertilizer production capacity reaching 12.6 million tons
per year. To fulfill the mandate for national food security,
Pl and its 10 subsidiaries are Asia’s largest fertilizer
producer consisting of urea, NPK, ZK, ZA, and SP-36
fertilizers spread over Java, Sumatera and Kalimantan
islands. Pl business group has supporting facilities
such as port and its facilities, transportation ship,
warehouse, fertilizer bagging and workshop units that
facilitate fertilizer production and distribution process.
Pl business group operates in fertilizer, petrochemical
and agrochemical, steam and electricity, transportation
and distribution, trading and EPC industries.
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KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM
SHAREHOLDER COMPOSITION

KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM PUPUK INDONESIA (PEMEGANG SAHAM UTAMA DAN PENGENDALI
PERUSAHAAN) PER 31 DESEMBER 2018
PUPUK INDONESIA SHAREHOLDER COMPOSITION (MAJOR AND CONTROLLING SHAREHOLDER)
AS OF DECEMBER 31, 2018

PUPUK

INDONESIA 100,00%

Pemerintah Republik
Indonesia
Government of the
Republic of Indonesia

SUSUNAN DEWAN KOMISARIS DAN DIREKSI PT PUPUK INDONESIA (PERSERO)
PER 31 DESEMBER 2018
THE COMPOSITION OF BOARD OF COMMISSIONERS AND BOARD OF DIRECTORS OF PT PUPUK INDONESIA (PERSERO)
AS OF DECEMBER 31, 2018

Dewan Komisaris Direksi

Board of Commissioners Board of Directors
Bungaran Saragih (Komisaris Utama) Aas Asikin Idat (Direktur Utama)
(President Commissioner) (President Director)
Widharma Raya Dipodiputro (Komisaris) Achmad Tossin Sutawikara (Direktur Pemasaran)
(Commissioner) (Marketing Director)
Yanuar Rizky (Komisaris) Winardi Sunoto (Direktur SDM dan Tata Kelola)
(Commissioner) (Human Resources and Governance Director)
Sukriansyah S. Latief (Komisaris) M. Djohan Safri (Direktur Teknologi)
(Commissioner) (Technology Director)
Anwar Sanusi (Komisaris) Gusrizal (Direktur Investasi)
(Commissioner) (Investment Director)
Ony Suprihartono (Komisaris) Indarto Pamoengkas (Direktur Keuangan)
(Commissioner) (Finance Director)

Nugroho Christijanto (Direktur Transformasi Bisnis)
(Business Transformation Director)




AHAAN
COMPANYS 0131

ASI ENTITAS

HICLE (SPV)
SUBSIDIARIES AND ASSOCIATES/JOINT VENTURE (JV)/SPECIAL PURPOSE VEHICLE (SPV

ENTITAS ANAK
SUBSIDIARIES
Tahun Kepemilikan
Tahun Ber- Jahun Penyer- olgh PUSRI Ml £ NEWS
dir Beroperasi | % e on Ownership b (Rp-juta) Operasi
Bidang Usaha | Domisili Vear of Komersial Modal PUSRIp y Total Assets Opera-
Line of Business [ Domicile | o iic Yearof | veorof %) ((enlliclp) tional
ment Commerdial | go jiry SEE
e Industri
pestisida dan
agrokimia
lainnya
e Industri
pupuk
dan bahan
PT senyawa Ber
i“s” nitrogen Jakarta 2015 2015 2015 51,00% 51,00% 54515 55.881 operasi
gro e Pesticide Operatin,
Lestari and other ’ ¢
agrochemicals
industry
e Fertilizer
and nitrogen
compounds
material
industry
ENTITAS ASOSIASI
ASSOCIATES

Tah Jumlah Aset Sebe-
Gl - lum Eliminasi
Penyer-| Kepemilikan (USD)

taan

Tahun

Bidang Beroperasi NETH

Operasi
Opera-
tional
Status

Usaha Domisili Komersial [ p1ao], Ownership Total Assete Before

Line of Domicile Year of Y — (%) Elimination

BUSIESS Commercial Equity (USD)

Operation c
P Capital 2017 2018 2017

Jasa pelayaran
atau jasa ang-

PT Pupuk  kutan laut Sseiroper-
Indonesia  Shipping or Jakarta 2013 2015 2013 44,23% 44,23%  656.598 469.872 o
Logistik Marine Trans- Operat-
g : ing
portation
Service
PT Pupuk  Penyediaan E;roper-
Indonesia  energi Jakarta 2014 2018 2014 7,00% 10,00% 1.878.004 1.633.555 Operat
Energi Energy Supply ing
Pabrikasi per- Beroper-
FHRCES el Gresk 1990 1991 1990  231% 513% 67470 76.080 2
petindo Equipment Operat-
Fabrication ing
Agribisnis dan
mekanisasi Beroper-
PT Pupuk  pertanian o P
Indonesia  Agrobusiness  Jakarta 2015 2018 2015 1000%  2,28%  283.233 171.392 .
Pangan and inp
Agricultural 8

Automation
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DAFTAR ENTITAS ANAK DAN ENTITAS ASOSIASI ENTITAS ASOSIASI/JOINT VENTURE (JV)/SPECIAL PURPOSE VEHICLE (SPV)
SUBSIDIARIES AND ASSOCIATES/JOINT VENTURE (JV)/SPECIAL PURPOSE VEHICLE (SPV

PT PUSRI AGRO LESTARI (“PAL")
Entitas Anak

PT Pusri Agro Lestari (“PAL") didirikan pada tahun 2015
berdasarkan Akta Pendirian Perseroan Terbatas PT Pusri
Agro LestariNo. 2 tanggal 2 Maret 2015 yang dibuat di
hadapan Notaris Lumassia, SH., Notaris di Jakarta, dan
telah mendapatkan persetujuan Menteri Hukum dan
Hak Asasi Manusia RI melalui Surat Keputusan No. AHU-
0015102.AH.01.01. Tahun 2015 tentang Pengesahan
Pendirian Badan Hukum Perseroan Terbatas PT Pusri
Agro Lestari tanggal 6 April 2015.

PAL merupakan bagian dari inisiasi strategis PUSRI
dalam pengembangan pasar lahan tanaman pangan
di daerah Bengkulu, Jambi, Sumatera Selatan,
Bangka-Belitung, Lampung, Yogyakarta, Jawa Tengah
dan sebagian Kalimantan dengan luas jumlah lahan
mencapai 1,39 juta hektar, dimana lebih kurang 400.000
hektar diantaranya adalah lahan binaan. Lahan tanaman
pangan tersebut menjadi potensi dalam menyerap
produksi pestisida. PUSRI melihat peluang tersebut dan
melakukan pengembangan usaha dibidang agrokimia
antara lain dalam bidang pestisida bekerja sama dengan
Comeco Gulf W.L.L, sebuah perusahaan yang memiliki
kompetensi intelektual dibidang pengembangan
produksi pestisida, dan kemudian mendirikan PAL.

PUSRI memiliki 51,00% saham PAL, sementara 49,00%
dimiliki oleh Comeco Gulf W.L.L.

PT PUSRI AGRO LESTARI (“PAL”")
Subsidiary

PT Pusri Agro Lestari (“PAL”) was established in 2015
based on Deed of Establishment of Limited Liability
Company PT Pusri Agro Lestari No. 2 dated March 2,
2015 made before Notary Lumassia, SH., Notary in
Jakarta, and has obtained the approval of the Minister
of Law and Human Rights of the Republic of Indonesia
through Decree no. AHU-0015102.AH.01.01. Year 2015
on Legalization of the Establishment of Limited Liability
Company PT Pusri Agro Lestari dated April 6, 2015.

PAL is part of PUSRI's strategic initiatives to expand food
crop land market in Bengkulu, Jambi, South Sumatra,
Bangka-Belitung, Lampung, Yogyakarta, Central Java and
parts of Kalimantan with a total land area of 1.39 million
hectares, of which approximately 400,000 hectares
is development land. The food crop land becomes a
potential to absorb pesticide production. PUSRI saw
this opportunity and undertook business development
in the field of agrochemicals, among others, in the field
of pesticides in collaboration with Comeco Gulf W.L.L,
a company that has the intellectual competency in
the field of pesticide production development, and
then founded PAL.

PUSRI owns 51.00% of PAL shares, while 49.00% is
owned by Comeco Gulf W.L.L.

KOMPOSISI KEPEMILIKAN SAHAM PT PUSRI AGRO LESTARI
SHARE OWNERSHIP COMPOSITION OF PT PUSRI ARGO LESTARI

49,00%

PUSRI

® 51,00%

® Comeco Gulf W.L.L

Laporan Tahunan 2018
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DAFTAR ENTITAS ANAK DAN ENTITAS ASOSIASI ENTITAS ASOSIASI/JOINT VENTURE (JV)/SPECIAL PURPOSE VEHICLE (SPV)
SUBSIDIARIES AND ASSOCIATES/JOINT VENTURE (JV)/SPECIAL PURPOSE VEHICLE (SPV

IKHTISAR KEUANGAN PAL
FINANCIAL HIGHLIGHTS OF PAL

2018 2017
(Rp-juta) (Rp-juta)
(Rp-million) (Rp-million)
FEeETPE 8.812 12,950
Revenue
Beban Pokok Pendapatan
Cost of Revenue B e
Laba Kotor
Gross Profit S Dt
Beban Usaha
Operating Expenses k) o)
Laba Usaha
Operating Income (4.213) (2.285)
Laba Bersih
Net Income (3.132) (1.309)
Aset
Assets 54.515 55.881
Liabilitas
Liabilities L0ET 2220 f
Ekuitas
Equity 50.428 53.561
MANAJEMEN KUNCI PAL
KEY MANAGEMENT OF PAL

Lolita (Komisaris Utama)

(President Commissioner)
Dewan Komisaris Rizal (Komisaris)
Board of Commissioners (Commissioner)

Jos Darmanto (Komisaris)

(Commissioner)

Dani Bahar (Direktur Utama)
Direksi (President Director)
Board of Directors Fredrik Gunawan (Direktur Produksi)

(Production Director)
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DAFTAR ENTITAS ANAK DAN ENTITAS ASOSIASI ENTITAS ASOSIASI/JOINT VENTURE (JV)/SPECIAL PURPOSE VEHICLE (SPV)
SUBSIDIARIES AND ASSOCIATES/JOINT VENTURE (JV)/SPECIAL PURPOSE VEHICLE (SPV

PT PUPUK INDONESIA LOGISTIK (“PILOG")

Entitas Asosiasi

PT Pupuk Indonesia Logistik (“PILOG”) didirikan melalui
Akta No. 211 tanggal 23 Desember 2013 yang dibuat
di hadapan Notaris Siti Nur Isminingsih SH, Notaris
di Jakarta dan telah mendapatkan pengesahan
Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia RI melalui
Surat Keputusan No. AHU-05986.AH.01.01. Tahun
2014 tentang Pengesahan Pendirian Badan Hukum
Perseroan Terbatas PT Pupuk Indonesia Logistik tanggal
12 Februari 2014.

Pendirian perusahaan dilatar belakangi kebutuhan
usaha di bidang jasa pelayaran atau jasa angkutan laut
dengan menjalankan usaha pelayaran/ angkutan laut
untuk barang yang dilakukan untuk umum, kepentingan
grup dan affiliasi Perusahaan secara tidak tetap dan
tidak teratur.

PT PUPUK INDONESIA LOGISTIK (“PILOG")

Associate

PT Pupuk Indonesia Logistik (“PILOG”) was established
under Deed No. 211 dated December 23, 2013 made
before Notary Lumassia, S.H., Notary in Jakarta and has
been approved by the Minister of Justice and Human
Rights of the Republic of Indonesia through Decree
No. AHU-05986.AH.01.01 dated February 12, 2014. Year
2014 on Legalization of the Establishment of Limited
Liability Company PT Pupuk Indonesia Logistik dated
February 12, 2014.

The background of establishing this company was
business needs in shipping or maritime services by
operating shipping/maritime cargo of goods for public
needs, as well as for the interest of Company’s group
and affiliations occasionally and irregularly.

KOMPOSISI KEPEMILIKAN SAHAM PT PUPUK INDONESIA LOGISTIK
SHARE OWNERSHIP COMPOSITION OF PT PUPUK INDONESIA LOGISTIK

55,77%

PUSRI

O 44,23%

® PT Pupuk Indonesia (Persero)

Tahunan 2018 Ar
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DAFTAR ENTITAS ANAK DAN ENTITAS ASOSIASI ENTITAS ASOSIASI/JOINT VENTURE (JV)/SPECIAL PURPOSE VEHICLE (SPV)
SUBSIDIARIES AND ASSOCIATES/JOINT VENTURE (JV)/SPECIAL PURPOSE VEHICLE (SPV

IKHTISAR KEUANGAN PILOG
FINANCIAL HIGHLIGHTS OF PILOG

2018 2017
(Rp-juta) (Rp-juta)
(Rp-million) (Rp-million)
pendapatan 407.948 467.887
Eg;agf;zs‘e’r'fupeendapata” (359.113) (393.357)
Laba Kotor
Gross Profit 48.836 74.530
Beban Usaha
Operating Expenses Zay el
Laba Usaha
Operating Income 22 s
klaei’?nfégﬁ'eh 11.709 22573
et 656.598 469872
H:Ei'l'i'tti: 393.366 218805
EZEES 263.232 251.067
MANAJEMEN KUNCI PILOG
KEY MANAGEMENT OF PILOG

Bambang Lesmoko (Komisaris Utama)
Dewan Komisaris (President Commissioner)
Board of Commissioners Asep Syaifullah (Komisaris)

(Commissioner)

Ahmadi Hasan (Direktur Utama)

(President Director)
Direksi Teguh Hidayat (Direktur Administrasi & Keuangan)
Board of Directors (Administration & Finance Director)

Budiarto (Direktur Operasional)
(Operations Director)
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DAFTAR ENTITAS ANAK DAN ENTITAS ASOSIASI ENTITAS ASOSIASI/JOINT VENTURE (JV)/SPECIAL PURPOSE VEHICLE (SPV)
SUBSIDIARIES AND ASSOCIATES/JOINT VENTURE (JV)/SPECIAL PURPOSE VEHICLE (SPV

PT PUPUK INDONESIA ENERGI (“PIE”)

Entitas Asosiasi

PT Pupuk Indonesia Energi (“PIE”) didirikan melalui
Akta Pendirian No. 11 tanggal 18 Agustus 2014 yang
dibuat di hadapan Notaris Nanda Fauz Iwan, SH, M. Kn.,
Notaris di Jakarta, dan telah mendapatkan pengesahan
dari Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia sesuai dengan Surat Keputusan No. AHU-
23002.40.10.2014 tanggal 3 September 2014.

PT Pupuk Indonesia Energi didirikan untuk menjadi
perusahaan energiyang efisien dan mendukung bisnis
utama PIHC beserta anak usahanya. Bidang usaha PT
Pupuk Indonesia Energi adalah penyediaan energi. PT
Pupuk Indonesia Energi diharapkan dapat memberikan
kontribusi terhadap ketahanan energi nasional serta
menjaga pelestarian lingkungan.

PT PUPUK INDONESIA ENERGI (“PIE”)

Associate

PT Pupuk Indonesia Energi (PIE) was established under
Deed of Establishment No. 11 dated August 18, 2014
made before Notary Nanda Fauz Iwan, SH, M. Kn., Notary
in Jakarta, and has been approved by the Minister of
Justice and Human Rights of the Republic of Indonesia
as per Decree No. AHU-23002.40.10.2014 September
3,2014.

PT Pupuk Indonesia Energi was established to become
an energy efficient company and support the core
business of PIHC and its subsidiaries. The line of business
of PT Pupuk Indonesia Energi is energy supply. PT Pupuk
Indonesia Energiis expected to contribute to national
energy security and environment preservation.

KOMPOSISI KEPEMILIKAN SAHAM PT PUPUK INDONESIA ENERGI
SHARE OWNERSHIP COMPOSITION OF PT PUPUK INDONESIA ENERGI

55,77%

PUSRI © PT Pupuk Kalimantan Timur
@ PT Pupuk Kujang Cikampek

44,23%

44,23%

44,23%

44,23%

44,23%

44,23%

@ PT Petrokimia Gresik ) PT Rekayasa Industri
O PT Pupuk Iskandar Muda

@ PT Pupuk Indonesia (Persero)

Tahunan 2018 Ar
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DAFTAR ENTITAS ANAK DAN ENTITAS ASOSIASI ENTITAS ASOSIASI/JOINT VENTURE (JV)/SPECIAL PURPOSE VEHICLE (SPV)
SUBSIDIARIES AND ASSOCIATES/JOINT VENTURE (JV)/SPECIAL PURPOSE VEHICLE (SPV

IKHTISAR KEUANGAN PT PUPUK INDONESIA ENERGI
FINANCIAL HIGHLIGHTS OF PT PUPUK INDONESIA ENERGI

2018 2017
(Rp-juta) (Rp-juta)
(Rp-million) (Rp-million)
T G 822.246 481210 1
Revenue
Beban Pokok Pendapatan
Cost of Revenue (584.711) (349.327) f
Laba Kotor
Gross Profit 237.536 131.883 i)
Beban Usaha
Operating Expenses ety e f
Laba Usaha 149.514 55.140 1
Operating Income
aba Bersin 72.290 38505
et Income
Aset
Assets 1.878.004 1.633.554 f
Liabilitas
Liabilities 1.277.161 1.109.181 f
dhulizs 600.842 524373
Equity
MANAJEMEN KUNCI PT PUPUK INDONESIA ENERGI
KEY MANAGEMENT OF PT PUPUK INDONESIA ENERGI

Winardi (Komisaris Utama)
Dewan Komisaris (President Commissioner)
Board of Commissioners Dana Sudjana (Komisaris)

(Commissioner)

Tentaminarto T.F. (Direktur Utama)

(President Director)
Direksi Kuntari L. Wahyuningdyah (Direktur Operasional)
Board of Directors (Operations Director)

Nendroyogi Hadiputro (Direktur Keuangan)
(Finance Director)

ENTITAS ANAK PT PUPUK INDONESIA ENERGI
SUBSIDIARY OF PT PUPUK INDONESIA ENERGI

Jumlah Entitas Anak di Bawah

PT Pupuk Indonesia Energi .1 perusahaan
Number of Subsidiary under PT Pupuk ~ * 1 company
Indonesia Energi
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DAFTAR ENTITAS ANAK DAN ENTITAS ASOSIASI ENTITAS ASOSIASI/JOINT VENTURE (JV)/SPECIAL PURPOSE VEHICLE (SPV)
SUBSIDIARIES AND ASSOCIATES/JOINT VENTURE (JV)/SPECIAL PURPOSE VEHICLE (SPV

PT PUSPETINDO (“PUSPETINDO”)

Entitas Asosiasi

PT Puspetindo (“Puspetindo”) didirikan melalui Akta
Pendirian No. 30 tanggal 22 Maret 1990 yang dibuat
dihadapan Notaris Soeleman Ardjasasmita SH, Notaris di
Gresik, Jawa Timur.Puspetindo bergerak dibidang usaha
industri mesin-mesin pengolahan logam dan permesinan
umum (workshop) antara lain pembuatan tower, bejana
tekanan (pressure vessel) dan alat penukaran panas (heat
exchanger), memasarkan dan atau memperdagangkan
hasil-hasil usaha tersebut untuk pasar dalam negeri
dan ekspor.

Berdasarkan Akta Risalah Rapat Umum Pemegang
Saham Luar Biasa PT Puspetindo tanggal 14 Maret
2018 Nomor 21 mengenai debt to equity swap piutang
pemegang saham mayoritas, PT Rekayasa Industri,
menjadi tambahan modal disetor dan tambahan
setoran modal PT Rekayasa Industri berdampak
kepada perubahan struktur kepemilikan pemegang
saham Puspetindo sehingga mengubah anggaran
dasar Puspetindo. Perubahan tersebut telah disetujui
oleh Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia Republik
Indonesia dalam surat keputusannya Nomor AHU-
0007521.AH.01.02 Tahun 2018.

PT PUSPETINDO (“PUSPETINDQO")

Associate

PT Puspetindo (“Puspetindo”) was established through
Deed of Establishment No. 30 dated March 22, 1990
made before Notary Soeleman Ardjasasmita SH, Notary
in Gresik, East Java. Puspetindo is engaged in the
business of metal processing machinery and general
machinery (workshop) including making tower, pressure
vessel and heat exchanger, market and or trade these
business outcomes for domestic and export market.

Based on the Deed of Minutes of Extraordinary General
Meeting of Shareholders of PT Puspetindo on March
14,2018 Number 21 regarding debt to equity swap, the
receivables of major shareholder, PT Rekayasa Industri,
became additional paid-in capital and this additional
capital an impact on changes to the ownership structure
of Puspetindo’s shares thus changing Puspetindo’s
Articles of Association. Such changes have been
approved by the Minister of Law and Human Rights
of the Republic of Indonesia in its decree No. AHU-
0007521.AH.01.02 Year 2018.

KOMPOSISI KEPEMILIKAN SAHAM PT PUSPETINDO
SHARE OWNERSHIP COMPOSITION OF PT PUSPETINDO

2,31%

94,31%

531%

Puspetindo

PUSRI © PT Petrokimia Gresik

@ Balcke Durr, Ag. @ PT Rekayasa Industri

ahunan 2018 Ar
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DAFTAR ENTITAS ANAK DAN ENTITAS ASOSIASI ENTITAS ASOSIASI/JOINT VENTURE (JV)/SPECIAL PURPOSE VEHICLE (SPV)
SUBSIDIARIES AND ASSOCIATES/JOINT VENTURE (JV)/SPECIAL PURPOSE VEHICLE (SPV

IKHTISAR KEUANGAN PUSPETINDO
FINANCIAL HIGHLIGHTS OF PUSPETINDO

2018 2017
(Rp-juta) (Rp-juta)
(Rp-million) (Rp-million)
pendapatan 51.189 78.075
T e (1759 68252
Laba Kotor
Gross Profit 9.435 9.824
Beban Usaha
Operating Expenses 0.3 0612 f
Laba Usaha
Operating Income = AlEEE
Laba Bersih
Net Income 1.412 1.976
et 67.470 76.079
Liabilitas
Liabilities 32.127 42.198
Eg‘d'@s 35343 33881 1
MANAJEMEN KUNCI PUSPETINDO
KEY MANAGEMENT OF PUSPETINDO

Saud SH Saragih (Komisaris Utama)
Dewan Komisaris (President Commissioner)
Board of Commissioners Mochammad Arif Ansori (Komisaris)

(Commissioner)

Agung Immanuel Dwi P. (PIt. Direktur Utama)

(Acting President Director)
Direksi Muhammad Fauzi (Direktur Operasional)
Board of Directors (Operations Director)

Andry Hindratno (PIt. Direktur Keuangan)
(Acting Finance Director)




PUPUK SRIWIDJAJA
PALEMBANG

DAFTAR ENTITAS ANAK DAN ENTITAS ASOSIASI ENTITAS ASOSIASI/JOINT VENTURE (JV)/SPECIAL PURPOSE VEHICLE (SPV)
SUBSIDIARIES AND ASSOCIATES/JOINT VENTURE (JV)/SPECIAL PURPOSE VEHICLE (SPV

PT PUPUK INDONESIA PANGAN (“PIP")

Entitas Asosiasi

PT Pupuk Indonesia Pangan (“PIP”) didirikan melalui
Akta Nomor 14 tanggal 30 April 2015 yang dibuat di
hadapan Nanda Fauz lwan, S.H., M.Kn., Notaris di Jakarta,
dan telah mendapatkan persetujuan Menteri Hukum
dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia melalui
Keputusan No. AHU-2438224.AH.01.01 tahun 2015
tanggal 11 Mei 2015.

Pendirian PT Pupuk Indonesia Pangan merupakan
upaya untuk melakukan usaha di bidang agribisnis yang
terintegrasi untuk meningkatkan pendapatan petani,
meningkatkan ketersediaan pangan, dan mendukung
bisnis utama PIHC. Usaha Agribisnis dilakukan dari hulu
ke hilir melalui cluster pangan. Selain itu, PT Pupuk
Indonesia Pangan melakukan usaha jasa mekanisasi
pertanian. Seluruh usaha tersebut diharapkan dapat
memberikan kontribusi terhadap ketersediaan pangan
khususnya beras dalam mendukung ketahanan pangan
nasional.

PT PUPUK INDONESIA PANGAN (“PIP")

Associate

PT Pupuk Indonesia Pangan (“PIP”) was established
under Deed No. 14 dated April 30, 2015 made before
Nanda Fauz Iwan, SH, M.Kn., Notary in Jakarta, and has
been approved by the Minister of Justice and Human
Rights of the Republic of Indonesia through Decree No.
AHU-2438224.AH.01.01 year 2015 dated May 11, 2015.

The establishment of PT Pupuk Indonesia Pangan is an
effort to operate business in integrated agribusiness
sector to increase income of the farmer, increase
food availability, and support the core business of
PIHC. Agribusiness is conducted from upstream to
downstream through food cluster. In addition, PT
Pupuk Indonesia Pangan also undertakes agricultural
mechanization services business. All the initiatives are
expected to contribute to food availability, especially
rice in supporting national food security.

KOMPOSISI KEPEMILIKAN SAHAM PT PUPUK INDONESIA PANGAN
SHARE OWNERSHIP COMPOSITION OF PT PUPUK INDONESIA PANGAN

2,29%

90,86%

PUSRI © PT Pupuk Kalimantan Timur

@ PT Pupuk Kujang Cikampek

2,29%
2,29%

) 2,29%

@ PT Petrokimia Gresik

@ PT Pupuk Indonesia (Persero)

ahunan 2018 Ar
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OFILE

DAFTAR ENTITAS ANAK DAN ENTITAS ASOSIASI ENTITAS ASOSIASI/JOINT VENTURE (JV)/SPECIAL PURPOSE VEHICLE (SPV)
SUBSIDIARIES AND ASSOCIATES/JOINT VENTURE (JV)/SPECIAL PURPOSE VEHICLE (SPV

IKHTISAR KEUANGAN PT PUPUK INDONESIA PANGAN
FINANCIAL HIGHLIGHTS OF PT PUPUK INDONESIA PANGAN

FEeETPE 138.628 50054
Revenue
Beban Pokok Pendapatan
Cost of Revenue (135.934) (48.898) f
Laba Kotor
Gross Profit 2.694 1.156 1
Beban Usaha
Operating Expenses (L (L)
Laba Usaha
Operating Income e (78]
Laba Bersih
Net Income Ly (et f
Aset
Assets 283.233 171.392 f
Liabilitas
Liabilities 2 = f
Ekuitas
Equity 256.110 165.411 i)
MANAJEMEN KUNCI PT PUPUK INDONESIA PANGAN
KEY MANAGEMENT OF PT PUPUK INDONESIA PANGAN
Dewan Komisaris Subhan (Komisaris)
Board of Commissioners (Commissioner)
Mamat Ahmad Sowi (Direktur Utama)
(President Director)
Direksi Arief Prapsoedi (Direktur Operasional)
Board of Directors (Operations Director)

Darwisi Kemis (Direktur Komersil)
(Commercial Director)
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STRUKTUR GRUP PUSRI

NEGARA REPUBLIK INDONESIA
GOVERNMENT OF REPUBLIC OF INDONESIA

100,00%

(

\/

PT PUPUK INDONESIA (PERSERO)
99,9998%

YAYASAN KESEJAHTERAAN
KARYAWAN PUSRI

0,0002%

\l

PUSRI
PT PUPUK SRIWIDJAJA PALEMBANG

V v

<

Vv

44,23% 7,00% 2,31% 10,00%
O g™
e, Y
é y TN g
"P| ENERGI R e "
. ST
= Lt
o
PT PUSRI AGRO LESTARI PT PUPUK INDONESIA PT PUPUK INDONESIA PT PUSPETINDO PT PUPUK INDONESIA
LOGISTIK ENERGI PANGAN

Keterangan
Annotation

Entitas Pemilik Akhir
End Owner Entity

] Pemegang Saham Utama/Pengendali
Major/Controlling Shareholder

Entitas Anak
Subsidiary

Entitas Asosiasi
D Associate
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IFORMASI TENTANG PENERBITAN DAN PENCATATAN

SAHAM

SHARE LISTING AND ISSUANCE CHROLONOGY

Hingga 31 Desember 2018, Perusahaan tidak
menerbitkan saham kepada publik dan tidak mencatat/
memperdagangkan sahamnya di bursa efek manapun.
Jumlah saham Perusahaan sebanyak 5.800.000 lembar
saham, dengan kepemilikan PT Pupuk Indonesia
(Persero) sebesar 99,9998% dan Yayasan Kesejahteraan
Karyawan PUSRI sebesar 0,0002%. Dengan demikian,
tidak terdapat informasi tentang tahun penerbitan
saham, jumlah saham, nilai nominal saham, dan harga
penawaran saham untuk masing-masing tindakan
korporasi (corporate action); jumlah saham tercatat
setelah masing-masing tindakan korporasi (corporate
action); dan nama bursa dimana saham Perusahaan
dicatatkan.

As of December 31, 2018, the Company did not issue
shares to the public and did not list/trade its shares in
any stock exchange. Total number of the Company’s
shares amounted to 5,800,000 shares, with 99.9998%
ownership by PT Pupuk Indonesia (Persero) and 0.0002%
ownership by Yayasan Kesejahteraan Karyawan PUSRI.
Accordingly, there are no information about the year
of share issuance, number of shares, par value of share,
and share offering price for each corporate action;
number of shares listed after each corporate action;
and name of the stock exchange in which the Company’s
shares are listed.

ATATAN
NNYA

OTHER SECURITIES LISTING AND ISSUANCE CHRONOLOGY

Hingga akhir tahun 2018, Perusahaan tidak menerbitkan
Efek dalam bentuk apapun. Dengan demikian, tidak
terdapat informasi tentang nama efek lainnya, tahun
penerbitan efek lainnya, tingkat bunga/imbalan
efek lainnya, tanggal jatuh tempo efek lainnya, nilai
penawaran efek lainnya, nama bursa di mana efek
lainnya dicatatkan, dan peringkat efek.

Until the end of 2018, the Company did not issue
Securities in any form. Accordingly, there are no
information about the name of other securities, year
of other securities issuance, interest rate/return of
other securities, maturity date of other securities,
offering value of other securities, name of the stock
exchange in which the other securities are listed, and
the securities rating.
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SUPPORTING PROFESSION AND INSTITUTION

DAFTAR LEMBAGA DAN PROFESI PENUNJANG PASAR MODAL

NEIENERWAETE

Name and Address

Jenis dan Bentuk Jasa
Type and Form of Service

LIST OF CAPITAL MARKET SUPPORTING INSTITUTIONS AND PROFESSIONS

Periode Penugasan
Assignment Period

Kantor Akuntan Publik
Public Accounting Firm

Kantor Akuntan Publik
Amir Abadi Jusuf,
Aryanto, Mawar & Rekan
JL. Jend Sudirman Kav
59 Plaza ABDA Lt 10-11
12190, RT.10/RW.11,
Karet Tengsin, Central
Jakarta City, Jakarta
12190

Public Accounting Firm
Amir Abadi Jusuf, Aryanto,
Mawar & Rekan

JL. Jend Sudirman Kav

59 Plaza ABDA Lt 10-11
12190, RT.10/RW.11,
Karet Tengsin, Central
Jakarta City, Jakarta 12190

Audit Umum atas Laporan
Keuangan Konsolidasian
Perusahaan Tahun Buku

2018 yang mencakup audit
Konsolidasian atas Laporan
Keuangan sesuai dengan
Standar Akuntansi Keuangan di
Indonesia.

Audit Umum atas Laporan
Keuangan Program Kemitraan
dan Bina Lingkungan (PKBL)
Tahun Buku 2018.

Review atas Laporan Hasil
Kinerja Perusahaan untuk Tahun
Buku 2018 sesuai dengan Salinan
Peraturan Menteri Negara Badan
Usaha Milik Negara No. PER-04/
MBU/2011 tanggal 19 Agustus

Akuntan Saptoto
Agustomo

2011 (atau sesuai dengan
ketentuan yang baru bila ada
perubahan).

Audit Kepatuhan atas Peraturan
dan Pengendalian Internal yang
diterapkan Perusahaan untuk
tahunan yang berakhir pada
tanggal 31 Desember 2018 yang
dilaksanakanan berdasarkan PSA
62 mengenai Audit Kepatuhan
atas perundang-undangan dan
pengendalian intern.

General Audit of the Company’s
Consolidated Financial Statements
for 2018 Fiscal Year which includes
a Consolidated audit of Financial
Statements in accordance with
Financial Accounting Standards in
Indonesia.

General Audit of the 2018
Financial Statements of the
Partnership and Community
Development Program (PKBL).
Review of the Company
Performance Report for Fiscal
Year 2018 in accordance with
the Regulations of Minister of
State-Owned Enterprises No.
PER-04/MBU/2011 dated August
19, 2011 (or in accordance with
the new provisions if there are
changes).

Compliance Audit of Internal
Regulations and Control applied
by the Company for the year
ended December 31, 2018
implemented under PSA 62
concerning Compliance Audit of
legislation and internal control.

Rp624.910.000 22 November 2018

dengan PPN
Rp624,910,000
included VAT

- 28 Februari 2019
November 22, 2018
- February 28, 2019

poran Tahunan 2018 Annual Report
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LEMBAGA DAN PROFESI PENUNJANG
SUPPORTING PROFESSION AND INSTITUTION

DAFTAR LEMBAGA DAN PROFESI PENUNJANG PASAR MODAL
LIST OF CAPITAL MARKET SUPPORTING INSTITUTIONS AND PROFESSIONS

Nama dan Alamat Jenis dan Bentuk Jasa B;?éa Periode Penugasan
Name and Address Type and Form of Service ) Assignment Period
Konsultan Hukum Mustoha Iskandar n Legal consultancy and advisory  Rp. 2018-2019
Legal Consultant Partners Law Firm. Legal Consultancy and Advisory.  540.000.000,-
Gedung Manggala

Wanabakti, Blok IV,
Lantai 3, Ruang 311.
Manggala Wanabakti
Jalan Jenderal Gatot
Subroto, RT.1/RW.3,
Gelora, Tanah Abang,
Central Jakarta City,
Jakarta 12190

Balakosa Law Firm. Rp.

Pelangi Building, 2nd - 252.000.000,-
3rd floor.

JI. Angkatan 45 P30

Palembang.

Mustoha Iskandar n
Partners Law Firm.
Gedung Manggala
Wanabakti, Blok IV, Lantai
3, Ruang 311.Manggala
Wanabakti

Jalan Jenderal Gatot
Subroto, RT.1/RW.3,
Gelora, Tanah Abang,
Central Jakarta City,
Jakarta 12190

Balakosa Law Firm.
Pelangi Building, 2nd - 3rd
floor.

JI. Angkatan 45 P30
Palembang.
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LEMBAGA DAN PROFESI PENUNJANG
SUPPORTING PROFESSION AND INSTITUTION

DAFTAR LEMBAGA DAN PROFESI PENUNJANG PASAR MODAL
LIST OF CAPITAL MARKET SUPPORTING INSTITUTIONS AND PROFESSIONS

INElER ElRWAETNE Jenis dan Bentuk Jasa Periode Penugasan

Name and Address Type and Form of Service Assignment Period

Fathiah Helmi, SH
Graha lrama Lt. C

JI. HR. Rasuna Said BLPK
X-1

Kav. 1 & 2 Kuningan
Jakarta 12950 -
Indonesia

Telp. 021 52907304-6
Fax. 021 5261136
Email: fhchozie@gmail.
com

Lumassia, SH

JI. Danau Poso E-Il No. 84
Pejompongan -
Bendungan Hilir

Jakarta 10210 -
Indonesia

Telp. 021 5722941

Fax. 021 5722944

Email: mays@indosat.

net.id

Khairina, SH

JI. Empang Tiga Dalam

No. 17

Pejaten Timur - Ps.

Minggu Jasa pembuatan akta Sesuaidengan  Berdasarkan
Notari Jakarta 12510 - Perusahaan serta jasa tarif jasa dengan kebutuhan

otaris ) . !

Notary Indonesia kenqtarlatan lainnya N In accord‘ance Perusahaan

Telp./Fax. 021 7990803 Making Corporate certificates with service Based on

Fathiah Helmi, SH and other notary services rates Company’s needs

Graha Irama Lt. C

JI. HR. Rasuna Said BLPK
X-1

Kav. 1 &2 Kuningan
Jakarta 12950 - Indonesia
Telp. 021 52907304-6
Fax. 021 5261136

Email: fhchozie@gmail.
com

Lumassia, SH

JI. Danau Poso E-Il No. 84
Pejompongan -
Bendungan Hilir

Jakarta 10210 - Indonesia
Telp. 021 5722941

Fax. 021 5722944

Email: mays@indosat.
net.id

Khairina, SH

JI. Empang Tiga Dalam
No. 17

Pejaten Timur - Ps.
Minggu

Jakarta 12510 - Indonesia
Telp./Fax. 021 7990803
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LEMBAGA DAN PROFESI PENUNJANG
SUPPORTING PROFESSION AND INSTITUTION

DAFTAR KANTOR AKUNTAN PUBLIK DAN AKUNTAN 6 (ENAM) TAHUN TERAKHIR 2013-2018
LIST OF PUBLIC ACCOUNTANT FIRMS AND ACCOUNTANTS LAST 6 (SIX) YEAR 2013-2018

Tahun Kantor Akuntan
Buku Publik Akuntan Jasa Opini Biaya
Fiscal | Public Accountant | Accountant Service Opinion Cost
Year Firm
Audit umum atas )
laporan keuangan WaJar.d?Iar.P semua T(al yang
KAP Amir Abadi tahun buku 2018 material Mial Auntuk Kinerja Rp 624.910.000
2018 Jusuf, Aryanto, P General audit of i in all ial dengan PPN
Mawar dan Rekan Agustomo financial statements Fair in all material respects, with VAT
: A Rating for Company
for fiscal year 2018
Performance
Audit umum atas )
laporan keuangan WaJar'd?Ial.fln semua hakl yang
Tanudiredja, tahun buku 2017 matertal el AduntuicKinera g6 300,000
2017 Wibisana, Rintis Yanto General audit of Eair in all material respects dengan PPN
dan Rekan financial statements AA Rating for Com anp ' with VAT
for fiscal year 2017 & pany
Performance
g;?:aunnzraitga:n Wajar dalam semua hal yang
Tanudiredja, et tahunbuku 2016 material nilalAduntukkinera - g776 600,000
2016 Wibisana, Rintis Sal:.}a/ri General audit of Fair in all material respects dengan PPN
dan Rekan financial statements AA Rating for Com ar? ' with VAT
for fiscal year 2016 & pany
Performance
gl;?:aunrigai?;n Wajar dalam semua hal yang
Tanudiredja, et tahunbuku 2015 material nilal Aduntukinera - gp697 600,000
2015 Wibisana, Rintis Sar:gri General audit of Fair in all material respects dengan PPN
dan Rekan financial statements AA Rating for Com ar? ' with VAT
for fiscal year 2015 g pany
Performance
g%(jolﬁaunrrl](:z]ai?;n Wajar dalam semua hal yang
Tanudiredja, Harvanto  fahun buku 2014 B":Lesr;ﬂég'r']a' AAuntukKinera - poca7 000,000
2014 Wibisana, Rintis Safgri General audit of Fair in all material respects dengan PPN
dan Rekan financial statements AA Rating for Com anp ' with VAT
for fiscal year 2014 & pany
Performance
g%(g:aunn:LnaiEga:n Wajar dalam semua hal yang
Aryanto, Amir Duditiagi | t2hun buku 2013 g;""rtuesr;ﬂég'r']a' AAuntukKineria g 376 500,000
2013 Jusuf, Mawar & Santoso General audit of Fair in all material respects tanpa PPN
Saptoto financial statements pects, with VAT

for fiscal year 2013

AA Rating for Company
Performance
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AWARD AND CERTIFICATION

Penghangaan
A
s Aoy Ty

FURGH SEPRITLIA LA
AP 07001555 3-300,001

5 Maret 2018 9 April 2018
Penghargan Wajib Pajak sebagai Wajib Pajak Padmamitra Award, Penghargaan pada kategori
Pembayar Pajak Terbesar oleh Kanwil DJP Sumatera Forum Corporate Social Responsibility Kesejahteraan
Selatan dan Kepulauan Bangka Belitung Sosial Sumsel oleh Kementerian Sosial RI
Taxpayer's Award as the Largest Taxpayer by DGT Regional Padmamitra Award, Award in Corporate Social Responsibility
Office of South Sumatra and Bangka Belitung Islands Forum for South Sumatera Social Welfare by RI Ministry of Social
Affairs

25 April 2018 26 April 2018
Indonesia Green Award 2018, Penghargaan pada Revolusi Mental BUMN Award, Silver
Kategori Mempelopori Pencegahan Polusi, Rekayasa Winner - Kategori Indonesia Bersatu
Teknologi dalam Menghemat Energi, Mengembangkan Terbaik oleh BUMN Track
Keanekaragaman Hayati, Penyelamatan Sumber Daya Mental Revolution SOE Award, Silver Winner -
Air dan Mengembangkan Pengeloaan Sampah Terpadu Category of Best United Indonesia by BUMN Track

oleh La Tofi School of CSR
Indonesia Green Award 2018, Award in the Category of
Pioneering Pollution Prevention, Engineering Technology in
Saving Energy, Developing Biodiversity, Saving Water Resources
and Developing Integrated Waste Management by La Tofi
School of CSR

Laporan Tahunan 2018 Annual Report




PENGHARGAAN DAN SERTIFIKASI
AWARD AND CERTIFICATION

7 Mei 2018 20 Juni 2018
HR Excelence Award, Kategori HR Transformation dan IFA Protect & Sustain Award 2018, IFA Protect &
HR Technology oleh Majalah SWA Sustain Hall of Fame oleh International Fertilizer
HR Excellence Award, Category of HR Transformation and HR Association (IFA)
Technology by SWA Magazine IFA Protect & Sustain Award 2018, IFA Protect & Sustain Hall of

Fame by International Fertilizer Association (IFA)

15 Agustus 2018 10 September 2018
South Sumatera Investment Forum, Penghargaan Tata Apresiasi Pendukung Keberhasilan
Kelola CSR Terbaik oleh Dinas Penanaman Modal dan Penyelenggaraan Asian Games XVIII oleh
Pelayanan Terpadu Satu Pintu, Pemprov Sumsel Kementerian PUPR RI
South Sumatera Investment Forum, Penghargaan Tata Kelola Appreciation as Supporters of the Success of
CSR Terbaik by One Stop Integrated Investment and Services, Organizing the Asian Games XVIII by the Ministry of

South Sumatera Provincial Government PUPRRI




PENGHARGAAN DAN SERTIFIKASI

AWARD AND CERTIFICATION

18 September 2018

Pupuk Indonesia Innovation Days 2018, Penghargaan Pupuk Indonesia Innovation Days 2018, Awarded to Category:
pada Kategori:

e Terbaik ke-3 kategori PI Mart Competition 2018 e The third best in Pl Mart Competition 2018 category
e Predikat Sangat Baik pada kategori Tata Kelola e Excellent Predicate in Corporate Governance category 2017
Korporasi 2017 e In KPKU Best Growth Assessment Category
e Pada Kategori Best Growth Assessment KPKU e Obtained Emerging Industry Leader level
mendapatkan level Emerging Industry Leader e Mature Defined Predicate in PMPR 2017 category
e Predikat Mature Defined di kategori PMPR 2017 e Predicate Gold in Indonesia Fertilizer Quality Improvement
e Predikat Gold pada kategori Pupuk Indonesia category
Quality Improvement”
Diberikan Oleh PT Pupuk Indonesia (Persero) Awarded By PT Pupuk Indonesia (Persero)

— — T T T P, T

27 September 2018

Warta Ekonomi Social Business Innovation Award,
"Penghargaan TOP 4 Social Business Inovation
Company, Category : Basic Industry and Chemicals" u
oleh La Tofi School of CSR oleh Warta Ekonomi
Warta Ekonomi Social Business Innovation Award ,
“Penghargaan TOP 4 Social Business Inovation Company,
Category : Basic Industry and Chemicals” u oleh La Tofi School of
CSR by Warta Ekonomi

Laporan Tahunan 2018 Annual Report




PENGHARGAAN DAN SERTIFIKASI
AWARD AND CERTIFICATION

FERINDRAT Uiy

15 Oktober 2018 21 November 2018
Penghargaan Kinerja Perusahaan Siddhakarya SNI Award, Peringkat Emas oleh Badan
Tahun 2018, Penghargaan Kategori Pembina Standar Nasional
Perusahaan Kategori Emerging Leader oleh SNI Award, Peringkat Emas by National Standard
Pemerintah Provinsi Sumsel Agency

Siddhakarya Company Performance Award in 2018, Award in
Corporate Development Award for Emerging Leader Category
by South Sumatera Provincial Government

6 Desember 2018

ASEAN Risk Awards 2018, Runner-Up Kategori Risk
Innovation oleh Enterprise Risk Management
Academy (ERMA)

2018 ASEAN Risk Awards, Runner-Up Risk Innovation Category
by Enterprise Risk Management Academy (ERMA)

PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (Pusri)




PENGHARGAAN DAN SERTIFIKASI
AWARD AND CERTIFICATION

12 Desember 2018

Anugrah Industri Hijau 2018 kategosi Level 5 oleh
Kementerian Perindustrian
Green Industry Award 2018 Level 5 category by the Ministry of
Industry

19 Desember 2018

Indonesia The Most Trusted Companies Award 2018, Perusahaan
Terpercaya (Trusted Company) berdasarkan penilaian Corporate
Governance Perception Index (CGPI) oleh The Indonesian Institute for
Corporate Governance (IICG) bekerja sama dengan Majalah SWA
Indonesia 2018 Most Trusted Companies Award, Trusted Company based
on the assessment of Corporate Governance Perception Index (CGPI) by The
Indonesian Institute for Corporate Governance (IICG) in collaboration with SWA
Magazine

Laporan Tahunan 2018 Annual Report




PENGHARGAAN DAN SERTIFIKASI
AWARD AND CERTIFICATION

27 Desember 2018

Anugerah Program Penilaian Peringkat Kinerja
Perusahaan dalam Pengelolaan Lingkungan Hidup
(PROPER) 2018, PROPER Nasional peringkat Hijau

oleh Kementerian Lingkungan Hidup dan Kehutanan
(KLHK) RI
Award for 2018 Corporate Performance in Environmental

Management Rating Program (PROPER), Green National

PROPER by RI Ministry of Environment and Forestry (KLHK)

SERTIFIKASI YANG MASIH BERLAKU HINGGA TAHUN 2018
VALID CERTIFICATION UNTIL 2018

Tanggal Dikeluarkannya Masa Berlaku

. .Serltifikasi Jenis Sertifikat Dikeluarkan Oleh Hingga
Certification Issuance Type of Certificate Issued by Validity Period
Date
8 Mei 2018 - . . 10 Maret 2021
8 Mei 2018 Sertifikat 1SO 9001:2015 SGS Indonesia 10 Maret 2021
4 Mei 2018 ) IFA (International Fertilizer 3 Mei 2021
4Mei 2018 IFA Protect & Sustain Association) 3 Mei 2021
2 Mei 2018 . . . 28 April 2021
> Mei 2018 Sertifikat ISO 14001:2015 SGS Indonesia 28 April 2021
ZEIRITVEL 2017 SPPT SNI Pupuk Urea LSPro Balai Sertifikasi Industri 2 Maret 2021

22 Februari 2017 21 Maret 2021

o g:gimgg;fgf ° Sertifikat Akreditasi Lab Kalibrasi KAN 20 g:gﬁ 2029
12 m;i 228112 Sertifikat SMK 3 Kemenaker 12 m:; 38113
%gﬁgﬁ;ﬂ 2281166 SPPT SNI Pupuk NPK LSPro BIPA 331:232;‘ 228228
ggﬂi 2281155 Sertifikat Akreditasi Lab Penguiji KAN %gt"l: 228113
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INGAN USAHA, DAN ALAMAT

NG SERTA KANTOR PERWAKILAN

OPERATIONAL AREA, BUSINESS NETWORK, AND ADDRESS OF SUBSIDIARIES, BRANCH OFFICES,
REPRESENTATIVE OFFICES

. AREA PEMASARAN PUPUK BERSUBSIDI (PSO) DAN PUPUK KOMERSIL (NON PSO)
MARKETING AREA OF SUBSIDIZED FERTILIZER (PSO) AND COMMERCIAL FERTILIZER (NON PSO)

o AREA PEMASARAN PUPUK KOMERSIL (NON PSO)
MARKETING AREA OF COMMERCIAL FERTILIZER (NON PSO)

NEGARA TUJUAN EKSPOR PUPUK
COUNTRIES OF FERTILIZER EXPORT DESTINATION

Laporan Tahunan 2018 Annual Report
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WILAYAH OPERASIONAL, JARINGAN USAHA, DAN ALAMAT ENTITAS ANAK, KANTOR CABANG SERTA KANTOR PERWAKILAN
OPERATIONAL AREA, BUSINESS NETWORK, AND ADDRESS OF SUBSIDIARIES, BRANCH OFFICES, REPRESENTATIVE OFFICES
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PT Pupuk Sriwidjaja Palembang (Pusri)




WILAYAH OPERASIONAL, JARINGAN USAHA, DAN ALAMAT ENTITAS ANAK, KANTOR CABANG SERTA KANTOR PERWAKILAN
OPERATIONAL AREA, BUSINESS NETWORK, AND ADDRESS OF SUBSIDIARIES, BRANCH OFFICES, REPRESENTATIVE OFFICES

KANTOR PUSAT PUSRI

PUSRI HEAD OFFICE

JIMayor Zen Palembang 30118
E-mail : humas@pusri.co.id
Web : http://www.pusri.co.id
Tlp: 0711-712111, 712222

Fax :0711-712100, 712020

KANTOR PERWAKILAN JAKARTA

JAKARTA REPRESENTATIVE OFFICE

JI. Taman Anggrek Kemanggisan Jaya Jakarta 11480
E-mail : kpj@pusri.co.id

Tlp : 021 - 5481208

Fax : 021 — 5305281, 5480607

ENTITAS ANAK

SUBSIDIARIES

PT PUSRI Agro Lestari Gedung PUSRI 101, lantai 1
JI. LetJend S. Parman Kav. 101

Jakarta Barat 11440, Indonesia

PT Puspetindo

Manyar Resort Blok A1/07

JI. Raya Sukomulyo Gresik,

East Java, Indonesia

PO. BOX 176 Gresik 61101

Jawa Timur, Indonesia

Telephone : 031-99103048

E-mail : info@puspetindo.com
Homepage : www.puspetindo.com

ENTITAS ASOSIASI

ASSOCIATES

PT Pupuk Indonesia Logistik
Gedung PUSRI 101, lantai 2 & 3
JI. LetJend S. Parman Kav. 101
Jakarta Barat 11440, Indonesia
Telp (021) 22631881 - 83
Homepage : www.pi-logistik.com

PT Pupuk Indonesia Energi

Gedung Kantor Perwakilan Jakarta - Petrokimia Gresik
JI. Tanah Abang Ill No.16 Jakarta 10160

Telp : +62 21 344 6678 Fax :+62 21 345 2609

E-mail : info@pi-energi.com

PT Pupuk Indonesia Pangan

Gedung Kantor Perwakilan Jakarta - Petrokimia Gresik
JI. Tanah Abang Ill No.16 Jakarta 10160

Telepon: (62-21) 3446460 Fax: (62-21) 3446460
E-mail: info@pi-pangan.com

WWW.pi-pangan.com

KANTOR PENJUALAN PUSRI DAERAH (PPD
PUSRI REGIONAL SALES OFFICE (PPD))
PPD - Aceh

JI. Tengku H.M. Daud Beureueuh No. 2
Banda Aceh 23121

E-mail : aceh@PUSRIl.ac.id

Tlp : 0651 - 29094

Fax : 0651 - 33823

PPD - Sumatera Utara

JI. Gajah Mada No. 19/25 Medan 20153
E-mail : sumut@pusri.co.id

Tlp : 061 — 4157760, 4554221, 4555758
Fax : 061 — 4520550, 4143738

PPD - Sumatera Barat

JI. H. Agus Salim No.4 Padang 25121
E-mail : sumbar@pusri.co.id

Tlp : 0751 - 22807, 32655
Fax:0751-37181

PPD - Riau

JI. Soekarno Hatta No. 88 Pakanbaru 28294
E-mail : riau@pusri.co.id

Tlp : 0761 - 61014, 61015
Fax:0761-61018

PPD - Jambi

JUH. Agus Salim Kota Baru Jambi 36122
E-mail : jambi@pusri.co.id

Tlp : 0741 — 444145

Fax:0741 - 44146

PPD - Bengkulu

JI. Pangeran Natadirdja No.93A Bengkulu 38225
E-mail : bengkulu@pusri.co.id

Tlp : 0736 - 21397

Fax :0736-21326

PPD — Sumatera Selatan

Jl. Naskah Km 7 Palembang 30152
E-mail : ppdsumsel@pusri.co.id

Tlp : 0711 - 417530, 411079, 417876
Fax:0711-410185

PPD - Bangka Belitung

JI. Raden Abdullah No. 188, Rt/Rw 004/001 Desa
Opasindah Kec. Taman Sari - Kota Pangkal Pinang
E-mail : ppd-babel@pusri.co.id

Tlp : 0717 — 424942

Fax : 0717 — 433448

Laporan Tahunan 2018




PROFIL PERUSAHAAN
ILE

WILAYAH OPERASIONAL, JARINGAN USAHA, DAN ALAMAT ENTITAS ANAK, KANTOR CABANG SERTA KANTOR PERWAKILAN
OPERATIONAL AREA, BUSINESS NETWORK, AND ADDRESS OF SUBSIDIARIES, BRANCH OFFICES, REPRESENTATIVE OFFICES

PPD - Lampung

JI. Dr. Susilo No. 57 Bandar Lampung 35214
E-mail : lampung@pusri.co.id

Tlp : 0721 - 262166, 262786

Fax: 0721 - 250444, 261112

PPD - Kalimantan Barat

JI. Adisucipto Km 4 Pontianak 78124
E-mail : kalbar@pusri.co.id

Tlp : 0561 - 732731, 736376

Fax : 0561 - 732673

PPD - Kalimantan Selatan

JI. Brigjen Hasan Basri Kayutangi No. 4 Banjarmasin70123
E-mail : kalsel@pusri.co.id

Tlp : 0511 - 305125, 304382

Fax: 0511 -3305124

PPD - Banten

JI. Jend Sudirman (Kesuren Sumur Pecung) Serang
E-mail : banten@pusri.co.id

Tlp : 0254 - 207898

Fax : 0254 - 207998

PPD - Jawa Barat

JI. Soekarno-Hatta No. 223 By-Pass Bandung 40233
E-mail : jabar@pusri.co.id

Tlp : 022 - 6030195, 6037512, 6122710
Fax:022-6017277

PPD - D.l. Yogyakarta

JI. Arteri Ringroad Maguwoharjo Sleman Yogyakarta
55282

E-mail : yogya@pusri.co.id

Tlp : 0274 - 489063

Fax : 0274 - 4884376

PPD - Jawa Tengah

Jl. Imam Bonjol No. 208 Semarang 50132
E-mail : jateng@pusri.co.id

Tlp : 024 - 3547702, 3565071, 3518208,3545810
Fax: 024 -3544150

PPD - Jawa Timur

JI. Genteng Kali No. 55-57 Surabaya 60275
E-mail : jatim@pusri.co.id

Tlp : 031 - 5322567, 5322568, 5340281,
Fax : 031 - 5346240, 5471608

PT Pupuk S

PPD - Sulawesi Selatan

JI. A.P. Pettarani Panakukang Makasar 90222
E-mail : sulsel@pusri.co.id

Tlp : 0411 — 440127, 440129

Fax : 0411 - 443662

UNIT PENGAN TONGAN PUPUK (UPP)
FERTILIZER BAGGING UNIT (UPP)
UPP - Belawan

JU Sulawesi Il Belawan 20411

E-mail : upp_belawan@pusri.co.id

Tlp : 061 — 6941913, 6941624, 6941672
Fax : 061 - 6941918

UPP - Cilacap

JI. DI Panjaitan No. 58 Cilacap 53213
E-mail : upp_cilacap@pusri.co.id

Tlp : 0282 - 534505, 533768

Fax : 0282 - 536327

UPP — Meneng

JI. Raya Situbondo Tanjung Wangi 68423
E-mail : upp_meneng@pusri.co.id

Tlp : 0333 -510011, 510014
Fax:0333-510355

UPP — Semarang

JI. Deli Baru No. 5 Tanjung EmaS Semarang 50174
E-mail : upp_semarang@pusri.co.id

Tlp : 024 - 3561617

Fax : 024 - 3540612




INFORMATION ON COMPANY’S WEBSITE

B PERUSAHAAN

Peraturan OJK No. 8/POJK.04/2015 tentang Situs Web
Emiten atau Perusahaan Publik mendorong transparansi
informasi pada situs web dari emiten atau perusahaan
publik di Indonesia. Perusahaan memiliki situs web resmi
dengan alamat www.pusri.co.id yang telah dilengkapi
dengan berbagai informasi seputar korporasi.

Website PUSRI menyediakan informasi terkait
perusahaan, peristiwa di lingkungan perusahaan,
kliping berita media, soft copy Info PUSRI, soft
copy data perusahaan (annual report, sustainability
report), pengumuman pelelangan dan beberapa
informasi lain yang bisa diakses dengan mudah oleh
masyarakat dimanapun mereka berada. PUSRI juga
juga menyediakan alamat email humas@pusri.co.id
bagi publik yang ingin menanyakan berbagai hal yang
berhubungan dengan PUSRI.

Penyebaran informasi melalui website tersebut kepada
semua pemangku kepentingan merupakan bagian
penting dari peningkatan prinsip transparansi informasi
yang diharapkan dapat membantu, meningkatkan
pengetahuan, pemahaman dan persepsi positif tentang
PUSRI. Situs web Perusahaan menjadi portal digital
resmi korporasi yang dapat diakses secara terbuka,
dengan tujuan memberikan informasi yang komprehensif
tentang Perusahaan kepada khalayak luas.

Informasi Website
Information on Website

OJK Regulation No. 8/POJK.04/2015 on Web Site of
Issuer or Public Company encourages the transparency
of information on the website of issuers or public
companies in Indonesia. The Company has an official
website at www.pusri.co.id that has been equipped
with various information about the corporate.

PUSRI website presents information related to the
Company, corporate events, news publication collage,
soft copy of PUSRI Information, soft copy of corporate
data (annual report, sustainability report), tender
announcement and other information that can be
accessed easily by public anywhere. PUSRI also provides
email address humas@pusri.co.id for public who want
to submit inquiry related to PUSRI.

The dissemination of information via website to all
stakeholders is an important part to strengthen the
information transparency principle that is expected
to support, develop knowledge, understanding and
positive perceptions about PUSRI. The Company’s
website becomes an authorized open-access corporate
digital portal, with the aim of providing comprehensive
information about the Company to a wide audience.

Tujuan Komunikasi

Communication Objectives

Memberikan informasi mengenai Profil Perusahaan, Informasi pemegang saham, Struktur grup
perusahaan, Tata Nilai Perusahaan, Identitas Perusahaan, Informasi mengenai Manajemen baik
profil Dewan Komisaris maupun profil Direksi, InNformasi mengenai Sistem Pengadaan Barang dan

Perusahaan

Corporate individu.

Jasa, Visi dan Misi Perusahaan, serta Informasi Pemegang Saham sampai dengan pemilik akhir

Providing information on Company Profile, Shareholders, Company Group Structure, Corporate Values,
Corporate Identity, Information about Management, both profile of Board of Commissioners and Board
of Directors, Information on Procurement System, Vision and Mission, and Shareholders Information up
to individual end owner.

Produk
Product

Penjelasan mengenai produk PUSRI baik Urea maupun Amonia.
Explanation about PUSRI products either Urea or Ammonia.

Distribusi & Penjualan
Distribution & Sales

Distribusi & Penjualan berisi informasi mengenai mekanisme distribusi produk PUSRI.
Distribution & Sales presents information on PUSRI's products distribution mechanism.

Laporan berisi informasi mengenai Laporan Keuangan tahunan terpisah (5 tahun terakhir),
Laporan Produksi, Laporan Penjualan serta Laporan Tahunan PUSRI.

Reports contain information on separated Annual Financial Statements (for the last 5 years), Production
Report, Sales Report as well as PUSRI Annual Report.

Laporan
Report




L PERUSAHAAN
FILE

INFORMASI PADA SITUS WEB PERUSAHAAN
INFORMATION ON COMPANY’S WEBSITE

Informasi Website Tujuan Komunikasi

Information on Website Communication Objectives

Informasi mengenai soft structure kelengkapan GCG PUSRI seperti, Pedoman GCG, Board Manual/
Piagam Charter Dewan Komisaris, Direksi, Komite-komite dan Unit Audit Internal, Isi Kode Etik,
Pakta Integritas, Manajemen Risiko PUSRI, serta informasi terkait Rapat Umum Pemegang

Saham (RUPS) meliputi bahan mata acara yang dibahas dalam RUPS, ringkasan risalah RUPS, dan
informasi tanggal penting yaitu tanggal pengumuman RUPS, tanggal pemanggilan RUPS, tanggal
RUPS dan tanggal ringkasan risalah RUPS diumumkan.

GCG Information on soft structure of PUSRI GCG such as, Code of GCG, Board Manual/Charter of Board of
Commissioners, Board of Directors, Committees and Internal Audit Unit, Code of Conduct Contents,
Integrity Pact, PUSRI Risk Management, and information related to General Meeting of Shareholders
(GMS) including GMS agenda, summary of GMS minutes, and important date information, namely the
date of GMS announcement, the date of GMS invitation, the date of GMS and the publication date of
summary of GMS minutes.

CSR Berisi informasi mengenai kegiatan CSR yang dilakukan PUSRI.
Contains information on CSR activities conducted by PUSRI.

Berita & Kegiatan Berisi kegiatan kegiatan PUSRI yang dipublikasikan kepada masyarakat.

News & Activity Contains PUSRI activities published to the public.
Berisi informasi mengenai kontak person yang dapat dihubungi oleh pemangku kepentingan

Hubungi Kami apabila memiliki pertanyaan dan keluhan mengenai PUSRI.

Contact Us Contains information on contact person who can be contacted by stakeholders should they have
questions and complaints about PUSRI.
Merupakan layanan yang disediakan untuk menampung pertanyaan dan informasi yang

Layanan Pelanggan dibutuhkan seputar pemasaran dan penjualan PUSRI

Customer Service A service provided to accommodate the questions and information needed with due regard to

marketing and sales of PUSRI

Berikut disampaikan kesesuaian situs web Perusahaan The following is conformity of the Company’s website
dengan kebutuhan informasi kepada publik, khususnya with the public information needs, in particular
kepada pemegang saham dan pemangku kepentingan. shareholders and stakeholders.

Uraian Ketersediaan Keterangan

Description Availibility Remark

Informasi pemegang saham sampai dengan

pemilik akhir individu Terdapat di menu Perusahaan > Profil > Sekilas Perusahaan

Information on shareholder up to the individual v Available in the Company menu > Profile > Company Overview
end owner
Struktur grup perusahaan v Terdapat di menu Perusahaan > Profil > Sekilas Perusahaan
Company group structure Available in the Company menu > Profile > Company Overview
Analisis kinerja keuangan Terdapat di menu Laporan

. . . \ o a
Financial performance analysis Available in the Report menu
Laporan keuangan tahunan (5 tahun terakhir) v Terdapat di menu Laporan > Keuangan

Annual financial statements (last 5 years) Available in the Report menu > Finance

Profil Dewan Komisaris dan Direksi
Profile of Board of Commissioners and Board v
of Directors

Terdapat di menu Perusahaan > Manajemen
Available in the Company menu > Management

v = tersedia pada situs web Perusahaan x = belum tersedia pada situs web Perusahaan
v = available on Company website X = not yet available on Company website

PT Pupuk




PUPUK SRIWIDJAJA
PALEMBANG

AN DEWAN KOMISARIS, DIREKSI, KOMITE

N, DAN UNIT AUDIT INTERNAL

EDUCATION AND/OR TRAINING OF BOARD OF COMMISSIONERS, BOARD OF DIRECTORS,
COMMITTEES, CORPORATE SECRETARY AND INTERNAL AUDIT UNIT

Perusahaan memiliki kebijakan terkait pendidikan dan
pelatihan dalam pengelolaan SDM. Untuk Direksi dan
Dewan Komisaris, kebijakan tentang pendidikan dan
pelatihan diatur melalui Surat Keputusan Direksi No.
SK/DIR/201/2015 tanggal 4 Juni 2015 tentang Pedoman
Sistem Pendidikan dan Pelatihan Berbasis Kompetensi
(Competency Based Training) pasal 6.1a terkait pendidikan
dan pelatihan untuk bukan karyawan.

Untuk pelatihan dan pendidikan bagi Kepala Satuan
Pengawasan Intern dan Sekretaris Perusahaan diatur
melalui Surat Keputusan yang sama, pasal 3 tentang
pendidikan untuk talent dan karyawan.

Pendidikan dan pelatihan dalam pengelolaan SDM
menjadi tanggung jawab Perusahaan, termasuk dalam
hal penganggaran dan pembiayaan. Baik Direksi, Dewan
Komisaris, Sekretaris Perusahaan, Kepala Satuan
Pengawasan Intern, maupun karyawan lainnya yang
mendapatkan fasilitas pendidikan dan pelatihan, wajib
menyusun laporan dan membagi pengetahuan kepada
insan PUSRI lainnya.

Jenis Pendidikan
dan Pelatihan

Type of Education

Nama dan Jabatan

Name and Position

The company has policies related to education and
training in Human Capital management. For the Board
of Directors and the Board of Commissioners, the policy
on education and training are regulated through Board
of Directors Decree No. SK/DIR/201/2015 dated June
4, 2015 concerning the Guidelines for Competency
Based- Education and Training article 6.1a related to
education and training for non-employees.

For training and education of Head of Internal Audit
Unit and Corporate Secretary are regulated through
the same Decree, article 3 concerning education for
talents and employees.

The education and training in Human Capital
management becomes the Company’s responsibility,
including in terms of budgeting and financing. Board of
Directors, Board of Commissioners, Corporate Secretary,
Head of Internal Audit Unit, and other employees who
receive education and training facilities, are required
to prepare report and share knowledge with other
PUSRI people.

Materi Pendidikan dan
Pelatihan
Material of Education and

Tempat/Tanggal
Venue/Date

Penyelenggara
Organizer

and Training

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Training

Expand Leadership

8 -9 Maret 2018 di
Hotel Sheraton, Bali

Kuta Resort Corporate Leadership

SIS Program for BOD/BOC March 8-9, 2018 at DCT_vDellopmnet Institute
Sheraton Hotel, Bali ( )
Kuta Resort
Workshop “Penerapan
Mustoha Iskandar Standar Penilaian
(Komisaris) Asesment GCG dengan
(Commissioner) pendekatan substantif
di BUMN dan Anak
Perusahaan” 9-10 Agustus 2018 di
Workshop Workshop Bandung HC BUMN
“Implementation of GCG
Assessment Standards
with a substantive
approach in SOEs and
Subsidiaries”
) ) . SluiAvISe] Ikatan Akuntan
Hilman Taufik Technology Opputunities  Ballroom Ayana Hotel, IndonesiaiAl
(Komisaris) Seminar for Accounting and Jakarta

Indonesian Institute of

Finance Function Accountants (IA]

(Commissioner) May 3, 2018 at Ayana

Hotel Ballroom, Jakarta

Tahunan 2018 Ar
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PENDIDIKANDAN/ATAUPELATIHANDEWANKOMISARIS, DIREKSIKOMITE-KOMITE, SEKRETARISPERUSAHAAN, DANUNITAUDITINTERNAL
EDUCATIONAND/ORTRAININGOFBOARDOFCOMMISSIONERS,BOARDOFDIRECTORS,COMMITTEES,CORPORATESECRETARYANDINTERNALAUDITUNIT

Jenis Pendidikan
dan Pelatihan

Type of Education

Nama dan Jabatan

Name and Position

Materi Pendidikan dan
Pelatihan

Material of Education and

Tempat/Tanggal
Venue/Date

Penyelenggara
Organizer

and Training

Najib Matjan

Training

Workshop “Penerapan
Standar Penilaian
Asesment GCG dengan
pendekatan substantif
di BUMN dan Anak

9-10 Agustus 2018 di

I Perusahaan” Bandung
Eégmﬁ?sgisgner) bferEings Workshop August 9-10, 2018 in al SR
“Implementation of GCG Bandung
Assessment Standards
with a substantive
approach in SOEs and
Subsidiaries”
Direksi
Board of Directors
Filius Yuliandi Engineering Man 2-8 September 2018 di
(Direktur) Workshop E ﬁi menthiscussion Shanghai, Cina ul
(Director) quip May 7-12,2018 in China
Strategyc Briefing on .
Seminar BUMN & Bussines J12May2018dicina e,
Bob Indiarto Network to China Y '
Egirektug) 12 November 2018 di
irector : Seminar IFA Cina
ST Seminar IFA November 12,2018in  WIKA
China
Komite Audit
Audit Committee
Pada Tahun 2018 tidak terdapat pelatihan untuk anggota Komite Audit
In 2018, there was no training for members of Investment and Risk Management Committee
Komite Investasi dan Manajemen Risiko
Investment and Risk Management Committee
Pada Tahun 2018 tidak terdapat pelatihan untuk anggota Komite Investasi dan Manajemen Risiko
In 2018, there was no training for members of Audit Committee
Sekretaris Perusahaan & Tata Kelola
Corporate Secretary & Governance
. . 20 - 22 Januari 2018, di
Pelatihan Busme;s Coachlng.& Jakarta
o Strategic Leadership ' LM FEB UI
Training January 20-22, 2018, in
Program
Jakarta
16 -20]Juli 2018, di
Pelatihan Jakarta .
RA Rahim Training ELDP Angkatan 3/2018 July 16-20, 2018, in Pupuk Indonesai
Jakarta
pelatinan Intensit 3-8 Desember 2018, di
Pelatihan Bersertifikasi Series Jogjakarta
Traini 1 1so0 31000 Standar ) CRMS
raining : - December 3-8, 2018, in
International Manajemen )
Jogjakarta

Risiko Fundamentar Erm

PT Pupuk
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PALEMBANG

PENDIDIKANDAN/ATAUPELATIHANDEWANKOMISARIS, DIREKSLKOMITE-KOMITE,SEKRETARISPERUSAHAAN, DANUNITAUDITINTERNAL
EDUCATIONAND/ORTRAININGOFBOARDOFCOMMISSIONERS,BOARDOFDIRECTORS,COMMITTEES,CORPORATESECRETARYANDINTERNALAUDITUNIT

Nama dan Jabatan

Name and Position

Jenis Pendidikan
dan Pelatihan

Type of Education
and Training

Materi Pendidikan dan
Pelatihan

Material of Education and

Training

Business Coaching &

Tempat/Tanggal
Venue/Date

20 - 22 Januari 2018, di

Penyelenggara
Organizer

Pelatihan - . Jakarta
Training Strategic Leadership January 20-22, 2018, in LM FEB UI
Program
) ) Jakarta
Triana Rospita -
- 5-6 Maret 2018, di
) Entreprise Risk .
el a1y Governance Masater Jele sl CRMS
Training March 5-6, 2018, in
Class
Jordan
Audit Internal
Internal Audit
12 - 23 November
Pelatihan Audit Tingkat Dasar | 2018, diJakarta YPIA
Training Basic Level | Audit November 12 - 23,
2018, in Jakarta
Rully Nugraha
10 - 21 Desember
Pelatihan Audit Tingkat Dasar | 2018, diJakarta YPIA
Training Basic Level | Audit December 10 - 21,
2018, in Jakarta
29 Oktober -9
Rizki Agung Ponco Pelatihan Audit Tingkat Dasar | NoyembeR2l8cl
Utomo Trainin Basic Level | Audit Flers Uitla
g October 29 - November
9,2018, in Jakarta
29 Oktober -9
) - November 2018, di
Rachmawati Oktavia ?gﬁ;{::an g:glct E-elcglk la ;\5 dz?tsar I Jakarta YPIA
g October 29 - November
9,2018, in Jakarta
10 - 21 Desember
. Pelatihan Audit Tingkat Dasar | 2018, diJakarta
Nyoman Pramesti Training Basic Level | Audit December 10 - 21, YPIA
2018, in Jakarta
10 - 21 Desember
. Pelatihan Audit Tingkat Lanjutan | 2018, diJakarta
e e ERU Training Advance Level | Audit December 10 - 21, YPIA
2018, in Jakarta
10 - 21 Desember
) Pelatihan Audit Tingkat Lanjutan | 2018, diJakarta
biIEE) LS metE Training Advance Level | Audit December 10 - 21, A
2018, in Jakarta
10 - 19 Desember
. Pelatihan Audit Tingkat Manajerial 2018, di Jakarta
GRS Training Managerial Level Audit December 10 - 19, A

2018, in Jakarta

an Tahunan 2018 Annual Report
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PENDIDIKANDAN/ATAUPELATIHANDEWANKOMISARIS, DIREKSIKOMITE-KOMITE, SEKRETARISPERUSAHAAN, DANUNITAUDITINTERNAL
EDUCATIONAND/ORTRAININGOFBOARDOFCOMMISSIONERS,BOARDOFDIRECTORS,COMMITTEES,CORPORATESECRETARYANDINTERNALAUDITUNIT

Nama dan Jabatan
Name and Position

Jenis Pendidikan
dan Pelatihan

Type of Education

Materi Pendidikan dan

Pelatihan

Material of Education and

Tempat/Tanggal
Venue/Date

Penyelenggara
Organizer

and Training

Training

12 - 22 November

. Pelatihan Audit Tingkat Manajerial 2018, di Jakarta
AR RELYTL Training Managerial Level Audit November 12 - 22, YPIA
2018, in Jakarta
12 - 22 November
. Pelatihan Audit Tingkat Manajerial 2018, di Jakarta
LA g Training Managerial Level Audit November 12 - 22, YPIA
2018, in Jakarta
10 - 19 Desember
. . Pelatihan Audit Tingkat Manajerial 2018, di Jakarta
RO U EEd Training Managerial Level Audit December 10 - 19, YPIA
2018, in Jakarta
10 - 19 Desember
. . Pelatihan Audit Tingkat Manajerial 2018, di Jakarta
HVE)SEIE Training Managerial Level Audit December 10 - 19, YPIA
2018, in Jakarta
10 - 19 Desember
' Pelatihan Audit Tingkat Manajerial 2018, di Jakarta
Al N E Training Managerial Level Audit December 10 - 19, YPIA
2018, in Jakarta
10 - 19 Desember
) Pelatihan Audit Tingkat Manajerial 2018, di Jakarta
oSz Training Managerial Level Audit December 10 - 19, YPIA
2018, in Jakarta
10 - 19 Desember
) . Pelatihan Audit Tingkat Manajerial 2018, di Jakarta
USRS /A T Training Managerial Level Audit December 10 - 19, YPIA
2018, in Jakarta
10 - 19 Desember
Pelatihan Audit Tingkat Manajerial 2018, di Jakarta
FEUITE QTR Training Managerial Level Audit December 10 - 19, YPIA
2018, in Jakarta
10 - 19 Desember
. Pelatihan Audit Tingkat Manajerial 2018, di Jakarta
FHRETITE BETT Training Managerial Level Audit December 10 - 19, YPIA
2018, in Jakarta
Kompetensi
Muhammad Natsir Penunjang Auditor Energi Industri Jakarta, 2 - 7 April 2018 'Posdm Kebtke
Hakiki Kompetensi Industrial Energy Auditor ~ Jakarta, 2 - 7 April 2018 P
Penunjang
Kompetensi
Penunjang Auditor Energi Industri Jakarta, 2-7 April 2018
Harry Margatama Kompetensi Industrial Energy Auditor  Jakarta, 2 - 7 April 2018 el te

Penunjang

PT Pupuk
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PENDIDIKANDAN/ATAUPELATIHANDEWANKOMISARIS, DIREKSLKOMITE-KOMITE,SEKRETARISPERUSAHAAN, DANUNITAUDITINTERNAL
EDUCATIONAND/ORTRAININGOFBOARDOFCOMMISSIONERS,BOARDOFDIRECTORS,COMMITTEES,CORPORATESECRETARYANDINTERNALAUDITUNIT

Jenis Pendidikan

Materi Pendidikan dan

Nama dan Jabatan dan Pelatihan Pelatihan Tempat/Tanggal Penyelenggara
Name and Position Type of Education Material of Education and Venue/Date Organizer
and Training Training
Kompetensi Auditor Internal Lab. Iso/  Bogor, 26 - 27
. ) Penunjang lec 17025; 17 November 2018
(TR I Kompetensi Auditor Internal Lab. Iso/ Bogor, 26 - 27 Rt T
Penunjang lec 17025; 17 November 2018
Kompetensi Jakarta, 3 - 5 Oktober
. Penunjang Auditor Isps Code 2018 .
SHOAe] Supporting Auditor Isps Code Jakarta, 3 - 5 Oktober B
Competencies 2018
ggrm?;i? Energy Manager [t o=1eApil
Ahmad Zaky Luthfi Supporting Energy Manager Jza%%a, 16-19 April Matsushita
Competencies 2018
Internal Auditor Sistem
Kompetensi Manajemen Energi Iso Palembang, 12 - 14
. Penunjang 50001 November 2018 Premysis Consulting
Dwi Rachmah ! .
Supporting Internal Auditor for Energy  Palembang, 12 - 14 Surabaya
Competencies Management System ISO November 2018
50001
Internal Auditor Sistem
Kompetensi Manajemen Energi Iso Palembang, 12 - 14
. Penunjang 50001 November 2018 Premysis Consulting
AaEliees e Supporting Internal Auditor for Energy  Palembang, 12 - 14 Surabaya
Competencies Management System ISO November 2018
50001
Internal Auditor Sistem
Kompetensi Manajemen Energi Iso Palembang, 12 - 14
Joni Ismantoro Penunjang 50001 November 2018 Premysis Consulting
Supporting Internal Auditor for Energy ~ Palembang, 12 - 14 Surabaya
Competencies Management System ISO November 2018
50001
Internal Auditor Sistem
Kompetensi Manajemen Energi Iso Palembang, 12-14
Muhammad Barli Penunjang 50001 November 2018 Premysis Consulting
Halim Supporting Internal Auditor for Energy  Palembang, 12 - 14 Surabaya
Competencies Management System I1SO November 2018
50001
Internal Auditor Sistem
Kompetensi Manajemen Energi Iso Palembang, 12-14
Gede Sutrisna Adi Penunjang 50001 November 2018 Premysis Consulting
Wiguna Supporting Internal Auditor for Energy  Palembang, 12 - 14 Surabaya
Competencies Management System ISO ~ November 2018
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OFILE

PENDIDIKANDAN/ATAUPELATIHANDEWANKOMISARIS, DIREKSIKOMITE-KOMITE, SEKRETARISPERUSAHAAN, DANUNITAUDITINTERNAL
EDUCATIONAND/ORTRAININGOFBOARDOFCOMMISSIONERS,BOARDOFDIRECTORS,COMMITTEES,CORPORATESECRETARYANDINTERNALAUDITUNIT

Nama dan Jabatan

Name and Position

Jenis Pendidikan
dan Pelatihan

Type of Education

Materi Pendidikan dan
Pelatihan

Material of Education and

Tempat/Tanggal

Venue/Date

Penyelenggara
Organizer

and Training

Training

Internal Auditor Sistem

Kompetensi Manajemen Energi Iso Palembang, 12-14
Handono Rakhmadi Penunjang 50001 November 2018 Premysis Consulting
Supporting Internal Auditor for Energy  Palembang, 12 - 14 Surabaya
Competencies Management System ISO November 2018
50001
Internal Auditor Sistem
Kompetensi Manajemen Energi Iso Palembang, 12-14
lan Rivai Primadi Penunjang 50001 November 2018 Premysis Consulting
Supporting Internal Auditor for Energy ~ Palembang, 12 - 14 Surabaya
Competencies Management System ISO  November 2018
50001
Internal Auditor Sistem
Kompetensi Manajemen Energi Iso Palembang, 12- 14
Pebrianto Harnawan Penunjang 50001 November 2018 Premysis Consulting
Supporting Internal Auditor for Energy  Palembang, 12 - 14 Surabaya
Competencies Management System ISO  November 2018
50001
Internal Auditor Sistem
Kompetensi Manajemen Energi Iso Palembang, 12 - 14
Mauris Albari Penunjang 50001 ‘ November 2018 Premysis Consulting
Supporting Internal Auditor for Energy  Palembang, 12 - 14 Surabaya
Competencies Management System ISO November 2018
50001
Internal Auditor Sistem
Kompetensi Manajemen Energi Iso Palembang, 12 - 14
lkhwan Agus Purnanto Penunjqng 50001 . November 2018 Premysis Consulting
Supporting Internal Auditor for Energy  Palembang, 12 - 14 Surabaya
Competencies Management System I1SO November 2018
50001
Internal Auditor Sistem
Kompetensi Manajemen Energi Iso Palembang, 12 - 14
Achmad Gunawan Penunjang 50001 . November 2018 Premysis Consulting
Supporting Internal Auditor for Energy ~ Palembang, 12 - 14 Surabaya
Competencies Management System I1SO November 2018
50001
Internal Auditor Sistem
Kompetensi Manajemen Energi Iso Palembang, 12-14
Makrusy Eko Prayudi Penunjang 50001 November 2018 Premysis Consulting
Supporting Internal Auditor for Energy  Palembang, 12 - 14 Surabaya
Competencies Management System ISO November 2018
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ECONOMIC AND INDUSTRY REVIEW

Kondisi Perekonomian Umum

Berdasarkan Kerangka Ekonomi Makro dan Pokok-
Pokok Kebijakan Fiskal Tahun 2019 yang diterbitkan
oleh Kementerian Keuangan Republik Indonesia
kondisi perekonomian Indonesia dipengaruhi oleh
perkembangan perekonomian global, baik dari
perkembangan ekonomi mancanegara, pasar keuangan,
maupun perdagangan internasional yang saat ini
menunjukan perubahan dinamika arah kebijakan dan
telah menciptakan keseimbangan baru yang berdampak
bagi perekonomian nasional.

General Economic Conditions

Based on the Macro Economic Framework and
Principles of Fiscal Policy in 2019 issued by the Ministry
of Finance of the Republic of Indonesia, Indonesia’s
economic conditions are influenced by global
economic developments, both from foreign economic
development, financial market, and international trade,
which currently shows a change in the dynamics of
policy direction and has created a new balance that
has impacted the national economy.

Laporan Tahunan 2018
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TINJAUAN PEREKONOMIAN DAN INDUSTRI
ECONOMIC AND INDUSTRY REVIEW

Dinamika perekonomian global terlihat pada
pertumbuhan perdagangan internasional dan harga
komoditas mulai bergerak pada tren positif sejak
pertengahan 2016 dan berlanjut di tahun 2017. Pemulihan
perekonomian global juga terefleksi pada peningkatan
aktivitas manufaktur, khususnya di negara-negara besar
seperti Amerika Serikat, Zona Euro, Jepang, dan Tiongkok.

Meski perekonomian global sudah menunjukan
tanda-tanda pemulihan, berbagai risiko masih harus
diwaspadai. Perbaikan ekonomi AS mendorong bank
sentral AS, Federal Reserve (The Fed) mengambil
langkah normalisasi kebijakan moneter yang berpotensi
menimbulkan pembalikan arus modal ke Amerika
Serikat dan mendorong penguatan mata uang dolar
AS. Di samping itu, kebijakan proteksionisme yang
dilakukan oleh Amerika Serikat yang berpotensi memicu
perang dagang dengan Tiongkok dapat menghambat
pertumbuhan perdagangan internasional serta situasi
geopolitik yang makin memanas di berbagai belahan
dunia, terutama di kawasan Timur Tengah berisiko
menimbulkan tekanan pada harga komoditas minyak.

Kondisi perekonomian Indonesia selama 5 (lima)
tahun terakhir dari tahun 2013-2017 menunjukkan
kinerja yang relatif baik, meskipun sempat mengalami
penurunan di tahun 2014 dan 2015 yang merupakan
periode konsolidasi berakhirnya masa commodity
boom. Namun demikian, sejak akhir tahun 2016
pertumbuhan ekonomi menunjukkan perbaikan yang
didorong membaiknya permintaan domestik dan
pertumbuhan perdagangan internasional yang sejalan
dengan peningkatan pertumbuhan ekonomi global
serta tingginya pertumbuhan investasi yang berlanjut
hingga sepanjang tahun 2017. Potensi penggerak motor
pertumbuhan tersebut diperkirakan tetap berlanjut
dan mendorong kinerja ekonomi di tahun 2018.

International Monetary Fund (IMF) memperkirakan
pertumbuhan ekonomi global meningkat dari 3,8%
pada tahun 2017 menjadi 3,9% pada tahun 2018.
Pertumbuhan ekonomi global tahun ini didukung oleh
pertumbuhan, baik kelompok negara maju maupun
berkembang. Adapun harga komoditas global di tahun
2018 secara umum diproyeksikan melanjutkan tren
peningkatan yang terjadi sejak pertengahan tahun 2016
yang didukung oleh pemulihan tingkat permintaan dunia.
Disamping itu, perkembangan harga komoditas juga
dibayangi potensi kenaikan seiring dengan beberapa
ketegangan geopolitik yang terjadi, khususnya di
beberapa negara penghasil minyak dunia.

PT Pupuk S

The dynamics of global economy can be seen in
the growth of international trade and commodity
prices, which began to progress on a positive trend
since mid-2016 and continued in 2017. The global
economic recovery was also reflected in the increase in
manufacturing activities, especially in large countries
such as the United States, Euro Zone, Japan, and China.

Even though the global economy has shown signs
of recovery, several risks in 2018 still need to be
cautiously attended to. The United States’ economic
improvement has encouraged its central bank, the
Federal Reserve (Fed) to took the action of monetary
policy normalization which has the potential to lead
to a reversal of capital flows to the United States and
encourage the strengthening of US dollar. In addition,
the protectionism policy carried out by the United States
that has the potential to trigger a trade war with China
and hinder the growth of international trade as well as the
increasingly heated geopolitical situation in various parts
of the world, especially in the Middle East, possessed
the risk to cause a pressure on oil commaodity prices.

For the past 5 (five) years, from 2013-2017, Indonesia’s
economic conditions showed a relatively favorable
performance, although experienced a decline in 2014
and 2015, which was the period of consolidation when
the commodity boom period ended. However, since
the end of 2016 the economic growth has shown an
improvement, driven by improved domestic demand and
international trade growth in line with the improvement
in global economic growth and high investment growth
that continued throughout 2017. The potential for
these growth driving factors was expected to continue
and boosted economic performance in 2018.

The International Monetary Fund (IMF) estimated the
global economic growth to increase from 3.8% in 2017
to 3.9% in 2018. This year’s global economic growth
is supported by the growth in both developed and
developing countries. The global commodity prices
in 2018 were generally projected to continue the
increasing trend that has occurred since mid-2016,
which is supported by the recovery in global demand. In
addition, the developments in commodity prices were
also shadowed by potential increases along with some
geopolitical tensions that have occurred, especially
in several world’s oil-producing countries.




TINJAUAN PEREKONOMIAN DAN INDUSTRI
ECONOMIC AND INDUSTRY REVIEW

Di awal tahun 2018, perekonomian Indonesia
menghadapi beberapa tantangan yang memberikan
tekanan pada stabilitas ekonomi. Dampak kebijakan
pemerintah dan bank sentral Amerika Serikat telah
menimbulkan sentimen pelaku pasar dan terjadinya
capital outflow di pasar saham. Pada saat yang
sama, pelemahan kinerja perdagangan internasional
yang terjadi di awal tahun 2018 turut berimbas bagi
penurunan kinerja ekspor Indonesia. Perkembangan-
perkembangan tersebut telah menyebabkan terjadinya
tekanan pada nilai tukar Rupiah dan mata uang banyak
negara. Pertumbuhan ekonomiIndonesia pada triwulan |
2018 sebesar 5,06% (yoy) yang didukung oleh permintaan
domestik dengan investasi domestik yang naik dan
konsumsi swasta yang tetap kuat. Adapun inflasi
Indonesia pada triwulan | 2018 sebesar 3,40% (yoy)
yang masih berada dalam kisaran sasaran sebesar 3,50
+ 1,00%. IMF memperkirakan pertumbuhan ekonomi
Indonesia di tahun 2018 sebesar 5,3% dan inflasi sebesar
3,5%. Adapun asumsi dasar ekonomi makro tahun
2019 untuk pertumbuhan ekonomi sebesar 5,4%-5,8%,
inflasi sebesar 2,5%-4,5%, tingkat suku bunga SPN-3
bulan sebesar 4,6%-5,2%, nilai tukar Rupiah terhadap
USD sebesar Rp13.700-Rp14.000/USD, harga minyak
mentah Indonesia sebesar 60-70 USD/barel, lifting
minyak mentah sebanyak 722-805 ribu barel per hari,
dan lifting gas sebanyak 1.210-1.300 ribu barel setara
minyak per hari.

Industri Pupuk Tahun 2018

Pada tahun 2018, kondisi Perusahaan masih dalam
keadaan penuh tantangan. Salah satu tantangan yang
masih dihadapi yaitu harga gas bumi. Bahan baku
gas merupakan porsi terbesar dalam biaya produksi
pupuk (sekitar 70%). Harga gas bumi perusahaan yang
lebih tinggi dari harga gas dunia menyebabkan Harga
Pokok Penjualan (HPP) perusahaan menjadi lebih
tinggi sehingga melemahkan daya saing perusahaan
baik di pasar domestik maupun internasional. Selain
itu, pada tahun 2018, perusahaan dihadapi dengan
melemahnya nilai tukar rupiah terhadap USD yang
mengakibatkan semakin tingginya HPP Amonia dan
Urea perusahaan. Namun di sisi lain, harga pasar pupuk
urea dan amonia internasional mengalami perbaikan
dibandingkan tahun 2017.

Laporan Tahunan 20

In early 2018, Indonesia’s economy dealt with several
challenges that have put a pressure on economic
stability. The impact of policies taken by the government
and the central bank of the United States has led
to market sentiment and capital outflows on the
stock market. At the same time, the weakening of
international trade performance that occurred
in early 2018 also affected a decline in Indonesia’s
export performance. These developments have caused
pressure on Rupiah exchange rate and currencies of
many countries. Indonesia’s economic growth in the
first quarter of 2018 was 5.06% (yoy), supported by
domestic demand with rising domestic investment
and strong private consumption. Indonesia’s inflation
in the first quarter of 2018 was 3.40% (yoy), which
was still within the target range of 3.50 = 1.00%. The
IMF estimated that Indonesia’s economic growth in
2018 is 5.3% and inflation is 3.5%. While the basic
macroeconomic assumptions for 2019 are economic
growth at 5.4% -5.8%, inflation at 2.5% -4.5%, 3-month
SPN interest rates at 4.6% -5.2%, the exchange rate
of Rupiah against USD at Rp. 13,700-Rp. 14,000 per
USD, Indonesia’s crude oil price at USD 60-70 per
barrel, crude oil lifting at 722-805 thousand barrels
per day, and gas lifting at 1,210-1,300 thousand barrels
equivalent oil per day

Fertilizer Industry in 2018

In 2018, the Company’s condition was still in a
challenging situation. One of the challenges faced
was the price of natural gas. Raw material of gas is
the largest portion in the production cost of fertilizer
(around 70%). The price of Company’s natural gas,
which was higher than the price of world gas, has
caused the Company’s Cost of Goods Sold (COGS)
to be higher, thus weakening the competitiveness of
the Company both in the domestic and international
market. Moreover, in 2018, the Company dealth with the
weakening of rupiah exchange rate against US dollar
which resulted in higher Ammonia and Urea COGS
of the Company. But on the other hand, the market
price of international urea and ammonia fertilizer has
improved compared to 2017
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Pada pasar internasional harga gas rata-rata lebih On the international market, average gas price was

rendah dari harga gas Pusri terutama di Qatar dan lower than Pusri’s gas price, especially in Qatar and
Saudi Arabia. Harga gas Pusri juga terus mengalami Saudi Arabia. Pusri’'s gas price also continued to increase
kenaikan yang cukup signifikan dibandingkan tahun-  significantly compared to previous years.

tahun sebelumnya.
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TINJAUAN PEREKONOMIAN DAN INDUSTRI
ECONOMIC AND INDUSTRY REVIEW

Harga pupuk urea internasional pada tahun 2018 untuk
pasar South East Asia yakni berkisar FOB USD 285/
ton dimana lebih baik dibanding tahun 2017 sebesar
USD 239/ton.

The international price of urea fertilizer in 2018 for
the South East Asia market was around FOB USD
285/ton, which was better than 2017 of USD 239/ton.

TREND HARGA AMONIA
AMMONIA PRICE TREND
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Untuk harga rata-rata amonia pada pasar South East
Asia tahun 2018 berada pada kisaran USD 333/ton
dimana lebih baik dibanding tahun 2017 sebesar USD
276/ton.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

@ Urea Real
Urea Real

Average ammonia price for the South East Asia market
in 2018 was in the range of USD 333/ton, better than
2017 of USD 276/ton

Laporan Tahunan 2018




TEGIS 2018
2018 STRATEGIC POLICY

Di setiap akhir tahun, manajemen menyusun dan
merumuskan rencana kerja strategis dan capaian yang
ingin diraih Perusahaan untuk 1 (satu) tahun ke depan,
yang disebut juga dengan Rencana Kerja dan Anggaran
Perusahaan (RKAP). Pengesahan RKAP dilakukan melalui
mekanisme RUPS, dan menjadi target yang akan dicapai
Perusahaan untuk dapat mengukur kinerjanya. Untuk
RKAP tahun 2018 telah disahkan melalui keputusan
RUPS RKAP tanggal 25 Januari 2018 tentang Persetujuan
Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP) dan
Rencana Kerja dan Anggaran Program Kemitraan dan
Bina Lingkungan (RKA PKBL) Tahun Buku 2018.

PT Pupuk Sri

At the end of each year, the management prepares and
formulates a strategic work plan and achievements
that the Company wants to achieve for the next 1
(one) year, also called the Corporate Work Plan and
Budget (RKAP). Approval on the RKAP is carried out
through GMS mechanism, and becomes the target to
be achieved by the Company and is used to measure
the Company’s performance. 2018 RKAP has been
ratified through the resolution of RKAP GMS on January
25, 2018 concerning the Approval of the Corporate
Work Plan and Budget (RKAP) and the Partnership
and Community Development Program Work Plan and
Budget (RKA PKBL) for 2018 Fiscal Year.

nbang (Pusri)




KEBIJAKAN STRATEGIS 2018
2018 STRATEGIC POLICY

Asumsi-asumsi umum yang mendasari penyusunan General assumptions underlying the preparation of
RKAP 2018 adalah sebagai berikut: 2018 RKAP are as follows:

KETERANGAN RKAP 2018
DESCRIPTION 1

Nilai Tukar Rupiah Terhadap
Rupiah Exchange Rate Against

usb
usb

Tingkat Inflasi (%)
Inflation Rate (%)

13.500

5,00

Bunga Deposito
Deposit Interest

Rupiah (%) 6,75
USD (%) 0,50

Bunga Pinjaman
Loan Interest

Rupiah (%) 9,00
USD (%) 3,50

Harga Minyak Dunia (USD/Barrel)
World Qil Price (USD/Barrel)

Dividen (proporsional dari laba) (%)
Dividend (proportional from profit) (%)

45

30

Harga Gas Bumi
Natural Gas Price

HET Pupuk Bersubsidi (Rp/Ton)
HET Subsidized Fertilizer (Rp/Ton)

Urea
Urea

NPK 2.300.000

Harga Jual/Tebus Sektor Pangan (Rp/Ton)
Selling Price / Redemption of Food Sector (Rp/Ton)

573

1.800.000

Urea
Urea

NPK 1.900.000

Harga Jual Pupuk Non Subsidi Asumsi FOB (Rp/Ton)
Non-Subsidized Fertilizer Selling Price FOB Assumption (Rp/Ton)

1.499.532

Urea
Urea

NPK 5.062.500

Harga Jual Pupuk Non Subsidi Asumsi Inc. By Distribusi (Rp/Ton)
Inc. Assumption of Selling Price of Non-Subsidized Fertilizers by Distribution (Rp/Ton)

3.307.500

Sektor Perkebunan
Plantation Sector

Urea
Urea

NPK 5.253.170

Sektor Industri
Industrial Sector

Urea 3.693.336

3.627.475
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KETERANGAN RKAP 2018
DESCRIPTION ]

Harga Jual Amoniak Asumsi FOB (Rp/Ton)
Ammonia Selling Price FOB Assumption (Rp/Ton)

Dalam Negeri

Domestic 3.915.000
Harga Jual Amoniak Asumsi Inc. By Distribusi (Rp/Ton)

Ammonia Selling Price Inc. Assumption by Distribution (Rp/Ton)

Dalam Negeri 4.478.096
Domestic B

Target-target yang disusun untuk tahun 2018 adalah ~ The targets compiled for 2018 are as follows:
sebagai berikut:

DESCRIPTION ONT RKAP
|. Produksi
. Production
A. Tonase Produksi
A. Production Tonnage
1.Bahan Kimia Dasar
1.Basic Chemicals
2 ﬁrr:r?g;'; Ton 1.415.400
Subtotal Ton 1.415.400
2. Produk Pupuk
2. Fertilizer Product
a. Urea Ton 2.027.500
b. NPK Ton 100.00
Subtotal Ton 2.127.500
3. Produk Non Pupuk
3. Non-Fertilizer Product
Subtotal Ton 1.643
B. Rasio Konsumsi Bahan Baku Per Ton
B. Raw Material Consumption Ratio Per Ton
e
2 Natursl Gas/Ton Urea MMBTU 2844
2 Amenauon s
4. NPK
a. Urea/Ton NPK Ton 0,19
b. DAP/Ton NPK Ton 0,32
¢. KCL/Ton NPK Ton 0,27

d. Clay/Ton NPK Ton 0,21

PT Pupuk
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KETERANGAN SATUAN RKAP
DESCRIPTION N
e. ZA/Ton NPK Ton 0,03
f. Lainnya/Ton NPK
f. Others/Ton NPK 1 Gy
Il. Pemasaran
Il. Marketing

A. Volume Penjualan
A. Sales Volume

1. Bahan Kimia Dasar
1. Basic Chemical Materials

ST Ton 201.740
a. Ammonia
Subtotal Ton 201.740

2. Produk Pupuk
2. Fertilizer Product

a. PSO
- Urea Ton 1.294.350
- NPK Ton 89.324
= Organ‘ik Ton ]
- Organic
b. Komersil
b. Commercial
- Urea Kebun & Industri
- Plantation & Industrial Urea Ton 664.250
- Urea Kebun (Ritel)
- Plantation Urea (Retail) Ton 100.000
- Urea Ekspor
- Exported Urea Ton =
- NPK Ton 60676
- NPK Ritel
- Retail NPK Ton 50.000
Subtotal Ton 2.258.600
III. Investasi
lll. Investment
A. Rutin RpJuta
A. Routine Rp Million 159.894
B. Pengembangan Rp Juta
B. Development Rp Million 316.000
C. Penyertaan RpJuta 22,500

C. Participation Rp Million
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KETERANGAN SATUAN
DESCRIPTION UNIT A
IV. Laporan Keuangan
IV. Financial Statements
A. Laba/(Rugi) Per Sektor Sebelum Pajak
A. Profit/(Loss) Per Sector Before Tax
Rp Juta
1. PSO Rp Million 498.272
2. Komersil Rp Juta
2. Commercial Rp Million Ll
3. Total L/R sebelum Pajak (Konsolidasi) Rp Juta 683.239
3. Total P/L before Tax (Consolidated) Rp Million :
B. Laba/(Rugi) Bersih Konsolidasi
B. Consolidated Net Profit/(Loss)
1. Laba(Rugi) Sebelum Pajak Rp Juta
1. Profit (Loss) Before Tax Rp Million BEEZED
2. Pajak Penghasilan Rp Juta
2. Income Tax Rp Million (7Ees:
3. Laba(Rugi) Tahun Berjalan RpJuta 535630
3. Profit (Loss) of the Year Rp Million ’
C. Posisi Keuangan
C. Financial Position
a. Aset Rp Juta
a. Assets Rp Million EbllzPASS
b. Liabilitas Rp Juta
b. Liabilities Rp Million [
c. Ekuitas Rp Juta
¢. Equity Rp Million [t
V. Kinerja Perusahaan
V. Corporate Performance
A. Tingkat Kesehatan
A. Soundness Level
1. Skor
1. Score s
2. Kriteria Sehat A
2. Criteria Healthy A
B. KPI
1. Skor 100,00
1. Score
2. Kriteria Baik
2. Criteria Good
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Untuk mewujudkan visi dan misi serta untuk mencapai
tujuan jangka panjang perusahaan, maka perlu
ditetapkan strategi korporasi untuk meningkatkan

To realize the vision and mission and to achieve the
Company’s long-term goals, it is necessary to establish
a corporate strategy to increase corporate value as

nilai perusahaan seperti yang terlihat pada bagan di

bawah ini.

Pengembangan pabrik
NPK dan produk riset

Development of NPK plant and
research products

Melakukan trading, makloon
dan sinergi dengan Anper PI
Group maupun produsen/
penyedia saprodi pertanian
diluar Pl Group

Trading, custom work and synergy
with subsidiaries of Pl Group and
producers/providers of agricultural
production facilities outside P!
Group

Perluasan penguasaan pasar
pupuk Urea Dalam Negeri
dengan penetrasi penjualan
langsung ke end user &
penjualan melalui pemanfaatan
jaringan distribusi yang ada
Expansion of Domestic Urea
fertilizer market share with direct
sales penetration to end users
& sales through the utilization of
existing distribution networks

Melaksanakan pengelolaan
modal kerja dari sumber
eksternal secara optimal untuk
operasional dan anggaran
pengembangan

Carry out management of working
capital from external sources
optimally for operational and

development budgets

Peningkatan sinergi dengan
anak usaha grup Pupuk
Indonesia untuk peningkatan
nilai tambah

Increase synergy with subsidiaries of
Pupuk Indonesia group to increase
added value

shown in the chart below.

Ekstensifikasi (mencari
pelanggan baru/
memperluas pasar) dan
intensifikasi Pasar di Asia
Tenggara

Extensification (seeking new
customers/expanding market) and
intensification market in Southeast

Asia

Pendayagunaan,
restrukturisasi, dan optimalisasi
aset perusahaan untuk
menunjang pencapaian laba

Utilization, restructuring and
optimization of Company’s assets to
support profitability




>MEN USAHA

OPERATIONAL REVIEW PER BUSINESS SEGMENTS

Laporan keuangan konsolidasian Perusahaan belum

menggunakan PSAK 5 tentang Segmen Operasi.

Untuk dapat menjelaskan segmen usaha, Perusahaan

menggunakan struktur pendapatan yang terdiri dari

3 (tiga) segmen, vaitu:

e Segmen usaha berdasarkan produk yang dihasilkan,
meliputi produk Pupuk dan Non Pupuk.

e Segmen usaha berdasarkan wilayah, mencakup
penjualan domestik dan eskpor.

e Segmen usaha berdasarkan hubungan dengan
pembeli, vaitu dengan Pemerintah Republik
Indonesia, dengan pihak berelasi, dan pihak ketiga.

PT Pupuk S

The Company’s consolidated financial statements
have not yet used PSAK 5 regarding the Operating
Segment. To be able to explain business segments,
the Company uses the revenue structure that consists
of 3 (three) segments, namely:

e Business segment based on the products produced,
including Fertilizer and Non-Fertilizer products.

e Business segment based on area, including domestic
and export sales.

e Business segment based on relationships with
buyers, namely with Government of the Republic
of Indonesia, with related parties, and with third
parties.
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SEGMEN USAHA BERDASARKAN PRODUK
YANG DIHASILKAN

Perusahaan merupakan pelopor produsen pupuk urea
di Indonesia dengan tujuan utama untuk melaksanakan
dan menunjang kebijakan serta program pemerintah
di bidang ekonomi dan pembangunan nasional,
khususnya di industri pupuk dan kimia lainnya, selain
sebagai produsen pupuk nasional, Perusahaan juga
mengemban tugas dalam melaksanakan usaha
perdagangan, pemberian jasa dan usaha lain yang
berkaitan dengan industri pupuk untuk menunjang
program Ketahanan Pangan Nasional.

Produk yang Dihasilkan, Unit Produksi, dan Proses
Produksi

Perusahaan memiliki 2 (dua) produk usaha, yaitu produk
utama mencakup Pupuk Urea dan Amoniak, serta produk
samping yang mencakup CO2 cair, CO2 padat atau es
kering, serta Nitrogen dan Oksigen.

BUSINESS SEGMENT BASED ON
PRODUCTS PRODUCED

The Company is the pioneer of urea fertilizer
manufacturer in Indonesia with main purpose to
implement and support Government’s policy and
program in economy and national development sectors,
particularly in fertilizer and other chemical industries,
besides as national fertilizer manufacturer, the Company
is also mandated to operate trading, services and other
businesses that are related with fertilizer industry to
support National Food Security Program.

Products, Production Units, and Production
Processes

The Company has 2 (two) business products, namely the
main products include Urea Fertilizer and Ammonia,
as well as side products include liquid CO2, solid CO2
or dry ice, Nitrogen and Oxygen.

PRODUK UTAMA

PRODUK SAMPING

Untuk dapat menghasilkan produk-produk tersebut,
Perusahaan mengoperasikan 4 (empat) unit pabrik
dengan masing-masing pabrik terdiri atas 3 (tiga) bagian
sebagai berikut:
1. Pabrik Amoniak
Pabrik amoniak PUSRI menghasilkan amoniak
dengan kapasitas total mencapai 1,83 juta ton per
tahun. Bahan baku pembuatan amoniak adalah gas
alam, uap air (steam) dan udara. Secara garis besar,
proses di pabrik amoniak dibagi menjadi empat
unit dengan urutan sebagai berikut:
a. Unit Feed Treating
Gas alam yang masih mengandung kotoran
(impurities) harus dibersihkan dahulu di unit
ini, agar tidak menimbulkan keracunan pada
katalis di unit Reforming.
b. Unit Reforming
Gas alam yang sudah bersih direaksikan dengan
steam di Primary Reformer kemudian dengan
udara di Secondary Reformer pada temperatur
tinggi. Hasil reaksi berupa gas hidrogen dengan
hasil samping gas karbon dioksida dan nitrogen.

Laporan Tahunan 20

Mencakup Pupuk Urea dan Amoniak

Mencakup CO2 cair, CO2 padat atau es kering, serta Nitrogen dan Oksigen

In order to produce these products, the Company
operates 4 (four) units of plant with each plant consisting
of 3 (three) parts as follows:

1. Ammonia Plant
PUSRI Ammonia Plant produces ammonia with
total capacity achieved 1.83 million ton per year.
Ammonia raw material is natural gas, steam and
air. In general, the process at ammonia plant is
divided into 4 (four) units with sequence as follows:

a. Feed Treating Unit
Natural gas that still contains impurities must
be first purified in this unit, so as not to cause
poisoning on the catalyst in the Reforming Unit.

b. Reforming Unit
Natural gas that has been purified with steam
at Primary Reformer is next processed with air
at Secondary Reformer with high temperature.
The reaction results are hydrogen gas with side
products of carbon dioxide and nitrogen.
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C.

Unit Purifikasi & Metanasi

Karbon dioksida hasil reaksi yang terbawa
dalam gas proses, dipisahkan di unit ini karena
berpotensi membentuk karbamat dan meracuni
katalis di Reaktor Amoniak.

Unit Compression Synloop & Refrigerasi

Gas Proses direaksikan dengan tekanan tinggi
di Reaktor Amoniak sehingga terbentuk gas
amoniak. Gas amoniak ini kemudian masuk ke
Unit Refrigerasi sehingga diperoleh amoniak
dalam fasa cair.

2. Pabrik Urea
Kapasitas pabrik urea PUSRI mencapai 2,62 juta ton
per tahun. Proses pembuatan Urea menggunakan
bahan baku amoniak cair dan gas karbon dioksida
yang disuplai dari pabrik amoniak. Proses pembuatan
urea ini terbagi menjadi enam unit, yaitu:

a.

Unit Sintesa

Unit ini berfungsi membentuk larutan urea dengan
mereaksikan amoniak cair dan gas karbon dioksida
pada tekanan 175 Kg/cm?2 G. Hasil samping dari
reaksi ini adalah ammonium karbamat.

Unit Purifikasi

Ammonium karbamat yang tidak terkonversi
dan kelebihan amoniak di unit Sintesa diuraikan
dan dipisahkan dengan cara penurunan tekanan
dan pemanasan.

Unit Kristaliser

Larutan urea dari unit purifikasi dikristalkan
dibagian ini secara vacuum dengan pemanasan,
kemudian kristal ureanya dipisahkan di Centrifuge.
Unit Prilling

Kristal urea keluaran Centrifuge dikeringkan
sampai kandungan air 0,2% berat dan dikirimkan
ke bagian atas Prilling Tower untuk dilelehkan
dan didistribusikan merata ke seluruh distributor.
Dari distributor, lelehan urea dijatuhkan ke bawah
sambil didinginkan oleh udara dari bawah Tower
sehingga menghasilkan produk urea butiran (prill).
Unit Recovery

Gas amoniak dan gas karbon dioksida yang
dipisahkan di bagian Purifikasi diambil kembali
dengan dua langkah absorbsi, kemudian di-
recycle kembali ke unit Sintesa.

Unit Process Kondensat Treatment

Sejumlah kecil urea, amoniak, dan karbon dioksida
yang terbawa kondensat di Kristaliser diolah dan
dipisahkan di stripper dan hydrolizer. Gas karbon
dioksida dan gas amoniak tersebut dikirim kembali
ke bagian purifikasi untuk di-recovery, sedangkan
air kondensatnya dikirim ke utilitas.
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C.

Purifying & Methanator Unit

Carbon Dioxide as reaction result that is contained
in the process gas is separated in this unit due
to carrying potential of carbamate reaction and
poisoning catalyst at Ammonium Reactor.
Compression Synloop & Refrigerator

Process gas is reacted with high pressure at
Ammonia Reactor, hence creates ammonia
gas. This ammonia gas is next processed at
Refrigerator Unit to produce liguid phase
ammonia.

2. Urea Plant
The capacity of PUSRI urea plant reaching 2.62
million ton per year. Urea manufacturing process
uses liquid ammonia and carbon dioxide gas as
raw materials that are supplied from the ammonia
plant. This urea manufacturing process is divided
into six units, including:

a.

Synthesis Unit

This unit is functioned as liquid urea by reacting
liqguid ammonia and carbon dioxide gas at 175
Kg/Cm?2 G pressure. Side result of this reaction
is Ammonium Carbamate.

Purifying Unit

Unconverted ammonium carbamat and excessive
ammonia at Synthesis Unit is decomposed by
pressure and heating.

Crsytallizer Unit

Urea solution from Purification unit is crystallized
in this unit on vacuum basis with heating, then
crystallized urea is detached at Centrifuge unit
Prilling Unit

Crystallized urea as output from Centrifuge unit
is dried to 0.2% weigh with hot air, then delivered
to the upper part of Prilling Tower to be melted
and distributed evenly to all distributors, and
from distributor is dropped down while being
cooled by air from below and produces urea prill.

Recovery Unit

Ammonia and carbon dioxide gases detached in
purification unit are taken back by 2 absorption
steps, which are then recycled to the synthesis
unit.

Condensate Process Treatment Unit

Small part of urea, ammonia and carbon dioxide that
are also carried away and condensated in Crystallized,
then processed and decomposed in stripper and
hydrolyzer. Carbon dioxide and ammonia gases are
re-sent to the purification unit for being recovered,
and the condensate water is sent to the utility.
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3. Pabrik Utilitas
Merupakan pabrik yang menghasilkan bahan-bahan
pembantu maupun energi yang dibutuhkan oleh
Pabrik Amoniak dan Pabrik Urea PUSRI. Produk
yang dihasilkan dan diolah dari Pabrik Utilitas ini
antara lain sebagai berikut:

Air Bersih

Air Pendingin

Air Demin

Udara Pabrik dan instrumen

Listrik

Steam

Tenaga Listrik

Uap Air

Sm e o0 o

4. Pabrik NPK

Pabrik NPK fusion PUSRI menggunakan Teknologi
Steam Fused Granulation dengan kapasitas produksi
sebesar 100.000 ton per tahun. Bahan baku utama
yang digunakan adalah urea produksi PUSRI,
Diammonium Phospate (DAP), dan Kalium Clorida
(KCl). Pengoperasian pabrik NPK dilakukan secara
kontinyu. Bahan baku diumpankan menggunakan
weigh feeder untuk kemudian digranulasi,
dikeringkan, didinginkan dan diayak sesuai ukuran
produk.Selanjutnya, produk NPK dilapisi coating
oil sebelum dikantongi.

Mulanya Perusahaan hanya memiliki 1 (satu) pabrik
dengan kapasitas terpasang 100.000 ton urea per
tahun. Kemudian dalam periode 1972-2016 menjadi
2.617.500 ton urea, dan hingga 2018 tercatat sebesar
2.617.500 ton urea dengan rincian sebagai berikut:

(CIENIE Kapasitas
Pabrik Terpasang Urea Terpasang

PUSRI (ton/tahun) Amonia (ton/tahun)
PUSRI Plant Urea Installed Ammonia Installed
Capacity (tons/year) | Capacity (tons/year)

3. Utility Plant
A plant that manufactures supporting materials
and energy that are required by Ammonia Plant
and Urea Plant of PUSRI. The products that are
manufactured and processed in this Utility Plant
are as follows:

Clean Water

Cooling Water

Demin Water

Plant Air and Instrument

Electricity

Steam

Power Plant

Water Steam

S e a0 oo

4. NPKPlant

PUSRI's NPK Fusion Plant applies Steam Fused
Granulation Technology with production capacity
of Rp100,000 tons per year. Main raw materials
that are used including PUSRI urea products,
Diammonium Phospate (DAP) and Calium Chloride
(KCI). NKP plant operations is done continuously.
The feed raw material is using weigh feeder to be
later granulated, dried, cooling down and sieved
according to product size. Next, the NPK product
is coated with coating oil before bagged.

Initially, the Company only has 1 (one) plant with an
installed capacity of 100,000 tons of urea per year.
Then in 1972-2016 period became 2,617,500 tons of
urea, and until 2017 recorded at 2,618,000 tons of
urea with the following details:

Terpasang NPK |  Nilai Pabrik ****
(ton/tahun) (Rp/USD) Mulai Produksi
NPK Installed Plant Value **** Start Production
(tons/year) (Rp/USD)

1 (%) 100.000 59.400 - USD34.363.511 Oktober| October 1963
11 (%) 552.000 262.000 - Rp3.651.063.140  Agustus | August 1974
1l (%) 570.000 396.000 . USD85.734.452 Desembe1r9|7gecember
VY (E%3) 570.000 396.000 - USD192.000.000 Oktober | October 1977
1B 570.000 445.500 - USD326.883.626 Maret | March 1994
I B(EEk) 907.500 660.000 - USD657.091.278 Oktober | October 2016
NPK - - 100.000 Rp169.691.059.202 Februari | February 2016
Ket: Note:
(*? PUSRI-I diganti dengan PUSRI-IB karena usia pabrik telah tua dan tidak (*?PeUSRH was replaced with PUSRI-IB because the plant has been old and inefficient

isi **) Urea (UOP) and Ammonia (AOP) Plant Optimization Project have been conducted

#**%) Estimation value in 1994 except P-IIB

efisien (

(**) Telah dilakukan Proyek Optimalisasi Pabrik Urea (UOP) dan Amonia (***) Ammonia (AOP) Plant Special Optimization has been conducted
(
(

(AOP)

(***) Telah dilakukan optimalisasi khusus pabrik Amonia (AOP)
(****) Nilai estimasi pada tahun 1994 kecuali P-1IB

(***+%) Produksi Commissioning

****%) Commissioning Production

Tahunan 2018 A
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Berikut diagram keseluruhan proses produksi di Pabrik ~ The following diagram describes the whole production
PUSRI untuk menghasilkan baik produk Pupuk Urea process at PUSRI Plant to produce Urea Fertilizer and
maupun Pupuk Amonia. Ammonia Fertilizer.

PROSES PRODUKSI PUPUK DI PUSRI
FERTILIZER PRODUCTION PROCESS IN PUSRI

GAS ALAM TANKI AMONIA
Natural Gas Ammonia Storage
UDARA
Air

UREA

Urea
PABRIK AMONIA PABRIK UREA
Ammonia Plant Urea Plant

A A

w

Tenaga Listrik
Electrical Power

Air Pendingin
Cooling Water

Air Filter/Air Denim
Filtered Water/De-
mineralized Water

Ammonia (NH2)
Ammonia (NH2)

Karbon Dioksida (CO2)
Carbon Dioxide (CO2)

PABRIK UTILITAS
Offsite Plant

Tenaga Listrik
Electrical Power

Air Pendingin
Cooling Water

Air Filter
Filtered Water

Uap Air Uap Air
Steam Steam
Udara Instru- Udara Instrument/
ment/Udara Udara Pabrik
Pabflk Instrument Air/
Instrument Air/ = Plant Air
Plant Air

GAS ALAM
Natural Gas

UDARA
Air

PT Pupuk Sriy aja Palembang (Pusri)
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Berdasarkan produk dan jasa yang dihasilkan, Perusahaan
membagi segmen usaha ke dalam 2 (dua) kategori, yaitu
Pupuk dan Non Pupuk. Produk Pupuk mencakup produk
Pupuk Urea, sementara produk Non Pupuk terdiri dari
Pupuk Amonia, dan lain-lain.

Based on the products and services produced, the Company
divides its business segment into 2 (two) categories, namely
Fertilizer and Non-Fertilizer. Fertilizer segment includes
Urea Fertilizer products, while Non-Fertilizer segment
consists of Ammonia Fertilizer, and others.

JENIS PRODUK YANG DIHASILKAN PUSRI
PUSRI'S TYPE OF PRODUCTS

4

NON PUPUK

NON PUPUK

Gambaran profitabilitas masing-masing produk dan
kontribusinya terhadap pendapatan Perusahaan dapat
dilihat di bawah ini.

AMONIA
k AMMONIA

J

LAIN-LAIN

K OTHERS

An overview of the profitability of each segment and
its contribution to the Company’s revenue can be
seen below.

/

PENDAPATAN PER PRODUK DAN KONTRIBUSINYA
REVENUE PER PRODUCT AND ITS CONTRIBUTION

Kenaikan (Penurunan)
Kenaikan (Penurunan)

Jumlah L Selisih
iz Kontribusi Gl Persentase
P Contribution Contribution pJ. . Persentase
Amount (Rp- (%) (%) SES %)

million) 2 . (Rp-juta) -
Pupuk
Fertilizer
Suleslel] 6.627.396 59,88% 6.407.624 64,26% 219.772 332%
Subsidized
Non Subsidi 3.507.506 31,69% 2.701.089 27,09% 806.417 29,86% 1
Non Subsidized
Jumiah Pupuk 10.134.902 91,57%  9.108.713 91,35% 1.026.189 127% 1
Total Fertilizer
Non Pupuk
Non-Fertilizer
AL 819.861 7.41% 775.985 7,78% 43.876 565%
Ammonia
LAl 113.368 1,02% 86.150 0,86% 27.218 31,59% 1
Others
Jumiah Non Pupuk 933.229 8,43% 862.135 8,65% 71.094 825%
Total Non-Fertilizer
QUL e E g 11.068.131 100,00%  9.970.848 100,00% 1.097.283 11,00% 1

Total Revenue

Hasil penjualan tahun 2018 naik 11,00% atau senilai
Rp1,097 triliun dibandingkan tahun 2017. Meningkatnya
kinerja penjualan terutama disebabkan harga jual yang

In 2018, sales revenue rose by 11,00% or Rp1.097 trillion
compared to 2017. The increase in sales performance
was mainly driven by better selling prices due to the
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lebih baik dikarenakan tingginya permintaan urea dan high demand for urea and the existence of Chinese

adanya kebijakan Pemerintah Cina yang membatasi Government policies that limit the production and
produksi dan penggunaan urea. use of urea.
7,41% 1,02% 7,78% 0,86%
|
ya
91,57% “91,35%

Pupuk ® Amonia @ Lain-lain

Fertilizer Ammonia Others
PUPUK FERTILIZER

Proses pada produk Pupuk mencakup kegiatan produksi The process for Fertilizer products includes the
dan penjualan produk Pupuk yaitu Urea dan NPK. Produk production and sales of Fertilizer products, namely
Pupuk tersebut merupakan hasil dari produksi pabrik Urea and NPK. The fertilizer products are outcomes of
Perusahaan yang dijual ke sektor Public Service Obligation PUSRI plant production that are sold to Public Service
(PSO) dan non PSO (dalam negeri dan ekspor). Selain Obligation (PSO) and Non-PSO sectors (domestic and
urea dan NPK, Perusahaan juga menjual pupuk organik  overseas). Besides urea and NPK, PUSRI also offers organic
yang merupakan organik produksi dari mitra. product as organic production of PUSRI's partners.

Produksi Production

Produk urea dihasilkan dari Pabrik P-IB, Pabrik P-Il, Pabrik Urea product is manufactured at P-IB, P-II, P-Ill, P-IV
P-lll, Pabrik P-IV dan Pabrik P-lIB dimana pabrik-pabrik ~ and P-IIB Plants where the plants hold plant healthy
tersebut memiliki penilaian dan tingkat kesehatan assessment and rating in production sector.

pabrik bidang produksi.

Pabrik Realisasi PECE [Tl Realisasi Selisih Pencapaian
Plant Realization RKAP Ach|e(\é/0e)ment Realization | Difference Achle(\g/gz)ment

Lo | 2 | |06 | @3 | @ |

Urea

Urea

PUSRI-IB (ton) 487.430 526.700 92,54% | 490.500 (3.070) -063% |
PUSRI-II (ton) - - - - -

PUSRI-II (ton) 419.505 558.400 7513% | 446.720 (27.215) -6,09%
PUSRI-IV (ton) 342.178 - - 462.920 (120.742) -26,08%
PUSRI-IIB (ton) 920.990 942.400 97,73% | 815.010 105.980 13,00%
Jumlah Tonase Produksi

Urea (ton)

0, - 0,
Total Urea Production 2.170.103 2.027.500 107,03% 1 2.215.150 (45.047) 2,03% |

Tonnage (ton)
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Realisasi

Realization

Kapasitas Produksi urea
(ton)

Pencapaian femci i Pencapaian

; Realisasi Selisih L

Achle(ve)ment l Realization | Difference Achl(—:(\g/;e)ment l
(1:2) 3) ||

0, - 0,
Urea Production Capacity 2.617.500. 2.617.500 100,00% 2.617.500 0,00%
(ton)
Rasio Gas Bumi (MMBTU/
ton) 0 9
Natural Gas Ratio (MMBTU/ 30,32 28,44 106,66% 30,00 0,32 1,07% 1
ton)
Biaya Produksi Urea (Rp/
ton) ®
Urea Production Cost (Rp/ 3.289.281 2.678.038 122,82% 1 3.081.109 208.172 6,76%
ton)
NPK
Jumlah Tonase Produksi
NPK (ton) o o
Total NPK Production 104.578 100.000 104,58% 89.520 15.058 16,82% 1
Tonnage (ton)
Kapasitas Produksi (ton/
tahun) o ®
Production Capacity (ton/ 100.000 100.000 100,00% 100.000 - 0,00%
year)
Jumlah Tonase Produksi
R E e 2274681  2.127.500 10692% {  2.304.670 (29.989) 1,30% |

Total Fertilizer Production
Tonnage (ton)

Keterangan: Produksi PUSRI IIB telah memperhitungkan produk
commissioning.

Realisasi produksi urea tahun 2018 lebih rendah 2,03%
dibandingkan dengan tahun 2017. Hal ini terutama
disebabkan on stream days pabrik urea P-lll tahun 2018
yang lebih rendah dibandingkan tahun 2017, dimana
terdapat perbaikan reaktor selama bulan Oktober,
November dan Desember 2018.

Untuk meningkatkan kinerja perusahaan pada aspek

operasional, maka perlu dilakukan langkah-langkah

sebagai berikut:

1. Penghematan bahan baku dan bahan penolong dengan
melakukan modifikasi alat atau pemasangan alat baru.

2. Peningkatan keandalan operasi pabrik untuk
mengurangi kemungkinan terjadinya downtime.

3. Melaksanakan program pengelolaan dan pelestarian
lingkungan yang meliputi aspek fisik kimia tentang
pengendalian  pencemaran/pengawasan  dan

pengukuran kualitas lingkungan dampak dari kegiatan
industri/produksi serta aspek sosial budaya yang
menyangkut program pembinaan PUSRI.

4. Melaksanakan program keselamatan dan kesehatan
kerja.

Note: The production of PUSRI 1B has taken into account the commissioning products

The realization of urea production in 2018 was lower
by 2.03% compared to 2017. This was mainly due to
lower on-stream days of P-lll urea plant in 2018 than
in 2017, because the repairment of reactors during
October, November and December 2018.

To improve the Company’s performance on the
operational aspect, the following steps need to be done:

1. Savings of raw materials and supporting materials by
modifying equipment or installing new equipment.

2. Improving the reliability of plant operations to
reduce the likelihood of down time.

3. Carry out environmental management and
conservation programs covering physical
chemical aspects regarding pollution control and
environmental quality measurement of impacts of
industrial/production activities and socio-cultural
aspects regarding PUSRI development programs.

4. Implement occupational health and safety programs.
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5. Pemanfaatan kembali bahan-bahan yang terbuang.
6. Peningkatan keandalan operasi pabrik untuk
mengurangi kemungkinan terjadinya downtime.

Penjualan

Uraian

Description

Tonase Penjualan (ton)
Sales Tonnage (ton)

5. Re-use of wasted materials.
6. Improving the reliability of plant operations to
reduce the likelihood of down time.

Sales

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Persentase
Percentage
(%)

Selisih
Difference

Pupuk PSO

PSO Fertilizer 1.371.317

1.440.916

1.399.172 (69.599) -4,83% )

Pupuk Non PSO

Non-PSO Fertilizer e

860.786*

275.054** 40.121 4,66% f

Jumlah

Total 2.272.225

2.301.702

1.674.226 (29.478) -1,28% |

Nilai Penjualan (Rp juta)
Sales Value (Rp million)

Pupuk PSO

PSO Fertilizer 2.020.714

2.086.395

2.012.342 (65.681) -3,15% |

Subsidi Pupuk

Subsidized Fertilizer golaeed

4.321.229

4.601.178 285.453 6,61% ()

Pupuk Non PSO

Non-PSO Fertilizer S

2.701.089

895.156 806.417 29,86% 1

Jumlah

Total 10.134.902

9.108.713

7.508.676 1.026.188 11.27% f

Tonase Produksi (ton)
Production Tonnage (ton)

NPK 104.578

89.520

71.810 15.058 16,82% f

Rasio Gas Bumi (MMBTU/Ton)
Natural Gas Ratio (MMBTU/Ton)

NPK 1,02

1,03 1,12

(0,01) -0,97% )

Harga Pokok Penjualan (Rp/ton)
Cost of Goods Sold (Rp/ton)

NPK 4.970.922

4.467.917

5.553.341 503.005 11,26% f

Kapasitas Produksi (ton/tahun)
Production Capacity (ton/year)

NPK 100.000

100.000

100.000 = 0,00%

*) Termasuk urea commissioning sebesar 36.798 ton
**%) Termasuk urea commissioning sebesar 43.454 ton

Total realisasi hasil penjualan selama tahun 2018 turun
sebesar 29.478 ton atau senilai Rp10,13 triliun atau
lebih tinggi 11,27% dibandingkan dengan realisasi tahun
2017, namun nilai penjualan mengalami peningkatan.
Hal ini disebabkan lebih optimalnya hasil penjualan
urea ekspor dan penjualan NPK, kenaikan harga jual,
dan nilai HPP subsidi per ton tahun 2018 lebih tinggi
dibandingkan tahun 2017.

*) Including urea commissioning amounted to 36,798 tons
*#*) Including urea commissioning amounted to 43,454 tons

Total realization of sales in 2018 decreased by 29,478
tons or equivalent to Rp10.13 trillion or 11.27% higher
compared to the realization in 2017, due to urea sales
and NPK sales that were more optimum, an increase
in selling prices, and HPP value subsidy per ton in 2018
was higher than in 2017.
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Realisasi produksi urea tahun 2018 dibandingkan dengan
tahun 2017 lebih rendah 2,03% atau sebesar 45.047
ton. Perbedaan tersebut sebagian besar disebabkan
on stream days pabrik urea P-Ill tahun 2018 yang
lebih rendah dibandingkan tahun 2017. Hal tersebut
dikarenakan adanya perbaikan reaktor selama bulan
Oktober, November dan Desember 2018. Realisasi
rasio gas bumi per ton urea tahun 2018 dibandingkan
dengan tahun 2017 lebih tinggi 0,32 MMBTU/ton, hal ini
sebagian besar disebabkan shutdown karena perbaikan-
perbaikan di pabrik amonia P-IB, dan P-IIB.

Biaya produksi urea per ton tahun 2018 terealisir
sebesar Rp3,29 juta/ton atau lebih tinggi sebesar 6,76%
dibandingkan dengan tahun 2017, hal ini terutama
disebabkan oleh kenaikan kurs dan tingginya rasio
konsumsi bahan baku. Biaya produksi NPK kantong
per ton tahun 2018 terealisir sebesar Rp4,97 juta/
ton atau lebih tinggi 11,26% dibandingkan dengan
tahun 2017, hal ini terutama disebabkan oleh kenaikan
harga bahan baku dan melemahnya nilai tukar rupiah

terhadap dollar.

Uraian
Description

Realisasi
Realization

Sektor Pangan
Food Sector

Pencapaian feac A Pencapaian

; Realisasi Selisih .

Achle(\g/gz)ment l Realization | Difference Achli\(%z)ment
(21) - g

The realization of urea production in 2018 compared
to 2017 was 2.03% lower or 45,047 tons. The difference
was because on stream days of P-ll urea plant in 2018
was lower than in 2017, due to reactors repairment
during October, November and December 2018. The
realization of natural gas ratio per ton of urea in 2018
compared to 2017 was 0.32 MMBTU/ton higher, because
of the shutdown due to improvements in P-IB ammonia
plant, and P-IIB.

In 2018, the production cost of urea per ton was realized
at Rp3.29 million/ton or higher by 6.76% compared
to 2017, mainly due to the increase in exchange rate
and the high ratio of raw materials consumption. The
production cost of NPK bags per ton in 2018 was realized
at Rp4.97 million/ton or higher by 11.26% compared
to 2017, mainly due to the increase in raw material
prices and the weakening of rupiah exchange rate
against dollar.

Urea

Uee 1.278.162

1.294.350

98,75% | 1.321.371 (43.209) -3,27% |

NPK 93.155 89.324

104,29%

ft 88.377 4.779 541% ft

Organik
Organic

31.168

Jumlah Penjualan Sektor
Pangan
Total Sales of Food Sector

1.371.317 1.383.674

9,11% | 1.440.916 (69.599) -4,83% |

Sektor Komersil
Commercial Sector

Urea

Kebun

Plantation 458.158

614.250

7459% | 361.166 96.992 26,86% i

Industri

Industy 146.591

150.000

97,73% | 207.268 (47.303) -22,82% |

Ekspor

Export 293.614 -

290.462 3.151 1,08% i)

Jumlah Penjualan Urea
Komersil (ton)

Total Sales of Commercial
Urea (ton)

898.369 764.250

117,55%

i) 858.897 39.472 4,59% i)
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; S Pencapaian Pencapaian
Uraian Realisasi p Selisih p
Description ealiEiion RKAP Achle\é/;ament l Difference Achlevement
@ @) - (4=1-3) @3 [

NPK 2.545 110.676 230% | 1.114 1.431 28,46% i)
Organik Industri
Industry Organic ) ) ) Qs ) )
Jumlah Penjualan Sektor
anmeE o) . 900.908 874.926 10297% {  860.786* 40.122 466% 1
Total Sales of Commercial
Sector (ton)
QI e e B ) 2272225  2.258.600 100,60% { 2301702  (29.477) 1.28% |

Total Sales

*) termasuk Urea Commissioning sebesar 36.798 ton.

Total tonase penjualan seluruh jenis pupuk tahun 2018
sebesar 2.272.225 ton atau 101% dari RKAP yang sebesar
2.258.600 ton. Penjualan tahun 2018 mencapai target
RKAP sebagian besar didukung oleh penjualan urea
ekspor yang tidak direncanakan dalam RKAP dan harga
jual yang lebih tinggi dari RKAP

Dibandingkan dengan realisasi tahun 2017, total realisasi
hasil penjualan selama tahun 2018 turun sebesar 29.477
ton (termasuk urea Commissioning). Jika tanpa urea
commissioning, hasil penjualan selama tahun 2018
naik sebesar 7.320 ton disebabkan lebih optimalnya
hasil penjualan urea ekspor dan penjualan NPK.

*) Include urea commissioning of 36,798 tons

In 2018, total sales tonnage for all types of fertilizers
amounted to 2,272,225 tons or 101% of RKAP amounted
to 2,258,600 tons. Sales in 2018 managed to reach
the target of RKAP, mostly supported by export urea
sales that were not planned in RKAP and higher selling
prices than RKAP.

Compared to the 2017 realization, total realization
of sales in 2018 fell by 29,477 tons (including urea
Commissioning). If without urea commissioning, the
proceeds from sales in 2018 will increase by 7,320 tons
due to more optimal sales of exported urea and sales
of NPK.

TREN PERTUMBUHAN PRODUKSI DAN PENJUALAN UREA 2016-2018
TREND OF UREA PRODUCTION AND SALES GROWTH 2016-2018

2.500.
200000 5304670 2.274.681
2.301.702 2272225
2.000.000
1.500.000 1.742.970
1.674.772
1.000.000
500.000
0
2016 2017 2018

Tonase Penjualan
Sales Tonnage

@ Tonase Produksi
Production Tonnage
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Distribusi

Dalam melaksanakan penyaluran pupuk sampai ke

tangan petani Perusahaan memiliki perangkat dan

sarana:

e Kantor Perwakilan
Perusahaan memiliki kantor perwakilan di setiap
ibukota propinsi yang disebut dengan Kantor
PUSRI Penjualan Daerah (PPD) yang berada untuk
wilayah Sumatera, Jawa, Kalimantan Barat, dan
Kalimantan Selatan. Kantor Perwakilan berfungsi
sebagai pelaksana teknis dalam penjualan produk
dan mewakili kepentingan perusahaan di daerah.

e Dermaga/Pelabuhan
Perusahaan memiliki 5 (lima) dermaga untuk
kepentingan sendiri (DUKS), guna mengeluarkan
hasil produksi dari pabrik di Palembang, selain
melalui jalur darat (via truck). Dermaga/pelabuhan
ini sewaktu- waktu bisa digunakan juga sebagai
pelabuhan bongkar, selain berfungsi sebagai
pelabuhan/ dermaga pemuatan produk urea dan
amonia, yang berada di tepi Sungai Musi, dengan
panjang keseluruhan = 760 meter. Kelima dermaga
tersebut, terdiri dari 2 (dua) dermaga pemuatan
pupuk (urea) curah yang masing- masing dilengkapi
dengan QSL (Quadrant Ship Loader) dan PS (Portal
Scrapper), 2 (dua) dermaga pemuatan pupuk (urea)
kantong yang masing-masing dilengkapi dengan
BSL (Bag Ship Loader), serta 1 (satu) dermaga untuk
pemuatan amonia cair yang berdampingan dengan
pemuatan pupuk (urea) kantong secara konvesional.

e Unit Pengantongan
Selain dari unit pengantongan yang ada di Unit
Produksi Palembang, Perusahaan juga memiliki
5 (lima) unit pengantongan di daerah yaitu Unit
Pengantongan Pupuk (UPP) di Belawan, Cilacap,
Surabaya, Meneng/Banyuwangi dan Perwakilan
Semarang, yang beberapa diantaranya dilengkapi
dengan dermaga. Untuk pembongkaran pupuk di
Pelabuhan Cigading provinsi Banten menggunakan
Mobile Bagging System (MBS).

e Gudang Penampungan/Penyimpanan
Untuk menjaga ketersediaan Pupuk, Perusahaan
memiliki Gudang Penyimpanan Pupuk (GPP) di
masing-masing Kabupaten/Kotamadya di seluruh
Indonesia, sebanyak 111 unit, belum termasuk
gudang sewa.
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Distribution

In carrying out fertilizer distribution until received by

the farmers, the Company has the following facilities

and infrastructures:

e Representative Office
The Company has representative office in every
Provincial Capital known as PUSRI Regional Sales
Office (PPD), located in Sumatera, Java, East
Kalimantan and South Kalimantan area. The
representative offices are functioned as technical
executorin the product sales and representing the
Company’s interest at regional level.

e Harbor/Port
The Company has 5 (five) self-interest ports (DUKS), in
order to deliver production outcomes from plants in
Palembang, besides land transportation (via trucks).
This harbor/port is available anytime to be used as
unloading port besides also functioned as urea and
ammonia products loading port/harbor, located
at the river bank of Musi River, with total length
+760 meter. All of the five ports consist of 2 (two)
bulk fertilizer (urea) loading that is, respectively,
equipped with QSL (Quadrant Ship Loader) and PS
(Portal Scrapper), 2 (two) bag fertilizer (urea) loading
ports which is, respectively, equipped with BSL (Bag
Ship Loader), and 1 (one) port for liquid ammonia
loading that is side by side with conventional bag
fertilizer (urea) loading.

e Bagging Unit

Besides the bagging unit in Palembang Production
Unit, the Company also has 5 (five) bagging units at
regional levels, such as Fertilizer Bagging Unit (UPP)
in Belawan, Cilacap, Surabaya, Meneng/Banyuwangi
and Semarang Representatives, some of the units
are equipped with ports. The fertilizer unloading
at Cigading Port, Banten Province, applies Mobile
Bagging System (MBS).

e Buffer/Stockist Warehouse
To maintain the availability of Fertilizer, the
Company has Fertilizer Warehouse (GPP) in each
municipal across indonesia reaching to 111 units,
excluded rental warehouse.
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Profitabilitas

Profitability

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Selisih
Difference

(%)

Penjualan (Rp-juta)

o 10.134.902 9.108.713 1.026.189 11.27% 1
Sales (Rp-million)
Harga Pokok Penjualan (Rp-juta) a
Cost of Goods Sold (Rp-million) 8.168.007 7.419.297 748.710 10,09% t
Laba Bruto (Rp-juta)
Gross Profit (Rp-million) 1.966.895 1.689.416 277.479 16,42% t
Margin Laba Kotor (%)
Gross Margin (%) 19,41% 18,55% 0,86 4,64% t
Kontribusi terhadap Pendapatan (%) 91,57% 91.35% 0,22 0,24% t

Contribution to Revenue (%)

Dalam menghadapi kondisi pasar dan tingkat persaingan
di tahun 2018, manajemen melakukan penerapan
optimalisasi moda produksi dan penerapan strategi
penjualan serta CRP agar laba bruto Perusahaan lebih
tinggi 16,42% dari capaian tahun 2017.

NON PUPUK

AMONIA

Kegiatan pada produk Non Pupuk berupa Amonia
mencakup kegiatan produksi dan penjualan produk
Amonia. Produk Amonia dijual dalam negeri (dalam
bentuk botol dan tangki) dan ekspor.

Produksi

Produk Amonia dihasilkan dari Pabrik P-IB, Pabrik
P-II, Pabrik P-Ill, Pabrik P-IV dan Pabrik P-IIB dimana
pabrik-pabrik tersebut memiliki penilaian dan tingkat
kesehatan pabrik bidang produksi (aspek operasional).

In the face of market conditions and competitive level
in 2018, the management applied the optimization of
production modes and the implementation of sales
strategies and CRP, so that the Company’s gross
profit was achieved at 16.42% higher than the 2017
achievement.

NON-FERTILIZER

AMMONIA

Activities in Non-Fertilizer products are Ammonia,
including ammonia products production and sales
activities. Ammonia product is sold domestically (in
bottle and tank packages) and exported.

Production

Ammonia product is manufactured at P-IB, P-II, P-lll,
P-IV and P-IIB Plants where the plants hold plant
healthy assessment and rating in production sector
(operational aspect).

Pabrik Realisasi :ehncapaiant Realisasi Selisih Egiggiaai:
Plants Realization c 'eg/f)“e” Realization | Difference %)
_-_-

PUSRI-IB (ton) 396.920 384.300 103,28% 413.190 (16.270) -3,94%
PUSRI-II (ton) - - - - - -
PUSRI-lII (ton) 364.051 363.100 100,26% 304.820 59.231 19,43% t
PUSRI-IV (ton) 157.362 - - 120.260 37.102 30,85% f
PUSRI-IIB (ton) 611.870 668.000 91,60% | 693.550 (81.680) -11,78% |
Jt 1.530.203  1.415.400 10811% {  1.531.820 (1.617) 011% |

Total
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Pabrik
ES

Realisasi
Realization

1.898.000

Kapasitas Produksi (ton/
tahun)

Production Capacity (ton/
year)

1.898.000

Pencapaian

Achievement —
(%) Realization

Persentase
Percentage
(%)

Selisih
Difference

Realisasi

AT I R = I

100,00% 1

1.766.000 132.000 107,47% 1

Rasio Gas Bumi (MMBTU/
ton)
Natural Gas Ratio (MMBTU/
ton)

37,54 35,85

104,71% 1

36,15 1,69 467% 1

Biaya Produksi (Rp/ton)

Production Cost (Rp/ton) 4.351.267

3.918.182

111,05%

3.809.826 541.441 14,21% )

Realisasi produksi amonia tahun 2018 sebesar 1.530.203
ton atau 108,11% dari rencana sebesar 1.415.400 ton.
Dari 4 pabrik, 1 pabrik tidak mencapai target yakni Pusri-
IIB yaitu sebesar 91,60% disebabkan adanya gangguan
operasional produksi sehingga berpengaruh pada
kehilangan potensi produksi amonia sebesar 32.006 ton.

Realisasi produksi amonia tahun 2018 dibandingkan
dengan tahun 2017 lebih rendah 0,11% atau sebesar
1.617 ton dari realisasi tahun 2017. Perbedaan tersebut
terutama disebabkan tidak optimalnya rate operasi
karena tingginya level tangki amoniak dan menurunnya
performa 105-D pada pabrik Pusri-IB.

Penjualan

Uraian
Uraian

The realization of ammonia production in 2018 amounted
to 1,530,203 tons or 108.11% of the plan amounted to
1,415,400 tons. Of the 4 plants, 1 plant did not reach the
target, which is Pusri-lIB of 91.60%, due to a disruption
in production operations, which affected the loss of
ammonia production potential by 32,006 tons.

The realization of ammonia production in 2018
was lower by 0.11% or 1,617 tons compared to the
realization in 2017. This difference was mainly because
the operations rate was not optimum due to high level
of ammonia tank and declining 105-D performance
at Pusri-IB plant.

Sales

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Persentase
Percentage
(%)

Selisih
Difference

o | G20 | 2 | |

Tonase Penjualan (ton)
Sales Tonnage (ton)

Dalam Negeri

0 . 64.085 126.718 96.055 (62.633) 49,43% |
omestic

ey 105.010 77.268 82.087 27.742 3590% 1
Export

JT“Ortr;'lah 169.095 203.986* 178.142% (34.891) A700% |
Nilai Penjualan (Rp juta)

Sales Value (Rp million)

Ba'am — 319.019 512.049 442392 (193.030) 3769% |
omestic

EkSF’Or 500.841 263.936 357.746 236.905 89,76% 1
xport

JT%T;'lah 819.861 775.985 800.138 43.966 567% 1

*) termasuk Amonia Commissioning sebesar 31.483 ton.

*)including Amonia Commissioning of 31,483 tons.

Tahunan 2018 A
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Pencapaian tonase penjualan tahun 2018 menurun
sebesar 17,10% dari tahun sebelumnya namun dari sisi
pendapatan mengalami kenaikan sebesar 43.966 ton
atau 5,67% dari tahun sebelumnya. Hal ini disebabkan
harga jual internasional tahun 2018 yang lebih baik
dibandingkan tahun 2017.

The achievement of sales tonnage in 2018 decreased by
17.10% from the previous year, but in terms of revenue
increased by 43,966 tons or 5.67% from the previous
year. This was due to better international selling prices
in 2018 than in 2017.

TREN PERTUMBUHAN PRODUKSI DAN PENJUALAN AMONIA 2016-2018
TREND OF AMMONIA PRODUCTION AND SALES GROWTH 2016-2018
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Profitabilitas

250.000
1.530.203
200.000
169.095 150.000
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0
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® Tonase Penjualan
Production Tonnage

Profitability

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Selisih
Difference

Penjualan (Rp-juta)

Sales Rpmillon 819.861 775.985 43.876 565% 1
Harga Pokok Spg’or]{j“f‘é;(‘n:ﬁl‘?éj;ta) 635.004 571.681 63323 11,08%
g;g‘: SBFffgﬁ’t((';g'fj;tiﬁ)o 3 184.856 204.304 (19.448) 952% |
g"%rsg; m—ig% '?(;(’sor ) 22,55% 26,33% 378) 1436% |
Kontribusi terhadap Pendapatan (%) 7.407% 7.778% (0371) 477% I

Contribution to Revenue (%)

Dalam menghadapi kondisi pasar dan tingkat persaingan
di tahun 2018, manajemen melakukan penerapan
optimalisasi moda produksi dan penerapan strategi
penjualan serta sehingga margin laba dapat dicapai
lebih optimal.

In the face of market conditions and competitive level
in 2018, the management applied the optimization of
production modes and the implementation of sales
strategies, so that the Company’s gross profit can be
more optimally achieved.
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LAIN-LAIN

Pendapatan lain-lain didapatkan dari penjualan dan

pendapatan Perusahaan yang tidak dapat dikategorikan

pada pendapatan dari penjualan pupuk dan non pupuk.

Di tahun 2018, pendapatan lain-lain Perusahaan senilai

Rp113,37 miliar, yang didapatkan dari beberapa kegiatan

sebagai berikut:

e Pendapatan Jasa Non EPC yang didapatkan dari jasa
pengantongan, jasa laboratorium, jasa keahlian dan
jasa engineering dengan nilai sebesar Rp30,33 miliar.

e Pendapatan sewa dari sewa properti, sewa alat berat
dan pabrikasi dengan nilai sebesar Rp53,91 miliar.

e Pendapatan denda dan klaim dari denda
keterlambatan , klaim muat barang dan klaim
kantong dengan nilai sebesar Rp8,67 miliar.

e Pendapatan Jasa Umum yang berupa kompensasi
penempatan pegawai ke yayasan dengan nilai
sebesar Rp492,54 juta.

e Penjualan dari anak perusahaan PT Pusri Agro
Lestari sebesar Rp8,81 miliar.

e Penjualan utilitas yaitu listrik dan air sebesar Rp11,15
miliar.

SEGMEN USAHA BERDASARKAN WILAYAH

Perusahaan juga mencatatkan pendapatannya
berdasarkan wilayah pemasaran, yaitu domestik dan
ekspor, dengan penjelasan peta pasar sebagai berikut ini.

Pasar Domestik

Potensi penjualan pasar domestik untuk produk Urea
berada di wilayah yang cukup strategis, dimana wilayah
tersebut dekat dengan keberadaan Perusahaan. Di
wilayah rayon Perusahaan tidak hanya menyalurkan
pupuk bersubsidi, namun juga menyalurkan pupuk Non
Subsidi yang tersebar dari wilayah Sumatera Utara,
Sumatera Barat, Riau, Kalimantan Selatan dan Tenggara,
Kalimantan Barat, Jawa Timur, Banten, Jambi, Bengkulu,
Sumatera Selatan, Bangka Belitung, Lampung, Jawa
Tengah dan D.| Yogyakarta.

Pasar Internasional

Berdasarkan hasil analisa Fertecon selama tahun 2018,
dapat diketahui bahwa rata-rata harga urea prill di
Asia Tenggara pada awal tahun 2018 adalah sebesar
USD273,5/MT, lebih tinggi dibandingkan rata-rata harga
urea prill di Asia Tenggara pada awal tahun 2017 yang
mencapai USD227,5/MT. Secara umum kondisi pasar
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OTHERS

Other revenues are earned from the Company’s sales
and revenues that can not be categorized as revenue
from the sales of fertilizers and non-fertilizers. In 2018,
the Company’s other revenues amounted to Rp113.37
billion, derived from the following activities:

e Non-EPC Service Revenue, earned from bagging
services, laboratory services, expertise and
engineering services amounting to Rp30.33 billion.

e Rental income from property rental, heavy
equipment and manufacturing rental amounting
to Rp53.91 billion.

e Fines and claims revenue from late fines, loading
claims and bag claims amounting to Rp8.67 billion.

e General Service Revenues in the form of
compensation for employee placement to the
foundation amounting to Rp492.54 million.

e Sales from a subsidiary, PT Pusri Agro Lestari,
amounting to Rp8.81 billion.

e Sales of utilities, namely electricity and water,
amounting to Rp11.15 billion.

BUSINESS SEGMENT BASED ON AREA

The company also records its revenue based on
marketing area, namely domestic and export, with
an explanation of market map as follows.

Domestic Market

The domestic market sales potential for Urea products
is in a fairly strategic area, in which the area is close
to the Company’s location. In the cluster area, the
Company does not only distribute subsidized fertilizers,
but also Non-Subsidized fertilizers, which is spread
from North Sumatra, West Sumatra, Riau, South and
Southeast Kalimantan, West Kalimantan, East Java,
Banten, Jambi, Bengkulu, South Sumatra, Bangka
Belitung, Lampung, Central Java and DI Yogyakarta.

International market

Based on the results of Fertecon analysis during 2018, it
can be seen that the average prill urea price in Southeast
Asia at the beginning of 2018 was USD273.5/MT, higher
than the average urea prill price in Southeast Asia in
early 2017 which reached USD227,5/MT. In general, the
urea market condition was quite good in 2018, with
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urea cukup baik di tahun 2018 dengan pencapaian
harga rata-rata Asia Tenggara tertinggi terjadi pada
bulan Oktober 2018 dengan harga USD312,5/MT.

Faktor pemicu baiknya kondisi pasar urea sepanjang
tahun 2018 salah satunya adalah kebijakan pembatasan
produksi oleh Tiongkok akibat permasalahan lingkungan
yang sedang dihadapi. Selain itu, keterbatasan stok
akibat diberikannya sanksi pelarangan ekspor urea Iran
oleh Amerika Serikat juga menjadi salah satu faktor
pendorong meningkatnya harga urea dunia. Adapun
harga jual rata-rata urea prill Perusahaan adalah sebesar
UsSD280,8/MT

Sama halnya dengan urea prill, pasar Amonia juga
cenderung lebih baik dari tahun sebelumnya dengan
harga rata-rata tertinggi Asia Tenggara yang mencapai
USD365/MT dan harga terendah sebesar USD275/MT.
Membaiknya kondisi pasar Amonia sepanjang tahun
2018 lebih didorong karena keterbatasan stok Amonia
dunia akibat terhambatnya pasokan gas, khususnya
di wilayah Eropa dan Rusia. Adapun harga jual rata-
rata Amonia Perusahaan selama tahun 2018 adalah
sebesar USD322,8/MT.

Dalam menghadapi kondisi harga pasar yang cenderung
lebih baik, Perusahaan tetap berusaha untuk menjaga
loyalitas pelanggan yang selama ini telah bekerjasama
dengan baik dengan mengutamakan pelayanan sebelum
dan purna jual untuk kepuasan pelanggan.

Profitabilitas

Pendapatan pada tahun 2018 baik domestik maupun
ekspor lebih tinggi dibandingkan tahun 2017 vyaitu
mengalami peningkatan 11%. Tonase penjualan
domestik pada tahun 2018 lebih rendah dibandingkan
pada tahun 2017 dikarenakan pada tahun 2017
terdapat penjualan commissioning namun di sisi lain
nilai pendapatan meningkat disebabkan harga jual
pada tahun 2018 yang lebih baik. Pendapatan ekspor
2018 lebih baik dibandingkan tahun 2017 dikarenakan
lebih optimalnya penjualan ekspor dan harga jual yang
lebih baik.

PT Pupuk S

the highest Southeast Asian average price occurring
in October 2018 at a price of USD312.5/MT.

One of the triggers for the good condition of urea
market throughout 2018 was the policy of limiting
production by China due to environmental problems
being faced. In addition, limited stock due to the
imposition of sanctions for Iranian urea exports banning
by the United States was also one of the factors driving
the increase in world urea prices. The average selling
price of the Company’s urea prill was USD280.8/MT

Similar as the urea prill, the Ammonia market also
tended to be better than the previous year with the
highest Southeast Asian average price reaching USD365/
MT and the lowest price of USD275/MT. The improved
condition of the Ammonia market throughout 2018
was driven by the limitation of the world’s Ammonia
stock due to gas supply constraints, especially in Europe
and Russia. The average Ammonia selling price of the
Company during 2018 was USD 322.8/MT.

In the face of better market conditions, the Company
strives to maintain customer loyalty which has been
cooperating well with prioritizing before and after sales
services for customer satisfaction.

Profitability

Revenue in 2018, both domestic and export, were higher
than in 2017, which increased by 11%. The domestic
sales tonnage in 2018 was lower than in 2017 because
in 2017 there were commissioning sales, but on the
other hand the value of revenue increased due to better
selling prices in 2018. 2018 export revenue was higher
than 2017 due to more optimal export sales and better
selling prices.
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Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

lah - lah o Selisih
(JRuprl]uata) Komposisi (Jl?upq}L]ata) IS (Rp-juta)
NI Comfo?smon Y — Compz;)smmn Difference
(Rp-million £ (Rp-million i (Rp-million)
ggmgssé'ck 9.382.822 84,77% 8.767.973 87,94% 614.848 701%
E'X‘;'g‘r’tr 1.685.309 15,23% 1.202.875 12,06% 482.434 4011% 1
#‘é?;'laé‘essrr]‘g:pata” 11.068.131 100,00% 9.970.848 100,00% 1.097.282 11,00% 1
12,06% 15,23%
87,94% 7 84,77%
Domestik @ Ekspor
Domestic Export

Hasil penjualan tahun 2018 naik 11% atau senilai 1,097
triliun dibandingkan tahun 2017. Kenaikan yang signifikan
diperoleh dari pendapatan ekspor yaitu naik sebesar
Rp482,43 miliar atau naik 40,11% dari tahun 2017. Hal
ini terutama disebabkan penjualan ekspor yang lebih
optimal dengan kondisi harga jual internasional yang
lebih baik dibandingkan tahun 2017.

SEGMEN USAHA BERDASARKAN
HUBUNGAN DENGAN PEMBELI

Produk Perusahaan diserap oleh 3 (tiga) jenis pembeli,
yaitu Pemerintah Republik Indonesia, Pihak-pihak
Berelasi (sesuai PSAK 7 tentang Pihak-pihak Berelasi)
yang terdiri dari Kementerian, Badan Usaha Milik
Negara (BUMN) dan entitas dalam kelompok usahanya,
serta Pihak Ketiga yang merupakan distributor serta
pengguna akhir.

Sales in 2018 increased by 11% or equivalent to 1.097
trillion compared to 2017. This significant increase
was obtained from export revenues, which rose by
Rp482.43 billion, 40.11% higher from 2017, mainly due
to more optimal export sales with better international
selling prices than 2017.

BUSINESS SEGMENT BASED ON
RELATIONSHIP WITH BUYERS

The Company’s products are absorbed by 3 (three) types
of buyers, namely the Government of the Republic of
Indonesia, Related Parties (in accordance with PSAK
7 concerning Related Parties) consisting of Ministries,
State-Owned Enterprises (SOEs) and entities in their
business groups, and Third Parties which are distributor
as well as end users.
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e Pemerintah

Dalam menyalurkan pupuk bersubsidi PT Pupuk
Indonesia (Persero) mendapatkan penugasan dari
pemerintah untuk bertanggung jawab melakukan
pemenuhan kebutuhan pupuk bersubsidi di seluruh
indonesia. Perusahaan mendapatkan wilayah
tanggung jawab pupuk subsidi untuk daerah
Sumatera Selatan, Bangka Belitung, Bengkulu,
Lampung, Jateng, D.l Yogyakarta dan Kalimantan
Barat dengan alokasi tahun 2018 sebanyak 1.146.174
ton.

e Pihak Berelasi

Untuk memenuhi kebutuhan pupuk subsidi maupun
non subsidi di sektor Nasional dilakukan sinergi
antar anak usaha dari Pupuk Indonesia Group
dengan tujuan pemenuhan sektor pupuk untuk
kebutuhan Nasional. Di tahun 2018 Perusahaan
berperan penting melakukan sinergi antar anak
usaha Pupuk Indonesia Group khususnya di sektor
penjual. Adapun realisasi sinergi tersebut di tahun
2018 sebagai berikut:

e (Government
In distributing subsidized fertilizers, PT Pupuk
Indonesia (Persero) received an assignment from
the government to be responsible for fulfilling the
needs of subsidized fertilizers throughout Indonesia.
The Company’s responsibility of subsidized fertilizer
is for the regions of South Sumatra, Bangka Belitung,
Bengkulu, Lampung, Central Java, D.| Yogyakarta and
West Kalimantan with the allocation of 1,146,174
tons in 2018.

e Related Parties
To meet the needs of subsidized and non-subsidized
fertilizers in the National sector, synergy between
subsidiaries of Pupuk Indonesia Group is carried
out with the aim of fulfilling the fertilizer sector
for National needs. In 2018, the Company has an
important role in synergizing between subsidiaries
of Pupuk Indonesia Group, especially in the seller
sector. The realization of synergy in 2018 is as follows:

Sektor

Sektor Volume (ton)
Subsidi
Subsidi 29.051
Non Subsidi Dalam Negeri 17233

Non Subsidi Dalam Negeri

e Pihak Ketiga

Selain dari Pemerintah dan Pihak Berelasi, proses
penyerapan produk Perusahaan juga bekerjasama
dengan distributor. Saat ini distributor Perusahaan
berperan aktif dalam mewujudkan terlaksananya
proses penyaluran produk Perusahaan, baik pupuk
subsidi maupun non subsidi. Perusahaan juga
melayani proses pembelian langsung dari End User
atau pengguna akhir produk PUSRI.

Penjualan Pupuk Bersubsidi

Sebagai produsen pupuk yang mendapat penugasan
dari Pemerintah, prioritas penjualan hasil produksi
urea adalah untuk memenuhi kebutuhan penyaluran
sektor pertanian (subsidi) untuk mendukung program
pangan Pemerintah. Pemenuhan kebutuhan sektor
komersil (kebun, industri dan ekspor) dilakukan setelah
kebutuhan sektor pertanian terpenuhi. Penjualan
dan penyaluran pupuk ke konsumen dan petani di
lakukan dengan prinsip 6 (enam) tepat. Di samping itu,

e Third party

Apart from the Government and the Related
Parties, the process of absorbing the Company’s
products is also carried out by collaborating with
distributors. Currently, the Company’s distributors
play an active role in realizing the implementation
of the Company’s product distribution process,
both subsidized and non-subsidized fertilizers. The
Company also serves the process of direct purchase
from end users of PUSRI products.

Sales of Subsidized Fertilizer

As a fertilizer company with assignment from the
Government, the priority of urea production sales is
to fulfill agriculture (subsidized) sector distribution
to support the Government’s food program. The
fulfillment of commercial sector (plantation, industry
and export) will be done after the agriculture sector
need is fulfilled. Fertilizer sales and distribution to the
customers and farmers are carried out under 6 (six)
corrects principle. On the other hand, the Company
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Perusahaan memproduksi amonia sebagai bahan baku
urea, kelebihan produksi amonia yang digunakan untuk
bahan baku akan dijual untuk memenuhi kebutuhan
amonia dalam negeri dan ekspor.

Penugasan Pemerintah/PSO

Pemerintah memberikan penugasan atau Public
Service Obligation (PSO) kepada produsen pupuk untuk
melakukan pengadaan dan penyaluran pupuk sampai
ke tangan Petani dengan prinsip 6 (enam) tepat yaitu
tepat waktu, tepat harga, tepat jenis, tepat jumlah, tepat
tempat dan tepat mutu. PT Pupuk Indonesia (Persero)
menerima penugasan dari Pemerintah mengenai
pengadaan dan pendistribusian pupuk PSO melalui
Permendag Rl No. 15/M-DAG/PER/4/2013 tanggal 1
April 2013 tentang Pengadaan dan Penyaluran Pupuk
Bersubsidi untuk Sektor Pertanian.

Guna menjamin ketersediaan stok pupuk bersubsidi
di setiap lini distribusi, PUSRI melakukan perencanaan
untuk pengadaan. Perencanaan tersebut dimulai dari
ketersediaan stok di Lini |, kesiapan armada kapal dan
truk, bongkar muat di pelabuhan tujuan, sampai dengan
kesiapan sarana pergudangan, Perencanaan ini dilakukan
untuk memenuhi ketentuan stok minimum di Lini Il
untuk kebutuhan 2 (dua) minggu mendatang dan 3 (tiga)
minggu mendatang pada puncak musim tanam bulan
November sampai dengan Januari. Perencanaan ini
dilakukan sesuai Pasal 10 Permendag RI No. 15/M-DAG/
PER/4/2013 tanggal 1 April 2013.

also produces ammonia as urea raw material, ammonia
production excess that is used as raw material will be
sold to fulfill domestic and exported ammonia demands.

Government Assignment/PSO

The Government delegated assignment or Public Service
Obligation (PSO) to fertilizer manufacturer to carry out
fertilizer procurement and distribution until received
by the Farmers with 6 (six) corrects principle, which are
correct time, correct price, correct type, correct amount,
correct place and correct quality. PT Pupuk Indonesia
(Persero) was mandated the Government’s assignment
on PSO fertilizer procurement and distribution under
RI Minister of Trading Regulation No. 15/M-DAG/
PER/4/2013 dated April 1, 2013 regarding Subsidized
Fertilizer Supply and Distribution for Agriculture Sector.

In order to guarantee the availability of subsidized
fertilizer stocks in every distribution line, PUSRI
formulates procurement planning. The planning is
started from stock availability at 1st Line, readiness
of ship and truck fleets, loading and unloading at
destination port, up to readiness of warehouse facility.
The planning is implemented to fulfill minimum stock
requirement at the 3rd Line for the next 2 (two) weeks
and 3 (three) weeks demands during the planting season
from November until January. The planning is carried
out pursuant to Article 10 of RI Minister of Trading No.
15/M-DAG/ PER/4/2013 dated April 1, 2013.

SKEMA ALUR DISTRIBUSI PUPUK
FERTILIZER DISTRIBUTION FLOW SCHEME
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Guna menjamin distribusi pupuk urea bersubsidi
dan mencegah terjadinya penyimpangan penyaluran
di lapangan, PUSRI menerapkan sistem penyaluran
tertutup dalam mendistribusikan pupuk bersubsidi
secara dengan dasar penebusan menggunakan Rencana
Definitif Kebutuhan Kelompok (RDKK) yang dibuat oleh
kelompok tani di lini empat pengecer.

Manfaat dari Sistem Distribusi Tertutup dengan pola

RDKK ini adalah:

e Mempermudah pengawasan distribusi pupuk
bersubsidi

e Memenuhi kebutuhan dan ketersediaan pupuk bagi
petani sesuai kebutuhannya

e Menciptakan penyaluran pupuk yang lebih efektif.

e Sistem ini mengharuskan para petani sebagai
konsumen pupuk bersubsidi untuk membuat
kelompok-kelompok serta menyusun rencana
kebutuhan pupuk bagi kelompoknya. Rencana
tersebut dituangkan dalam form RDKK yang
diketahui oleh petugas Dinas Pertanian setempat,
dari RDKK inilah penyaluran pupuk PSO dilakukan,
kelengkapan dan keakuratan data menjadi kunci
keberhasilan aplikasi sistem RDKK.

Sistem Penebusan Pupuk Bersubsidi

Ketepatan dan kecepatan waktu penyaluran pupuk
bersubsidi merupakan aspek penting dalam hal
peningkatan kualitas pelayanan kepada distributor
mitra. PUSRI memenuhi tantangan tersebut dengan
menyempurnakan mekanisme penebusan melalui sistem
dalam jaringan (daring) atau online. Dengan sistem
tersebut, PUSRI bekerjasama dengan bank bank mitra
secara host to host, antara sistem transaksi di bank
dengan sistem penebusan pupuk bersubsidi di PUSRI.

Pada penebusan pupuk bersubsidi, delivery order (DO)
pupuk disatukan dengan faktur pajak sehingga dapat
lebih menyederhanakan alur penyerahan dokumen
penebusan pupuk bersubsidi kepada distributor.

PT Pupuk S

For securing subsidized urea fertilizer distribution and
prevention any distribution deviation in the field, PUSRI
adopted a policy to apply a closed Subsidized Fertilizer
Distribution system by means of Group Need Definitive
Plan (RDKK) made by farmer groups as the penetration
basis to official kiosks.

The advantage of Closed Distribution System under
this RDKK system is:
e FEase supervision on subsidized fertilizer distribution

e Meet fertilizer demand and supply for farmer as
per their requirements.

e Create more effective fertilizer distribution.

e This system requires farmers as subsidized fertilizer
consumer to establish farmer groups and prepare
fertilizer need plan for their groups. The plan shall
be drawn up in the RDKK form upon the knowledge
of local Agriculture Service officer. The distribution
of PSO fertilizer will be carried out based on the
RDKK, and the completeness and administration
record shall be the success key of RDKK system
application.

Redemption System for Subsidized Fertilizer

Speed and time accuracy in subsidized fertilizer
distribution schedule become the most important
aspect in improving service to partner distributor.
PUSRI answers this challenge by improving redemption
mechanism using online system and network. Within
this system, PUSRI cooperates with partner bank by
host to host, between bank transaction system and
subsidized fertilizer redemption system applied in PUSRI.

In the subsidized fertilizer redemption, the fertilizer
delivery order (DO) is joined with tax invoice to simplify
subsidized fertilizer redemption document submission
to the distributor.
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Profitabilitas Profitability

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Jumlah Komposisi Jumlah Komposisi Selisih
A NPANE) Composition (Rpjuta) Composition NEAE) (%)
mount (Rp- ) Amount (Rp- Difference
" (%) (%)
million) million) (Rp-million)
| o | | 612 ]| 62 | |

sz Regualicnsone 4.606.682 41,62% 4321228 43,34% 285454  661%
Government of Republic Indonesia

';gaagepraer'jjs 597.169 540%  982.234 9,85%  (385.065) -3920% |
TP}':f‘ dkéertt'ég 5.864.280 52,98%  4.667.386 4681%  1.196.894  2564% 1|
Uiyl [Fer ek g 11.068.131 100,00%  9.970.848 100,00%  1.097.282  11,00% 1

Total Revenue

46,81% 52,98%

SN

)
A

43,34%
9,85%
Pemerintah Republik Indonesia O Pihak Berelasi @ Pihak Ketiga
Government of Republic Indonesia Related Parties Third Parties

Dalam menghadapi kondisi pasar dan tingkat persaingan In facing the market conditions and the level of
ditahun 2018, manajemen melakukan optimalisasi strategi competition in 2018, the management optimized
penjualan sehingga pencapaian penjualantahun 2018 dapat ~ the sales strategy so that the achievement of sales
lebih baik dibandingkan tahun 2017. in 2018 can be better than in 2017.

Tahunan 2018 A
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STANDAR PENYAJIAN INFORMASI DAN
KESESUAIAN TERHADAP STANDAR
AKUNTASI KEUANGAN

Analisa dan pembahasan kinerja keuangan dalam
laporan tahunan ini mengacu pada Laporan Keuangan
untuk tahun-tahun yang berakhir 31 Desember 2018
dan 31 Desember 2017 yang telah diaudit oleh Kantor
Akuntan Publik Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar &
Rekan. Laporan Keuangan Perusahaan telah disusun
sesuai dengan Standar Akuntasi Keuangan diIndonesia
yang meliputi Pernyataan Standar Akuntansi Keuangan
(PSAK) dan Interpretasi Standar Akuntansi Keuangan
(ISAK) yang diterbitkan oleh Dewan Standar Akuntansi
Keuangan - Ikatan Akuntan Indonesia (DSAKIAI). Laporan
keuangan disusun sesuai dengan PSAK 1 (2009) tentang
“Penyajian Laporan Keuangan”.

POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN

INFORMATION PRESENTATION
STANDARD AND CONFORMITY WITH
SAK

The analysis and discussion of financial performance in
this annual report refers to the Financial Statements for
the years ended on December 31, 2018 and December
31, 2017, which have been audited by Public Accounting
Firm Amir Abadi Jusuf, Aryanto, Mawar & Rekan. The
Company’s Financial Statements have been prepared
in accordance with Indonesian Financial Accounting
Standards, which include Statements of Financial
Accounting Standards (PSAK) and Interpretations of
Financial Accounting Standards (ISAK) issued by the
Financial Accounting Standards Board - Indonesian
Institute of Accountants (DSAKIAI. The financial
statements are prepared in accordance with PSAK
1 (2009) on “Presentation of Financial Statements”.

CONSOLIDATED FINANCIAL POSITION

“JUMLAH ASET DAN LIABILITAS PERUSAHAAN TAHUN 2018 MENGALAMI PENURUNAN, MASING-
MASING 1,09% DAN 4,06%, SEDANGKAN EKUITAS PERUSAHAAN MENGALAMI PENINGKATAN 2,09%.”.

“IN 2018, THE COMPANY’S TOTAL ASSETS AND LIABILITIES DECREASED BY 1.09% AND 4.06%, RESPECTIVELY, WHILE THE

COMPANY'’S EQUITY INCREASED BY 2.09%.”

2018
(Rp-juta)
(Rp-million)
Aset
Assets

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)
Selisih (Rp-juta)
Difference (Rp-million)

2017
(Rp-juta)
(Rp-million)

Jumlah aset lancar

Rl esstianeEr 7.891.248 7.826.103 65.146 083% 1
LAl GBS (B 20.928.880 21310457 (381.577) A4,79% |
JT“O’g'laath:gt 28.820.128 29.136.560 (316.432) -1,09% |
Liabilitas

Liabilities

Jurniah llabilita® jangla pendek 3.240.116 7.090.266 (3.850.150) 5430% |
Jurniah liabllitas Jangka panjang 11.215.803 7.976.832 3.238.971 4060%
e e el 14.455.919 15.067.098 (611.179) 4,06% |
JTUOftna'laehqi'i‘tLy“taS 14.364.209 14.069.462 294.747 209% 1
Jumlah liabilitas dan ekuitas 28.820.128 29.136.560 (316.433) 1,09% |

Total liabilities and equity

ang (Pusri)
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ASET

ASSETS

“JIKA DIBANDINGKAN TAHUN 2017, JUMLAH ASET TAHUN 2018 MENGALAMI PENURUNAN 1,09%.
PELUNASAN PENCAIRAN SUBSIDI UNTUK TAHUN 2014 DAN 2015 MENJADI SALAH SATU FAKTOR
UTAMA YANG MENYEBABKAN ADANYA PENURUNAN JUMLAH ASET PERUSAHAAN”.

“COMPARED TO 2017, TOTAL ASSETS IN 2018 DECREASED BY 1.09%. THE REPAYMENT OF SUBSIDY INVOICE FOR 2014 AND
2015 WAS ONE OF THE MAIN FACTORS CAUSING A DECREASE IN THE COMPANY’S TOTAL ASSETS”.

Aset lancar
Current assets

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

2018 2017
(Rp-juta) (Rp-juta)
(Rp-million) (Rp-million)

Selisih
(Rp-juta)
Difference
(Rp-million

Kas dan setara kas
Cash and cash equivalents

2.027.789 1.393.903 633.886 45,48%

Piutang usaha
Trade Receivables

Pihak ketiga
Third parties

230.643 159.611 71.032 44,50%

Pihak berelasi
related party

136.653 157.660 (21.007) -13,32%

Piutang subsidi dari Pemerintah Republik
Indonesia

Subsidy receivables from the Government of
the Republic of Indonesia

2.969.958 4.252.264 (1.282.306) -30,16%

Piutang subsidi yang belum ditagih
Unbilled Subsidy Receivables

177.375 137.522 39.853 28,98%

Persediaan
Inventories

1.701.311 1.408.206 293.105 20,81%

Pajak dibayar dimuka
Prepaid taxes

Pajak penghasilan
Corporate income tax

178.811 123.836 54.975 44,39%

Pajak lain-lain
Other taxes

42.060 38.882 3.178 8,17%

Uang muka & biaya dibayar dimuka
Advances and Prepayment

176.106 108.771 67.335 61,91%

Aset keuangan lancar lainnya
Other current financial assets

250.542 45.448 205.094 451,27%

Jumlah aset lancar
Total current assets

7.891.248 7.826.103 65.145 0,83%

Aset tidak lancar
Non-current assets

Investasi pada entitas asosiasi
Investment in associates

147.225 141.844 5.381 3,79%

Aset keuangan tidak lancar lainnya
Other non-current financial assets

63.040 25.535 37.505 146,88%
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Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

2018 2017 =
(Rp-juta) (Rp-juta) Selisih
(Rp-million) (Rp-million) (Rp-juta)

Difference

(Rp-million
Properti investasi 460
e e 6.821 7.046 (225) 319% |
ST 20.639.499 20.960.318 (320.819) 453% |
Fixed assets
Aset pajak tangguhan .
AT, 119.522 (119.522) 100% |
Aset imbalan pascakerja R
Post-employment benefits assets
Aset tidak lancar lainnya 55170 56.192 (1.022) 182% |
Other non-current assets
Ul e B ELS Ty 20.928.880 21.310457 (381.577) 4,79% |
Total non-current assets
Jumlah aset 28.820.128 29.136.560 (316.431) 1,09% |

Total assets

Aset Perusahaan adalah sumber daya yang dimiliki
perusahaan yang dapat diukur secara finansial dan terdiri
atas aset lancar dan aset tidak lancar. Total aset tahun
2018 senilai Rp28,82 triliun, turun 1,09% dibandingkan
dengan tahun sebelumnya yang senilai Rp29,14 triliun.
Hal ini disebabkan salah satunya terdapat pelunasan
pencairan subsidi untuk tahun 2014 dan 2015 sebesar
Rp1,9 triliun.

Aset Lancar

Aset lancar adalah aset yang diharapkan dapat
digunakan dalam jangka waktu kurang dari 1 (satu)
tahun. Saldo aset lancar tahun 2018 senilai Rp7,89
triliun, meningkat 0,83% dibandingkan dengan tahun
sebelumnya yang senilai Rp7,83 triliun. Kenaikan ini
terutama disebabkan oleh meningkatnya kas dan setara
kas senilai Rp633,89 miliar atau 45,48%, meningkatnya
persediaan senilai Rp293,11 miliar atau 20,81% dan aset
keuangan lancar lainnya senilai Rp205,09 miliar atau
451,27% dari tahun sebelumnya , namun diikutin juga
penurunan yang signifikan pada piutang subsidi dari
Pemerintah Republik Indonesia senilai Rp1,28 triliun
dikarenakan adanya pelunasan pencairan subsidi untuk
tahun 2014 dan 2015.

Kas dan Setara Kas

Kas dan setara kas Perusahaan terdiri atas kas kecil,
kas di bank dan deposito berjangka kurang dari
3 (tiga) bulan. Saldo Kas dan setara kas pada akhir
tahun 2018 adalah sebesar Rp2,03 triliun, meningkat
45,48% dari tahun 2017 yang senilai Rp1,39 triliun.

The Company’s assets are Company-owned resources
that can be measured financially and consist of current
assets and non-current assets. Total assets in 2018
were Rp28.82 trillion, a decrease of 1.09% compared
to the previous year amounted to 29.14 trillion. This
was due to the payment of subsidy invoice for 2014
and 2015 amounting to Rp1.9 trillion.

Current Assets

Current assets are assets that are expected to be used
within a period of less than 1 (one) year. The balance
of current assets in 2018 amounted to Rp7.89 trillion,
an increase of 0.83% compared to previous year of
Rp7.83 trillion. This increase was mainly due to an
increase in cash and cash equivalents of Rp633.89
billion or 45.48%, an increase in inventories of Rp293.11
billion or 20.81% and other current financial assets
of Rp205.09 billion or 451.27% of from previous year,
but also followed by a significant decrease in subsidy
receivables from the Government of the Republic of
Indonesia of Rp1.28 trillion due to the repayment of
subsidy invoice for 2014 and 2015.

Cash and Cash Equivalents

The Company’s cash and cash equivalents consist of
petty cash, cash in banks and time deposits of less than
3 (three) months. Cash and cash equivalents at the
end of 2018 amounted to Rp2.03 trillion, an increase
of 45.48% from 2017 amounted to Rp1.39 trillion. This
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Hal ini disebabkan meningkatnya penerimaan dari
pelanggan sebesar Rp6,81 triliun dan penerimaan
subsidi sebesar Rp5,85 triliun serta adanya peningkatan
pinjaman Bank, namun diikutin juga pada penurunan
pengeluaran atas pembelian aset tetap seiring dengan
selesainya Proyek PIIB.

Piutang Usaha

Piutang usaha adalah klaim atau tagihan kepada pihak
pelanggan atas transaksi kegiatan operasional utama
Perusahaan yaitu penjualan produk pupuk dan amonia
dan terdiri atas piutang kepada pihak ketiga dan berelasi.
Posisi piutang usaha pihak ketiga pada tahun 2018
adalah Rp230,64 miliar, mengalami peningkatan 44,50%
dibandingkan tahun 2017 yang senilai Rp159,61 miliar.
Saldo piutang berelasi mengalami penurunan menjadi
Rp136,65 miliar atau turun 13,32% dari tahun 2017
yang senilai Rp157,66 miliar Meningkatnya piutang
usaha pihak ketiga dikarenakan meningkatnya penjualan
pupuk ekspor.

Piutang Subsidi dari Pemerintah

Piutang subsidi merupakan tagihan kepada Pemerintah
Republik Indonesia atas penyaluran pupuk urea, NPK
dan organik bersubsidi oleh Perusahaan. Saldo piutang
subsidi pada tahun 2018 senilai Rp2,97 triliun atau lebih
rendah 30,16% dari tahun 2017 yang senilai Rp4,25
triliun. Penurunan piutang subsidi disebabkan adanya
pelunasan piutang subsidi tahun 2014 dan 2015 sejumlah
Rp2,1 triliun.

2018
(Rp Juta)
(Rp million)

Uraian

Description

was caused by an increase in receipts from customer
and receipts of subsidy amounting to Rp5.85 trillion
and an increase in bank loans, but was also followed
by a decrease in expenditure on the purchase of fixed
assets in line with the completion of PIIB Project.

Trade Receivables

Trade receivables are cla